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f¢ÕQjh‰ plL¡lf¢ÕQjh‰ plL¡lf¢ÕQjh‰ plL¡lf¢ÕQjh‰ plL¡l 
        f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡Nf’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡Nf’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡Nf’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡N        

H¢fËm 2009H¢fËm 2009H¢fËm 2009H¢fËm 2009    
    



 
 

    
pj¢eÄa f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡l pj¢eÄa f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡l pj¢eÄa f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡l pj¢eÄa f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡l ¢e−cÑ¢nL¡¢e−cÑ¢nL¡¢e−cÑ¢nL¡¢e−cÑ¢nL¡    
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AdÉ¡uAdÉ¡uAdÉ¡uAdÉ¡u ¢hou¢hou¢hou¢hou fªù¡fªù¡fªù¡fªù¡ 

 NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ :NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ :NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ :NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ : mrÉ J A¢ij¤M mrÉ J A¢ij¤M mrÉ J A¢ij¤M mrÉ J A¢ij¤M     
[f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡N fËL¡¢na NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL NË¡j f’¡NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL NË¡j f’¡NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL NË¡j f’¡NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡ −ua f¢lLÒfe¡ −ua f¢lLÒfe¡ −ua f¢lLÒfe¡     
n£oÑL f¤¢Ù¹L¡ −b−L f¤ej¤Ñ¢âa]    

    

 2009200920092009----10 p¡−ml SeÉ pj¢eÄa f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ pð−å f’¡−ua J 10 p¡−ml SeÉ pj¢eÄa f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ pð−å f’¡−ua J 10 p¡−ml SeÉ pj¢eÄa f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ pð−å f’¡−ua J 10 p¡−ml SeÉ pj¢eÄa f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ pð−å f’¡−ua J 
NË¡−j¡æue ¢hi¡−Nl B−cne¡j¡NË¡−j¡æue ¢hi¡−Nl B−cne¡j¡NË¡−j¡æue ¢hi¡−Nl B−cne¡j¡NË¡−j¡æue ¢hi¡−Nl B−cne¡j¡    

    

fËbj fËbj fËbj fËbj AdÉ¡uAdÉ¡uAdÉ¡uAdÉ¡u    f’¡−u−al f¢lLÒfe¡ pð−å ¢LR¥ fË¡p¢‰L J fË−u¡Se£u ¢houf’¡−u−al f¢lLÒfe¡ pð−å ¢LR¥ fË¡p¢‰L J fË−u¡Se£u ¢houf’¡−u−al f¢lLÒfe¡ pð−å ¢LR¥ fË¡p¢‰L J fË−u¡Se£u ¢houf’¡−u−al f¢lLÒfe¡ pð−å ¢LR¥ fË¡p¢‰L J fË−u¡Se£u ¢hou    1111----8888    

¢àa£u ¢àa£u ¢àa£u ¢àa£u AdÉ¡uAdÉ¡uAdÉ¡uAdÉ¡u    NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡−el SeÉ f¢lLÒfe¡NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡−el SeÉ f¢lLÒfe¡NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡−el SeÉ f¢lLÒfe¡NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡−el SeÉ f¢lLÒfe¡    9999----15151515    

a«a£u a«a£u a«a£u a«a£u AdÉ¡u AdÉ¡u AdÉ¡u AdÉ¡u     ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡    16161616----19191919    

Qa¥bÑ Qa¥bÑ Qa¥bÑ Qa¥bÑ AdÉ¡uAdÉ¡uAdÉ¡uAdÉ¡u p¡j¡¢SL Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡p¡j¡¢SL Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡p¡j¡¢SL Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡p¡j¡¢SL Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡    20202020----25252525    

f’j AdÉ¡u f’j AdÉ¡u f’j AdÉ¡u f’j AdÉ¡u     NË¡j£Z Bh¡p−el Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡ NË¡j£Z Bh¡p−el Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡ NË¡j£Z Bh¡p−el Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡ NË¡j£Z Bh¡p−el Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡     26262626----30303030    

où AdÉ¡u où AdÉ¡u où AdÉ¡u où AdÉ¡u     p¡j¡¢SL pq¡ua¡lp¡j¡¢SL pq¡ua¡lp¡j¡¢SL pq¡ua¡lp¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f¢lLÒfe¡ SeÉ f¢lLÒfe¡ SeÉ f¢lLÒfe¡ SeÉ f¢lLÒfe¡    31313131----34343434    

pçj AdÉ¡u pçj AdÉ¡u pçj AdÉ¡u pçj AdÉ¡u     p¡¢hÑL Eæu−el m−rÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ p¡¢hÑL Eæu−el m−rÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ p¡¢hÑL Eæu−el m−rÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ p¡¢hÑL Eæu−el m−rÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡     35353535----39393939    

Aøj AdÉ¡uAøj AdÉ¡uAøj AdÉ¡uAøj AdÉ¡u    pÇfc pwNË−ql j¡dÉ−j ¢eSü Bu Hhw ¢exnaÑ aq¢h−ml p¤¤ù¥ hÉhq¡lpÇfc pwNË−ql j¡dÉ−j ¢eSü Bu Hhw ¢exnaÑ aq¢h−ml p¤¤ù¥ hÉhq¡lpÇfc pwNË−ql j¡dÉ−j ¢eSü Bu Hhw ¢exnaÑ aq¢h−ml p¤¤ù¥ hÉhq¡lpÇfc pwNË−ql j¡dÉ−j ¢eSü Bu Hhw ¢exnaÑ aq¢h−ml p¤¤ù¥ hÉhq¡l    
(¢eSü Bu, à¡cn AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc hl¡Ÿ, l¡SÉ AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc hl¡Ÿ 
Hhw fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm h¡hc hl¡Ÿ) 

40404040----51515151    

ehj AdÉ¡u ehj AdÉ¡u ehj AdÉ¡u ehj AdÉ¡u     Hm¡L¡Hm¡L¡Hm¡L¡Hm¡L¡----¢i¢šL f¢lLÒfe¡l E−Ÿ−nÉ −i±−N¡¢mL abÉ f¢l−oh¡ pj¢eÄa j¡e¢Q−œl ¢i¢šL f¢lLÒfe¡l E−Ÿ−nÉ −i±−N¡¢mL abÉ f¢l−oh¡ pj¢eÄa j¡e¢Q−œl ¢i¢šL f¢lLÒfe¡l E−Ÿ−nÉ −i±−N¡¢mL abÉ f¢l−oh¡ pj¢eÄa j¡e¢Q−œl ¢i¢šL f¢lLÒfe¡l E−Ÿ−nÉ −i±−N¡¢mL abÉ f¢l−oh¡ pj¢eÄa j¡e¢Q−œl 
pq¡ua¡ pq¡ua¡ pq¡ua¡ pq¡ua¡     

52525252----53535353    

cnj AdÉ¡u cnj AdÉ¡u cnj AdÉ¡u cnj AdÉ¡u     f’¡−ua f¢lLÒfe¡ hÉhÙÛ¡−L n¢š²n¡m£ Ll¡l E−Ÿ−nÉ prja¡ hª¢Ü, AeÉ¡eÉ f’¡−ua f¢lLÒfe¡ hÉhÙÛ¡−L n¢š²n¡m£ Ll¡l E−Ÿ−nÉ prja¡ hª¢Ü, AeÉ¡eÉ f’¡−ua f¢lLÒfe¡ hÉhÙÛ¡−L n¢š²n¡m£ Ll¡l E−Ÿ−nÉ prja¡ hª¢Ü, AeÉ¡eÉ f’¡−ua f¢lLÒfe¡ hÉhÙÛ¡−L n¢š²n¡m£ Ll¡l E−Ÿ−nÉ prja¡ hª¢Ü, AeÉ¡eÉ 
pq¡ua¡ Hhw f’¡−u−al ¢h¢iæ Ù¹−ll j−dÉ pjeÄu pq¡ua¡ Hhw f’¡−u−al ¢h¢iæ Ù¹−ll j−dÉ pjeÄu pq¡ua¡ Hhw f’¡−u−al ¢h¢iæ Ù¹−ll j−dÉ pjeÄu pq¡ua¡ Hhw f’¡−u−al ¢h¢iæ Ù¹−ll j−dÉ pjeÄu J ac¡l¢LJ ac¡l¢LJ ac¡l¢LJ ac¡l¢L    

55554444----56565656    

pw−k¡Se£  pw−k¡Se£  pw−k¡Se£  pw−k¡Se£      1)1)1)1) pw−k¡¢Sa p¡lZ£…¢m pð−å c¤pw−k¡¢Sa p¡lZ£…¢m pð−å c¤pw−k¡¢Sa p¡lZ£…¢m pð−å c¤pw−k¡¢Sa p¡lZ£…¢m pð−å c¤----Q¡l Lb¡ Q¡l Lb¡ Q¡l Lb¡ Q¡l Lb¡     

2)2)2)2) NË¡j pwp−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl RLNË¡j pwp−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl RLNË¡j pwp−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl RLNË¡j pwp−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl RL    

3)3)3)3) NË¡j pwp−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL (gjÑ 34) NË¡j pwp−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL (gjÑ 34) NË¡j pwp−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL (gjÑ 34) NË¡j pwp−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL (gjÑ 34)     

4)4)4)4) NË¡j f’¡−u−al h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL J EfNË¡j f’¡−u−al h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL J EfNË¡j f’¡−u−al h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL J EfNË¡j f’¡−u−al h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL J Ef----p¢j¢a¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl RL p¢j¢a¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl RL p¢j¢a¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl RL p¢j¢a¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl RL     

5)5)5)5) NNNNË¡j f’¡−u−al h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l EfË¡j f’¡−u−al h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l EfË¡j f’¡−u−al h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l EfË¡j f’¡−u−al h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l Ef----p¢j¢a¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL (gjÑ 35) p¢j¢a¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL (gjÑ 35) p¢j¢a¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL (gjÑ 35) p¢j¢a¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL (gjÑ 35)     

6)6)6)6) NË¡j f’¡−u−al h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL (gjÑ 36)NË¡j f’¡−u−al h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL (gjÑ 36)NË¡j f’¡−u−al h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL (gjÑ 36)NË¡j f’¡−u−al h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL (gjÑ 36)    

7)7)7)7) f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l hÉuhl¡−Ÿl RL f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l hÉuhl¡−Ÿl RL f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l hÉuhl¡−Ÿl RL f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l hÉuhl¡−Ÿl RL     

8)8)8)8) f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l ÙÛ¡u£ p¢j¢a¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl l ÙÛ¡u£ p¢j¢a¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl l ÙÛ¡u£ p¢j¢a¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl l ÙÛ¡u£ p¢j¢a¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl 

p¡lj−jÑl RL p¡lj−jÑl RL p¡lj−jÑl RL p¡lj−jÑl RL     

9)9)9)9) f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl h¡¢oÑL LjÑ f¢lLÒfe¡l hÉuhl¡−Ÿl p¡lj−jÑl RL         

    
    
    
    

57575757----72727272    

    



 
 

    
NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ : mrÉ J A¢ij¤MNË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ : mrÉ J A¢ij¤MNË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ : mrÉ J A¢ij¤MNË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ : mrÉ J A¢ij¤M    

[ f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡N fËL¡¢na  
NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL NË¡j f’¡NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL NË¡j f’¡NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL NË¡j f’¡NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡ −ua f¢lLÒfe¡ −ua f¢lLÒfe¡ −ua f¢lLÒfe¡     

n£oÑL f¤¢Ù¹L¡ −b−L f¤ej¤Ñ¢âa ] 
 

NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ fË¢œ²u¡l A‰ ¢qp¡−h ........ f’¡−ua f¢lLÒfe¡l e¡e¡e ¢cL pð−å HC f¤¢Ù¹L¡u ¢hnci¡−h 
B−m¡Qe¡ Ll¡ q−u−R z a¡C HC j¤Mh−å ¢h−L¾cÊ£L«a f¢lLÒfe¡l fË¡p¢‰La¡ J fË−u¡Se£ua¡ pð−å f¤el¡hª¢š 
e¡ L−l HC l¡−SÉ L¡¢´ra ¢h−L¾cÊ£LlZ fË¢œ²u¡l mrÉ J A¢ij¤M pð−å L−uL¢V fË¡p¢‰L ¢ho−ul Efl 
B−m¡Lf¡a Ll¡l −Qø¡ Llh z 

 
¢h−L¾cÊ£Ll−Zl AbÑ −Lhmj¡œ Ef−ll Ù¹l −b−L e£−Ql Ù¹−l rja¡ qÙ¹¡¿¹l eu; ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl j§m mrÉ 
pj¡−Sl ph−Q−u e£−Ql am¡u p¡d¡lZ j¡e¤−ol rja¡ue z ¢h−L¾cÊ£LlZ−L LaV¡ pj¡−Sl ph−Q−u e£−Ql am¡u 
p¡d¡lZ j¡e¤−ol Ù¹−l ¢e−u k¡Ju¡ pñh q−h, a¡l EflC ¢eiÑl Ll−h ¢h−L¾cÊ£LlZ fË¢œ²u¡−L n¢š²n¡m£ Ll¡l 
E−cÉ¡N ab¡ f’¡−u−al p¡gmÉ z  

 
HC −fË¢r−a f’¡−u−al Bö J c§lhaÑ£ mrÉ qm fËd¡ea ¢ae¢V z fËbja, f’¡−u−al pLm L¡−S cm-ja 
¢e¢hÑ−n−o Hm¡L¡l ph j¡e¤o−L k¤š² Ll¡ z Hm¡L¡l j¡e¤oC a¡−cl pjpÉ¡…¢m ph −b−L i¡−m¡ L−l h¤T−a 
f¡−le z a¡C a¡−cl ¢eSü pjpÉ¡l pj¡d¡e Ll¡l SeÉ a¡l¡ −k E−cÉ¡N NËqZ Ll−he, −pC L¡−Sl f¢lLÒfe¡ 
lQe¡l p−‰ öd¤ a¡−cl p¢œ²u AwnNËqZ eu, a¡l l©f¡uZ J ac¡l¢Ll −r−œJ a¡−cl AwnNËqZ p¤¤¢e¢ÕQa 
Ll¡C f’¡−u−al AeÉaj mrÉ z  

 
¢àa£ua, ph j¡e¤o Eæu−e pj¡e i¢̈jL¡ f¡me Ll−he H Lb¡ hm¡ q−mJ h¡Ù¹−h e¡e¡e dl−el °hojÉ B−R : 
−kje, AbÑ°e¢aL °hojÉ, p¡j¡¢SL °hojÉ, l¡S°e¢aL °hojÉ J ¢m‰°hojÉ z k¡l¡ N¢lh a¡l¡ pj¡−S ph ¢cL 
−b−L ¢f¢R−u b¡−Le Hhw −c−nl Eæue hÉhÙÛ¡l A¢dL¡wn p¤¤gm −b−L p¡d¡lZa h¢’a qe z ag¢pm£ S¡¢a/ 
B¢ch¡p£/AeNËpl/pwMÉ¡mO¤ pÇfËc¡−ul j¡e¤o Hhw ¢h−noa j¢qm¡l¡ e¡e¡e p¡j¡¢SL pjpÉ¡l pÇj¥M£e q−u 
b¡−Le z Bh¡l rja¡u −eC Hje l¡S°e¢aL ja¡cnÑ£ j¡e¤−ol pjpÉ¡…¢m ph pju …l¦aÆ f¡u e¡ z HC ph 
°ho−jÉl L¡l−Z, Eæu−el fË−nÀ p¡d¡lZa pL−ml ja¡ja pj¡e fË¡d¡eÉ f¡u e¡ Hhw pL−ml L˜ül plh Ll¡l 
SeÉ −aje ¢h−no E−cÉ¡N −eJu¡ qu e¡ z Eæu−el −k L¡S q−u b¡−L, a¡l p¤¤gm LaV¡ HC ph ¢f¢R−u fs¡ 
J e¡e¡e °ho−jÉl ¢nL¡l k¡l¡ −pC ph j¡e¤−ol L¡−R −f±yR−µR, LaV¡ a¡−cl L¡−S m¡N−R Hhw a¡−cl AhÙÛ¡ 
f¢lhaÑ−e −p…¢m L£ i¨¢jL¡ NËqZ Ll−R - H…¢m p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡C f’¡−u−al mrÉ Hhw p¡g−mÉlJ j¡fL¡¢W z  

 
a«a£ua, p¡d¡lZ j¡e¤o a¡−cl AwnNËq−Zl A¢i‘a¡ −b−L ¢e−Sl¡C ph−Q−u i¡−m¡ h¤T−a f¡−le - haÑj¡e 
hÉhÙÛ¡u −L¡eV¡ pñh Bl −L¡eV¡ pñh eu z a¡l¡C ph−Q−u i¡−m¡ h¤T−a f¡−le Hhw hm−a f¡−le - −L¡e 
−r−œ L£ L£ h¡d¡ h¡ p£j¡hÜa¡ B−R h¡ q−a f¡−l z L£i¡−h −L¡e h¡d¡ h¡ p£j¡hÜa¡ LaM¡¢e c§l Ll¡ k¡u 
a¡J a¡l¡ ¢e−Sl¡C ph−Q−u i¡−m¡ Efm¢ì Ll−a f¡−le z ¢pÜ¡¿¹ NËq−Zl ü¡d£ea¡ J rja¡ ¢c−m Hhw −pC 
rja¡ fË−u¡−Nl A¢dL¡l ¢c−m a¡−cl −Qae¡ h¡s−h; −k lLj pj¡S h¡ −cn a¡l¡ N−s a¥m−a Q¡e −pC m−rÉ 
−f±yR−e¡l SeÉ −k p−Qaea¡l clL¡l a¡ a¡l¡ ¢e−Sl¡C ASÑe Ll−a prj q−he z ü¢eiÑl Eæu−el SeÉ 
fË−u¡Se ü¢eiÑl j¡e¤o, Eæa −Qae¡l j¡e¤o z ü¢eiÑl J Eæa −Qae¡l j¡e¤o °a¢l Ll¡l Efk¤š² f¢l−hn 
N−s −a¡m¡C f’¡−u−al AeÉaj fËd¡e mrÉ z  

 
HC m−rÉC 2003 p¡−m f¢ÕQjh‰ f’¡−ua BC−e fË−u¡Se£u pw−n¡de L−l NË¡j pwpc Ù¹−l NË¡j Eæue 
p¢j¢a NWe L−l ¢h¢dhÜ rja¡ −cJu¡ q−u−R z pj¡−Sl pLm Ù¹−ll AwnNËqZ p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡l SeÉ HC NË¡j 
Eæue p¢j¢a−a NË¡j f’¡−u−al ¢ehÑ¡¢Qa pcpÉ R¡s¡J ¢ehÑ¡Q−e ¢àa£u ÙÛ¡e¡¢dL¡l£ pcpÉ, NË¡j pwpc Ù¹−l 



 
 

LjÑla −üµR¡−ph£ pwNWe h¡ ÙÛ¡e£u pwNW−el fË¢a¢e¢d, JC Ù¹−l LjÑla plL¡¢l LjÑQ¡l£ J ÙÛ¡e£u ü¢eiÑl 
c−ml fË¢a¢e¢d−cl l¡M¡l hÉhÙÛ¡ l−u−R z NË¡j Eæue p¢j¢a…¢ml q¡−a f¢lLÒfe¡ lQe¡ J l©f¡u−Zl E−Ÿ−nÉ 
p¤¤¢e¢cÑø rja¡ J ¢e¢cÑø f¢lj¡Z AbÑ MlQ Ll¡l c¡¢uaÆJ −cJu¡ q−u−R z H¢V qm ¢h−L¾cÊ£L«a J n¢š²n¡m£ 
f’¡−ua hÉhÙÛ¡ N−s −a¡m¡l A¢ij¤M z  

 
¢ehÑ¡Q−el j¡dÉ−j ün¡pe fË¢aù¡ Ll¡ pñh q−mJ p¤¤n¡pe ¢eiÑl L−l A−eL ¢LR¥l Efl - k¡l j−dÉ fËd¡e…¢m 
qm üµRa¡, paa¡, ¢el−fra¡ J c¡uhÜa¡ z ¢h−L¾cÊ£L«a f¢lLÒfe¡ J Eæue hÉhÙÛ¡−L pgm Ll¡l j§mj¿»J 
H…¢m z Bl HL¢V Lb¡ phÑc¡ j−e l¡M¡ fË−u¡Se −k, ¢ehÑ¡¢Qa SefË¢a¢e¢d SeN−Zl fË¢a¢e¢daÆ Ll−a f¡−le 
j¡œ, LM−e¡C a¡l ¢hLÒf q−a f¡−le e¡ z HLj¡œ SeNZ ¢e−SC f¡−le a¡l Eæue OV¡−a Hhw C¢aq¡p 
lQe¡ Ll−a z f’¡−u−al i¢̈jL¡ qm pq¡u−Ll, ¢eu¿»Zj¤š² i¡−h pq¡ua¡ Ll¡C a¡l fËd¡e c¡¢uaÆ z c¡¢uaÆ e¡ 
R¡s−a f¡l−m SeNZ c¡¢uaÆ −e−he L£i¡−h ? HLLi¡−h f’¡−u−al h¡ plL¡−ll n¢š² J E−cÉ¡N j¡e¤−ol 
Eæue OV¡−e¡l −r−œ k−bø eu z f’¡−u−al p¡gmÉ pÇfZ̈Ñi¡−h ¢eiÑln£m j¡e¤−ol pwN¢Wa J p−Qae 
E−cÉ¡−Nl Efl z SeNZ kMe c¡¢uaÆ ¢e−a f¡l−he Hhw c¡¢uaÆ f¡me Ll−a Ll−a a¡−cl p−Qaea¡ J 
prja¡ h¡s−h, −Lhm aMeC f’¡−ua hÉhÙÛ¡ B−l¡ n¢š²n¡m£ q−u EW−h, j¡e¤−ol f’¡−ua ¢qp¡−h Eæ£a q−h 
z f’¡−ua−L q−u EW−a q−h pj¡−Sl ph −b−L ¢f¢R−u fs¡ j¡e¤−ol fË¢aù¡e; k¡l L˜ül −n¡e¡ k¡u e¡ h¡ 
¢k¢e H−p a¡l pjpÉ¡l Lb¡ a¥−m dl−a f¡−le e¡ - Hje j¡e¤−ol fË¢aù¡e z H−cl pjpÉ¡…¢m Efm¢ì Ll¡, 
−p…¢m−L ANË¡¢dL¡l −cJu¡ Hhw pj¡d¡e Ll¡C f’¡−u−al pw−hcen£ma¡l j¡fL¡¢W z  

 
−k−qa¥ fËL«a ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl naÑ qm p¡d¡lZ j¡e¤−ol rja¡ue J NZ-E−cÉ¡N °a¢l Ll¡, AaHh Eæu−el 
fË¢a¢V fkÑ¡−u j¡e¤−ol p¢œ²u AwnNËqZ J j¡¢mL¡e¡ fË¢aù¡ Ll−a e¡ f¡l−m a¡l p¤¤gm LM−e¡C c£OÑÙÛ¡u£ q−h 
e¡ z ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl p¡gmÉ ¢eiÑl Ll−h f’¡−ua−L LaV¡ j¡e¤−ol L¡−R ¢e−u k¡Ju¡ pñh a¡l Efl z HC 
L¡S −L¡eJ HLL fË¢aù¡e h¡ hÉ¢š²l f−r Ll¡ pñh eu, fË−u¡Se fËn¡p¢eL J l¡S°e¢aL p¢cµR¡l z HC 
L¡−S p¡¢jm Ll−a q−h pj¡−Sl pLm Ù¹−ll j¡e¤o−L z  

 
ag¢pm£ S¡¢a, ag¢pm£ B¢ch¡p£, AeÉ¡eÉ AeNËpl −nËZ£, pwMÉ¡mO¤ pq pj¡−Sl ph ¢cL −b−L ¢f¢R−u fs¡ 
−nËZ£l Hhw p¡d¡lZi¡−h j¢qm¡−cl, ¢h−noa HC ph ¢f¢R−u fs¡ −nËZ£l j¢qm¡−cl, AwnNËqZ p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡ 
Hhw Eæue fË¢œ²u¡u a¡−cl fËd¡e i¢̈jL¡u fË¢a¢ùa Ll¡C ....... f’¡−ua f¢lLÒfe¡l j§m mrÉ z pL−ml 
¢j¢ma fË−Qø¡u HC fË¢œ²u¡−L œ²jn HL¢V B−¾c¡m−el l©f ¢c−a q−h z              
     

  
¢X−pðl 2005             X¡: p§kÑÉL¡¿¹ ¢jnË 

j¿»£j¿»£j¿»£j¿»£    
ü¡ÙÛÉ J f¢lh¡l LmÉ¡Z ü¡ÙÛÉ J f¢lh¡l LmÉ¡Z ü¡ÙÛÉ J f¢lh¡l LmÉ¡Z ü¡ÙÛÉ J f¢lh¡l LmÉ¡Z     

Hhw    
f’¡−ua J NË¡−j¡æuef’¡−ua J NË¡−j¡æuef’¡−ua J NË¡−j¡æuef’¡−ua J NË¡−j¡æue    

 f¢ÕQjh‰ f¢ÕQjh‰ f¢ÕQjh‰ f¢ÕQjh‰    
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
f¢ÕQjh‰ plL¡lf¢ÕQjh‰ plL¡lf¢ÕQjh‰ plL¡lf¢ÕQjh‰ plL¡l    

f’¡−ua J Nf’¡−ua J Nf’¡−ua J Nf’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡NË¡−j¡æue ¢hi¡NË¡−j¡æue ¢hi¡NË¡−j¡æue ¢hi¡N    
−Spf ¢h¢ôw, 63 −ea¡S£ p¤¤i¡o −l¡X, LmL¡a¡−Spf ¢h¢ôw, 63 −ea¡S£ p¤¤i¡o −l¡X, LmL¡a¡−Spf ¢h¢ôw, 63 −ea¡S£ p¤¤i¡o −l¡X, LmL¡a¡−Spf ¢h¢ôw, 63 −ea¡S£ p¤¤i¡o −l¡X, LmL¡a¡----700001700001700001700001    

 
Øj¡lL pwMÉ¡ :Øj¡lL pwMÉ¡ :Øj¡lL pwMÉ¡ :Øj¡lL pwMÉ¡ :2634263426342634/Bl.¢X./J/¢X.¢f.Hg./1C/Bl.¢X./J/¢X.¢f.Hg./1C/Bl.¢X./J/¢X.¢f.Hg./1C/Bl.¢X./J/¢X.¢f.Hg./1C----1/20081/20081/20081/2008                                                    a¡w: 16/4/2009a¡w: 16/4/2009a¡w: 16/4/2009a¡w: 16/4/2009    
 
−fËlL −fËlL −fËlL −fËlL         
Xx j¡e−h¾cÊ e¡b l¡u 
fËd¡e p¢Qh 
 
fË¡fL fË¡fL fË¡fL fË¡fL     
1z pi¡¢df¢a, ...................................................................... −Sm¡ f¢loc (pLm)/¢n¢m…¢s jqL¥j¡ f¢loc 
2z −Sm¡ n¡pL, ................................................................................... (pLm) 
3z A¢a¢lš² ¢ehÑ¡q£ B¢dL¡¢lL, .......................................−Sm¡ f¢loc (pLm)/¢n¢m…¢s jqL¥j¡ f¢loc 
4z pi¡f¢a, ......................................................................................... f’¡−ua p¢j¢a (pLm) 
5z pj¢ø Eæue B¢dL¡¢lL, ................................................................... (pLm) 
6z fËd¡e, ............................................................................................................... NË¡j f’¡−ua (pLm) 
 

    ¢hou : 2009¢hou : 2009¢hou : 2009¢hou : 2009----10 p¡−ml SeÉ10 p¡−ml SeÉ10 p¡−ml SeÉ10 p¡−ml SeÉ pj¢eÄa f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ pj¢eÄa f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ pj¢eÄa f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ pj¢eÄa f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ ¡¡¡¡            
 
jq¡nu¡ / jq¡nu, 
 

HL¡cn f’h¡¢oÑL f¢lLÒfe¡ (2007-12) pð−å Hhw a¡l A‰ ¢qp¡−h h¡¢oÑL f¢lLÒfe¡ 
lQe¡ pð−å f¢ÕQjh‰ plL¡−ll Eæue J f¢lLÒfe¡ ¢hi¡−Nl fr −b−L −Sm¡ f¢lLÒfe¡ 
L¢j¢V…¢m−L fË−u¡Se£u ¢e−cÑ¢nL¡ J fl¡jnÑ −cJu¡ q−u¢Rm z a¡l ¢i¢š−a A¢dL¡wn f’¡−ua 
fË¢aù¡−el fr −b−L HL¢V L−l f’h¡¢oÑL f¢lLÒfe¡l (2007-12) Mps¡ °a¢l L−l −Sm¡ 
f¢lLÒfe¡ L¢j¢V−a Sj¡ −cJu¡ q−u¢Rm h−m S¡e¡ −N−R z −k−qa¥ C¢aj−dÉ 2008 p¡−ml f’¡−ua 
¢ehÑ¡Q−el fl f’¡−ua fË¢aù¡e…¢m ea¥ei¡−h N¢Wa q−u−R, AaHh fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡−el fr 
−b−L, f’h¡¢oÑL f¢lLÒfe¡l A‰ ¢qp¡−hC, 2009-10 p¡−ml SeÉ HL¢V L−l pj¢eÄa f¢lLÒfe¡ 
°a¢l Ll¡ fË−u¡Se z 

 

2z HC fËp−‰ e£−Q E¢õ¢Ma NË¿Û Hhw / Abh¡ ¢e−cÑ¢nL¡l pq¡ua¡ −eJu¡ fË−u¡Se : 
L) i¡la plL¡−ll f’¡−ua j¿»L fËL¡¢na Planning at the Grassroots Level 
M) f¢ÕQjh‰ plL¡−ll Eæue J f¢lLÒfe¡ ¢hi¡N fËL¡¢na Approach to the 

eleventh five year plan for West Bengal (2007-12) 
N) f¢ÕQjh‰ plL¡−ll Eæue J f¢lLÒfe¡ ¢hi¡N −b−L S¡¢l Ll¡ 2009-10 p¡−ml 

−Sm¡ f¢lLÒfe¡ pðå£u ¢e−cÑ¢nL¡ (Øj¡lL pwMÉ¡ 102 a¡w 16/9/2008) 
O) i¡la plL¡−ll f¢lLÒfe¡ B−u¡N fËL¡¢na Manual for Integrated District 

Planning 
P) f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡−Nl fËL¡¢na Roadmap for the Panchayats in West 

Bengal - A Vision Document 



 
 

3z    E−õM Ll¡ fË−u¡Se −k, ¢àa£u Ae¤−µR−c E¢õ¢Ma ph Lu¢V NË¿Û Hhw/Abh¡ ¢e−cÑ¢nL¡ i¡la 
plL¡−ll f’¡−ua£ l¡S j¿»−Ll Abh¡ f¢lLÒfe¡ B−u¡−Nl Abh¡ f¢ÕQjh‰ plL¡−ll Eæue J 
f¢lLÒfe¡ ¢hi¡−Nl ¢Lwh¡ f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡−Nl J−uhp¡C−V −cM−a f¡Ju¡ k¡−h z 
 

4z Ef−l E¢õ¢Ma fË−aÉL NË−¿Û Hhw/Abh¡ ¢e−cÑ¢nL¡u ÙÛ¡e£u plL¡l ¢qp¡−h f’¡−ua 
fË¢aù¡e…¢ml f¢lLÒfe¡l SeÉ fË−u¡Se£u ¢nrZ£u Ef¡c¡e f¡Ju¡ k¡−h z ab¡¢f f’¡−ua J 
NË¡−j¡æue ¢hi¡−Nl fr −b−L HC f−œl p−‰ pw−k¡¢Sa AdÉ¡u…¢m−a f’¡−u−al f¢lLÒfe¡ pð−å 
¢LR¥ fË¡p¢‰L J fË−u¡Se£u ¢hou pð−å B−m¡Lf¡a Ll¡ qm z H…¢ml Efl ¢i¢š L−l 2009-10 
p¡−ml SeÉ Bfe¡l f’¡−ua fË¢aù¡−el SeÉ HL¢V L−l f§ZÑ¡‰ J pj¢eÄa f¢lLÒfe¡ lQe¡ L−l −Sm¡ 
f¢lLÒfe¡ L¢j¢Vl L¡−R A¢hm−ð Sj¡ −cJu¡l SeÉ Ae¤−l¡d S¡e¡C z 
 

5z HC fËp−‰ E−õM Ll¡ fË−u¡Se −k, f¢ÕQjh−‰l 14¢V −Sm¡l 921¢V NË¡j f’¡−u−a pqi¡N£ 
fË¢œ²u¡u NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL pj¢eÄa NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡ °a¢ll SeÉ ¢e¢hs pq¡ua¡ 
−cJu¡ q−µR Hhw H…¢ml j−dÉ −h¢nl i¡N NË¡j f’¡−ua 2008-09 Hhw 2009-10 p¡−ml SeÉ 
f§ZÑ¡‰ J pj¢eÄa h¡¢oÑL f¢lLÒfe¡ °a¢l L−l−R z HC NË¡j f’¡−ua…¢m HC ¢hi¡N fËL¡¢na NË¡j NË¡j NË¡j NË¡j 
pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ J l©f¡u−Zl fÜ¢aNa l©f−lM¡pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ J l©f¡u−Zl fÜ¢aNa l©f−lM¡pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ J l©f¡u−Zl fÜ¢aNa l©f−lM¡pwpc f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ J l©f¡u−Zl fÜ¢aNa l©f−lM¡ e¡−j f¤¢Ù¹L¡¢V 
Ae¤plZ L−l−R z AeÉ¡eÉ NË¡j f’¡−u−aJ f¤¢Ù¹L¡¢V−a E¢õ¢Ma fÜ¢a…¢m Ae¤plZ Ll¡ −k−a f¡−l z 
 

6z f¢lLÒfe¡ lQe¡l −r−œ f’¡−ua fË¢aù¡e…¢m−L pq¡ua¡l SeÉ j¡−Tj−dÉC −m¡L¢nr¡ p’¡−ll 
j¡dÉ−j pl¡p¢l fË¢nr−Zl hÉhÙÛ¡ Ll¡ q−h z H pð−å BlJ hÉ¡MÉ¡l fË−u¡Se q−m C-−jm/fœ j¡lga 
HC ¢hi¡−Nl ¢h−L¾cÊ£L«a f¢lLÒfe¡ pq¡ua¡ n¡M¡l p−‰ −k¡N¡−k¡N Ll¡ −k−a f¡−l z 
 

  Bfe¡l ¢hnÄÙ¹ 
 
 

 (j¡e−h¾cÊ e¡b l¡u) 
 
Øj¡lL pwMÉ¡ :Øj¡lL pwMÉ¡ :Øj¡lL pwMÉ¡ :Øj¡lL pwMÉ¡ :2634263426342634/Bl.¢X.//Bl.¢X.//Bl.¢X.//Bl.¢X./J/¢X.¢f.Hg./1CJ/¢X.¢f.Hg./1CJ/¢X.¢f.Hg./1CJ/¢X.¢f.Hg./1C----1/20081/20081/20081/2008                                                    a¡w: 16/4/2009a¡w: 16/4/2009a¡w: 16/4/2009a¡w: 16/4/2009    
 

pw−k¡Se£ pq HC f−œl fË¢a¢m¢f −cJu¡ qm : 
 

1) fËd¡e p¢Qh, Eæue J f¢lLÒfe¡ ¢hi¡N, f¢ÕQjh‰ plL¡l 
2) L¢jne¡l, f’¡−ua J NË¡−j¡æue, f¢ÕQjh‰  
3) nË£ja£/nË£ ...................................................................................................................., ¢h−no p¢Qh/k¤NÈ p¢Qh/Ef-p¢Qh, 

f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡N 
4) jqL¥j¡ n¡pL, ...................................................................... (pLm) 
5) −Sm¡ f¢lLÒfe¡ B¢dL¡¢lL, ...................................................................... (pLm) 
6) −Sm¡ f’¡−ua J NË¡−j¡æue B¢dL¡¢lL, ..................................................................... (pLm) 
7) −Sm¡ p’¡mL, −Sm¡ LjÑp§¢Q p’¡me n¡M¡, NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ LjÑp§¢Q, ................................................ 

−Sm¡  
8) nË£ja£/nË£ ...................................................................................................... 

                                                                        
       (j¡e−h¾cÊ e¡b l¡u) 
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f’¡−u−al f¢lLÒfe¡ pð−å ¢LR¥ fË¡p¢‰L J fË−u¡Se£u ¢houf’¡−u−al f¢lLÒfe¡ pð−å ¢LR¥ fË¡p¢‰L J fË−u¡Se£u ¢houf’¡−u−al f¢lLÒfe¡ pð−å ¢LR¥ fË¡p¢‰L J fË−u¡Se£u ¢houf’¡−u−al f¢lLÒfe¡ pð−å ¢LR¥ fË¡p¢‰L J fË−u¡Se£u ¢hou    
 
1 z1 z1 z1 z     fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡−el fr −b−L f¢lLÒfe¡l ¢hou−L k−bø …l¦aÆ −cJu¡ fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡−el fr −b−L f¢lLÒfe¡l ¢hou−L k−bø …l¦aÆ −cJu¡ fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡−el fr −b−L f¢lLÒfe¡l ¢hou−L k−bø …l¦aÆ −cJu¡ fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡−el fr −b−L f¢lLÒfe¡l ¢hou−L k−bø …l¦aÆ −cJu¡     
 

f¢ÕQjh−‰ f’¡−ua hÉhÙÛ¡l A−eL E−õM−k¡NÉ Eæue q−u−R z ¢L¿¹¥ HL¢V −r−œ HMeJ ¢edÑ¡¢la j¡−e 
−fy±R¡−e¡ pñh qu¢e z a¡ qm ¢WL pj−u kb¡kbi¡−h f¢lLÒfe¡ L−l Eæu−el L¡S Ll¡ z i¡l−al 
pw¢hd¡−e Hhw f¢ÕQjh−‰l f’¡−ua BC−e J ¢h¢d−a f’h¡¢oÑL J h¡¢oÑL f¢lLÒfe¡l SeÉ p¤¤¢e¢cÑø ¢e−cÑn 
l−u−R z p¡l¡ hRl d−l ¢ae Ù¹−ll f’¡−ua−L −k ph L¡S Ll−a qu a¡l SeÉ kb¡kb f¢lLÒfe¡ Ll¡J 
HL¢V AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ L¡S z ¢L¿¹¥ HC Efm¢ì HMeJ ph Ù¹−l pL−ml j−dÉ °a¢l qu¢e z j§ma HMe 
k¡ Ll¡ q−µR a¡ qm plL¡l −b−L hl¡Ÿ H−m a¡ MlQ Ll¡l SeÉ ¢pÜ¡¿¹ −eJu¡ h¡ ¢új-¢i¢šL 
f¢lLÒfe¡ Ll¡ Hhw a¡l l©f¡uZ Ll¡, AbQ k¡ clL¡l a¡ qm ¢hou-¢i¢šL p¡j¢NËL f¢lLÒfe¡ z 
 

hÙ¹¥a f¢lLÒfe¡l SeÉ k¡ Ll¡ clL¡l a¡ qm - A−eL B−N −b−L pjpÉ¡…¢m ¢Q¢q²a Ll¡, mrÉj¡œ¡ 
¢WL Ll¡, mrÉ ASÑe Ll−a −N−m L£ L£ pÇfc B−R a¡ ¢Q¢q²a Ll¡, pñ¡hÉ h¡d¡…¢m ¢Q¢q²a Ll¡ Hhw 
h¡d¡…¢m c§l L−l L£i¡−h mrÉ ASÑe Ll¡ k¡−h a¡ Efm¢ì L−l LlZ£u L¡−Sl l©f−lM¡ ¢WL Ll¡ z 
hÉ¡fLi¡−h Sep¡d¡l−Zl LmÉ¡−Zl E−Ÿ−nÉ h¡Ù¹h-pÇja f¢lLÒfe¡ lQe¡ J l©f¡uZ Ll¡ f’¡−u−al 
AeÉaj fËd¡e L¡S z 
 
2 z2 z2 z2 z     f’¡−uf’¡−uf’¡−uf’¡−ua f¢lLÒfe¡l j§m mrÉa f¢lLÒfe¡l j§m mrÉa f¢lLÒfe¡l j§m mrÉa f¢lLÒfe¡l j§m mrÉ    
 

f’¡−u−al f¢lLÒfe¡l fËbj j§m mrÉ fËbj j§m mrÉ fËbj j§m mrÉ fËbj j§m mrÉ q−h â¥ai¡−h Hm¡L¡l c¡¢lâ c§l Ll¡ z ¢àa£u j§m mrÉ¢àa£u j§m mrÉ¢àa£u j§m mrÉ¢àa£u j§m mrÉ q−h 
pj¡−Sl °hojÉ…¢m c§l Ll¡ z pj¡−Sl HL¢V hs Awn e¡e¡e ¢cL −b−L ¢f¢R−u l−u−R - −kje 
p¡d¡lZi¡−h e¡l£, ag¢pm£ S¡¢a J B¢ch¡p£ Hhw pwMÉ¡mO¤ −nË¢Zi¥š² f¢lh¡l z f’¡−ua hÉhÙÛ¡l p−‰ 
k¡l¡ k¤š² B−Re, a¡−cl pLm−LC Efm¢ì Ll−a q−h −k, Eæue fË¢œ²u¡u Sep¡d¡l−Zl pjÙ¹ Awn−LC 
p¡¢jm Ll−a q−h z pj¡−S k¡l¡ p¡d¡lZi¡−h ¢f¢R−u b¡−Le, p¡¢hÑL Eæu−el SeÉ ¢h−noi¡−h a¡−cl−L 
Eæue fË¢œ²u¡u p¡¢jm Ll¡ (inclusiveness) AaÉ¿¹ Sl¦¢l J …l¦aÆf§ZÑ z a«a£u j§m mrÉ a«a£u j§m mrÉ a«a£u j§m mrÉ a«a£u j§m mrÉ q−h 
p¡d¡lZi¡−h Hm¡L¡l AbÑ°e¢aL J p¡j¡¢SL Eæu−el SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N −eJu¡ z Qa¥bÑ j§m mrÉQa¥bÑ j§m mrÉQa¥bÑ j§m mrÉQa¥bÑ j§m mrÉ q−h 
Hm¡L¡l Sep¡d¡l−Zl S£h−el j¡e h¡s¡−e¡ z pj¡−S k¡l¡ pjÙ¹ ¢cL −b−L ¢f¢R−u b¡−Le, a¡−cl 
AbÑ°e¢aL Eæue Hhw S£hek¡œ¡l j¡e h¡s¡−e¡C q−h f’¡−u−al f¢lLÒfe¡l p¡g−mÉl fËd¡e j¡fL¡¢W z 
 
f¢lLÒfe¡l mrÉ ¢ÙÛl Ll¡l pju fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡e−L ¢hnÄhÉ¡f£ Eæu−el −r−œ pqpË¡−ël 
mrÉ…¢m−LJ (Millennium Development Goals) j¡b¡u l¡M−a q−h z pw−r−f H…¢m qm :  

mrÉ-1: Qlj c¡¢lâ J Ae¡q¡l c§l Ll¡ 
mrÉ-2: pL−ml SeÉ fË¡b¢jL ¢nr¡ p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡  
mrÉ-3: ¢m‰°hojÉ c§l Ll¡ Hhw e¡l£l rja¡ue  
mrÉ-4: ¢nöjªaÉ¥ Lj¡−e¡ 
mrÉ-5: ¢el¡fc j¡a«aÆ p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡ 
mrÉ-6: HXÚp, jÉ¡−m¢lu¡ pq AeÉ¡eÉ −l¡N fË¢a−l¡d Ll¡ 
mrÉ-7: f¢l−h−nl ¢ÙÛ¢an£ma¡ hS¡u l¡M¡ 
mrÉ-8: ¢hnÄhÉ¡f£ Eæu−el m−rÉ pL−m HLp−‰ L¡S Ll¡  
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f¢lLÒfe¡l mrÉ ¢ÙÛl Ll¡l pju −c−nl HL¡cn f’h¡¢oÑL£ f¢lLÒfe¡ L¡−m l¡−SÉl p¡j¢NËL Eæu−el 
m−rÉl p−‰ p‰¢a −l−M, p¡j¢NËL Eæu−el −r−œ BN¡j£ HL hR−ll J HL¡cn f’h¡¢oÑL£ f¢lLÒfe¡ 
L¡−ml SeÉ −Sm¡l mrÉ ¢ÙÛl Ll−a q−h Hhw −pC Ae¤p¡−l f’¡−ua fË¢aù¡e…¢m−LJ a¡−cl mrÉ ¢ÙÛl 
Ll¡l −r−œ pq¡ua¡ Ll−a q−h z ¢h¢iæ Evp −b−L f¡Ju¡ a−bÉl ¢i¢š−a Hhw f’¡−ua J NË¡−j¡æue 
¢hi¡−Nl fËL¡¢na Roadmap for the Panchayats in West Bengal - A Vision Document - HC e¢b−a p§¢Qa 
¢cn¡l ¢i¢š−a Hm¡L¡-¢i¢šL Eæu−el mrÉ ¢ÙÛl Ll¡ BhnÉL z   
 
3 z3 z3 z3 z     hÉ¡fL A−bÑ f¢lLÒfe¡l SeÉ pÇfchÉ¡fL A−bÑ f¢lLÒfe¡l SeÉ pÇfchÉ¡fL A−bÑ f¢lLÒfe¡l SeÉ pÇfchÉ¡fL A−bÑ f¢lLÒfe¡l SeÉ pÇfc    
 

f¢lLÒfe¡l Ll¡l SeÉ fË−aÉL Ù¹−ll f’¡−ua−L −kje ¢eS ¢eS Hm¡L¡l pjpÉ¡…¢m h¤T−a q−h, −aj¢e 
pÇfc…¢m−LJ My¥S−a J h¤T−a q−h z f¢lLÒfe¡l −r−œ fËd¡e fËd¡e pÇfc qm fË¡L«¢aL pÇfcfË¡L«¢aL pÇfcfË¡L«¢aL pÇfcfË¡L«¢aL pÇfc - 
AbÑ¡v S¢j, Sm, N¡Rf¡m¡, fË¡Z£pÇfc CaÉ¡¢c z L£i¡−h H…¢m−L L¡−S m¡¢N−u Evf¡ce h¡s¡−e¡ k¡u, 
L£i¡−h S£¢hL¡l j¡e h¡s¡−e¡ k¡u - −p pð−å fË−aÉL−L Ni£li¡−h i¡he¡¢Q¿¹¡ Ll−a q−h z ¢àa£u fËd¡e 
pÇfc qm j¡eh pÇfcj¡eh pÇfcj¡eh pÇfcj¡eh pÇfc z j¡eh pÇf−cl c¤C¢V Aw−nl Lb¡ j¡b¡u l¡M−a q−h - HMe k¡l¡ Evf¡ce J 
S£¢hL¡l p−‰ k¤š² B−Re a¡−cl prja¡ h¡s¡−e¡ Hhw i¢hoÉ−al j¡eh pÇf−cl AbÑ¡v ¢nö−cl ¢hL¡−nl 
SeÉ hÉhÙÛ¡ −eJu¡ z j¡eh pÇfc ¢hL¡−nl A‰ ¢qp¡−h ¢nr¡, ü¡ÙÛÉ J f¤¢øl SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡ 
f’¡−u−al AeÉaj fËd¡e L¡S z a«a£u dl−el pÇfc qm f¢lL¡W¡−j¡f¢lL¡W¡−j¡f¢lL¡W¡−j¡f¢lL¡W¡−j¡    z ¢nr¡l SeÉ, ü¡−ÙÛÉl SeÉ J 
S£¢hL¡l Eæu−el SeÉ f¢lL¡W¡−j¡ Hhw a¡l p−‰ l¡Ù¹¡O¡V, q¡Vh¡S¡l, −pQ, ¢hcÉ¥−al hÉhÙÛ¡ CaÉ¡¢c z 
a−h −LE −LE f¢lL¡W¡−j¡ °a¢l−LC Eæu−el fËd¡e j¡fL¡¢W j−e L−le - HC d¡lZ¡ p¡¢hÑL Eæu−el 
f¢lf¿Û£ z Qa¥bÑ fËd¡e pÇfc qm p¡j¡¢SL pÇfcp¡j¡¢SL pÇfcp¡j¡¢SL pÇfcp¡j¡¢SL pÇfc z HC pÇf−cl HL¢V …l¦aÆf§ZÑ ¢cL qm f’¡−ua 
fË¢aù¡e…¢ml p¡wNW¢eL prja¡, cm-ja ¢e¢hÑ−n−o pLm−L ¢e−u Qm¡l j¡e¢pLa¡ J f¢l−oh¡ −cJu¡l 
cra¡ Hhw AeÉ ¢cL¢V qm k¡l¡ f¢l−oh¡ f¡h¡l A¢dL¡l£ a¡−cl f¢l−oh¡ c¡¢h Ll¡l J −eJu¡l 
p¡wNW¢eL rja¡ z HC ¢àa£u ¢c−Ll j−dÉ l−u−R NË¡jh¡p£−cl j−dÉ HLa¡, pÇfË£¢a, pqj¢jÑa¡ CaÉ¡¢c 
Hhw pwN¢Wa qJu¡l rja¡ (−kje ü¢eiÑl c−ml j¡dÉ−j) z f’j fËd¡e pÇfc qm B¢bÑL pÇfcB¢bÑL pÇfcB¢bÑL pÇfcB¢bÑL pÇfc, k¡ e¡ 
b¡L−m Eæue pñh eu z Bl HL¢V fËd¡e pÇfc qm pju, k¡ HLh¡l Q−m −N−m −L¡eJ i¡−hC ¢g−l 
f¡Ju¡ k¡u e¡ z f’¡−u−al −r−œ HC pju pÇf−cl a¡vfkÑ ¢h−noi¡−h …l¦aÆf§ZÑ z f’¡−u−al −L¡eJ 
pcpÉ fy¡Q hR−ll SeÉ ¢ehÑ¡¢Qa qe z HC fy¡Q hR−ll j−dÉ HL HL¢V ¢ce−L j§mÉh¡e pÇfc ¢qp¡−h 
L¡−S m¡N¡−a q−h z AbÑ¡v La â¥aa¡l p−‰ AeÉ¡eÉ pÇfc…¢m−L L¡−S m¡¢N−u Eæue fË¢œ²u¡−L 
aÆl¡¢eÄa Ll¡ k¡u, a¡l SeÉ fË−aÉL f’¡−ua pcpÉ J fË¢aù¡e−L p−Qø J p¢œ²u q−a q−h z  
 
4 z4 z4 z4 z     kb¡kbkb¡kbkb¡kbkb¡kb    ffff¢l¢l¢l¢lLÒfe¡l −r−œLÒfe¡l −r−œLÒfe¡l −r−œLÒfe¡l −r−œ L−uL¢V  L−uL¢V  L−uL¢V  L−uL¢V pñ¡hÉ pñ¡hÉ pñ¡hÉ pñ¡hÉ h¡d¡ h¡d¡ h¡d¡ h¡d¡  

    
Eæue J f¢lLÒfe¡l −r−œ pñha ph−Q−u hs h¡d¡ q−a f¡−l pˆ£ZÑ j−e¡i¡h J cª¢øi¢‰, Eæu−el fË−nÀ 
cmja ¢e¢hÑ−n−o HL−k¡−N L¡S Ll¡l Arja¡, ¢iæj−al fË¢a Ap¢qo·¥a¡ CaÉ¡¢c z Bl HL¢V j−e¡i¡h 
S¢ea h¡d¡ q−a f¡−l p¡d¡lZ j¡e¤−ol rja¡l fË¢a A¢hnÄ¡p J rja¡ R¡s¡l Arja¡ z HR¡s¡ AeÉ¡eÉ 
h¡d¡…¢m q−a f¡−l r¥â ü¡−bÑ S¢s−u fs¡, pLm−L p−‰ ¢e−u Qm−a e¡ f¡l¡, pqj−al ¢i¢š−a −k±b 
fË¢œ²u¡u L¡S Ll¡l Arja¡ z ¢h−l¡d£ fr h¡ ¢iæ j−e ¢hnÄ¡p£−cl p−‰ ¢e−u Qm−a f¡l¡ NZa¡¢¿»L 
fË¢œ²u¡u HL¢V fËd¡e ¢cL z HC rja¡l Ai¡−h A−eL pju Eæue fË¢œ²u¡ hÉ¡qa qu z Bl HL¢V 
fËd¡e h¡d¡ q−a f¡−l fËL«a h¡d¡…¢m ¢Qe−a e¡ f¡l¡ z c¡¢lâ, A¢nr¡, Seü¡ÙÛÉ, Af¤¢ø, ph¡C−L Eæue 
fË¢œ²u¡u p¡¢jm Ll¡l Arja¡ - H…¢m−L fËL«a h¡d¡ ¢qp¡−h ¢Qe−a f¡l¡l f¢lh−aÑ k¡l¡ ¢iæj−a ¢hnÄ¡p£ 
a¡−cl ¢h−l¡d£ ¢qp¡−h −cM¡l pˆ£ZÑ j−e¡i¡−hl L¡l−Z Eæu−el N¢a A−eL pju bj−L b¡−L z NZa¡¢¿»L 
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l£¢ae£¢al fË¢a nËÜ¡ e¡ b¡L−m Eæue J f¢lLÒfe¡ fË¢œ²u¡u hÉ¡fLi¡−h Sep¡d¡l−Zl p¢œ²u AwnNËqZ 
pñh eu, HC h¡d¡…¢m c§l Ll−a e¡ f¡l−m −VyLpC EæueJ pñh eu z 
 
5 z5 z5 z5 z     kb¡kbi¡−hkb¡kbi¡−hkb¡kbi¡−hkb¡kbi¡−h f¢lLÒfe¡l SeÉ L£i¡−h ANËpl q−a q−h f¢lLÒfe¡l SeÉ L£i¡−h ANËpl q−a q−h f¢lLÒfe¡l SeÉ L£i¡−h ANËpl q−a q−h f¢lLÒfe¡l SeÉ L£i¡−h ANËpl q−a q−h     
 

kb¡kbi¡−h f¢lLÒfe¡ Ll¡l −r−œ f’¡−u−al fËd¡e L¡S qm k¡ha£u pjpÉ¡−L Ni£li¡−h −h¡T¡ z 
p¡d¡lZi¡−h f¢lLÒfe¡ Ll¡l pju −L¡e L¡S LaV¡ Ll−a q−h a¡ ¢WL Ll¡ qu; ¢L¿¹¥ haÑj¡e AhÙÛ¡e 
−L¡b¡u, −j¡V LaV¡ Ll−a q−h h¡ mrÉ L£, HMeC L£ L£ J LaV¡ Ll¡ pñh - HC pjÙ¹ ¢hou 
Ni£li¡−h ¢h−hQe¡ Ll¡ qu e¡ z p¡¢hÑL Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ HL¢V c£OÑ−ju¡c£ fË¢œ²u¡, Hl öl¦ B−R 
¢L¿¹¥ −no −eC z AbÑ¡v, HL HL¢V pj−u HL HL¢V j¡Cm-gmL f¡l qJu¡ k¡u, ¢L¿¹¥ Eæue −no 
¢h¾c¥−a −f±y−R −N−R Hje Lb¡ i¡h¡ k¡u e¡ z haÑj¡e mrÉj¡œ¡ Hhw c£OÑ−ju¡c£ mrÉj¡œ¡l j−dÉ p¡j”pÉ 
hS¡u l¡M¡ AaÉ¿¹ Sl¦¢l z HL¢V Ec¡qlZ −cJu¡ −k−a f¡−l z −L¡eJ NË¡j f’¡−u−al haÑj¡e mrÉj¡œ¡ 
q−a f¡−l - Hm¡L¡u Aøj −nË¢Z fkÑ¿¹ pjÙ¹ ¢nöl ¢hcÉ¡mu-¢nr¡ ¢e¢ÕQa Ll¡ z HC mrÉj¡œ¡ ASÑ−el 
flhaÑ£ mrÉj¡œ¡ q−h pjÙ¹ ¢nö−L cnj −nË¢Z fkÑ¿¹ ¢nr¡l BJa¡u Be¡ Hhw …ZNa j¡−el ¢nr¡ 
p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡ z Eæu−el fË¢a¢V −r−œl SeÉ pj−ul ¢e¢l−M c£OÑ−ju¡c£ J haÑj¡e mrÉj¡œ¡ ¢ÙÛl Hhw a¡l 
¢i¢š−a Eæu−el ¢cL-¢e−cÑn ¢eZÑu Ll¡ f’¡−u−al f¢lLÒfe¡l HL¢V fË¡b¢jL d¡f z −k−qa¥ f¢lLÒfe¡l 
SeÉ pÇfc fË¡uC p£¢ja b¡−L, a¡C HLCi¡−h pÇf−cl ¢e¢l−MJ c£OÑ−ju¡c£ J haÑj¡e mrÉj¡œ¡ ¢ÙÛl 
Ll¡l −r−œ LlZ£u L¡S…¢ml j−dÉ ANË¡¢dL¡l ¢el©fZ Ll¡ AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ z  
 

HMe fËnÀ qm, L¡l h¡ L¡−cl ja¡j−al ¢i¢š−a ANË¡¢dL¡l ¢el©fZ Ll¡ q−h ? HC fËp−‰ pLm−L 
Efm¢ì Ll−a q−h −k, k¡−cl Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡ q−h, a¡−cl q−u −L¡eJ hÉ¢š² h¡ fË¢aù¡−el 
à¡l¡  ¢pÜ¡¿¹ NËqZ Ll¡ q−m a¡ NZa¿» ¢h−l¡d£ hÉhÙÛ¡ h−m ¢h−h¢Qa q−h z k¡−cl Eæu−el SeÉ 
f¢lLÒfe¡ Ll¡ qu, a¡−cl ja¡ja−LC fË¡dÉeÉ ¢c−a q−h z −k ph NË¡j f’¡−ua Hm¡L¡u NË¡j£Z 
¢h−L¾cÊ£LlZ fË¢œ²u¡l L¡S Qm−R, −pM¡−e A¢dL¡wn −r−œC hÉ¡fLi¡−h Sep¡d¡l−Zl AwnNËqZ pwN¢Wa 
Ll¡ pñh q−u−R Hhw a¡−cl ja¡jaC ph−Q−u …l¦aÆ −f−u−R z HC E−Ÿ−nÉ pqi¡N£ fÜ¢a…¢m M¤hC 
L¡kÑLl q−u E−W−R (−kje pqi¡N£ j¡e¢Qœ, f¡s¡ °hW−Ll j¡dÉ−j f¢lh¡l ¢i¢šL J pj¢ø-¢i¢šL abÉ 
pwNËq, −ic−lM¡ ¢Qœ CaÉ¡¢c) z NË¡j pwpc Ù¹−l f¡s¡u f¡s¡u °hWL L−l Sep¡d¡l−Zl fËaÉr 
AwnNËq−Zl j¡dÉ−j −kph fË¡b¢jL abÉ pwNËq Ll¡ qu, −p…¢ml ¢i¢š−a fË−aÉL NË¡j f’¡−u−a abÉ 
i¡™¡l °a¢l Ll¡ AaÉ¿¹ Sl¦¢l z HC E−Ÿ−nÉ L¢ÇfEV¡−ll hÉhq¡l Hhw −i±−N¡¢mL abÉ f¢l−oh¡−L 
L¡−S m¡N¡−e¡ AaÉ¿¹ Ef−k¡N£ q−h z H pÇf−LÑ f−l BlJ ¢hnci¡−h B−m¡Qe¡ Ll¡ q−u−R z 
 
6 z6 z6 z6 z     ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a Hhw f’¡−u−al Ù¹l ¢i¢šL LjÑ j¡e¢Qœ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a Hhw f’¡−u−al Ù¹l ¢i¢šL LjÑ j¡e¢Qœ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a Hhw f’¡−u−al Ù¹l ¢i¢šL LjÑ j¡e¢Qœ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a Hhw f’¡−u−al Ù¹l ¢i¢šL LjÑ j¡e¢Qœ    
 

f¢lLÒfe¡ °a¢ll −r−œ ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a (principles of sunsidiarity) Ae¤plZ Ll−a q−h z 
mr Ll¡ −N−R, A¢dL¡wn −r−œ HC e£¢a pð−å qu üµR d¡lZ¡ −eC, eu−a¡ i¥m hÉ¡MÉ¡ Ll¡ qu z HC 
e£¢al AbÑ qm - ÙÛ¡e£u plL¡l ¢qp¡−h f’¡−u−al −k Ù¹−l −k L¡S Ll¡ fË−u¡Se J pñh, −pC Ù¹−lC 
k¡−a −pC L¡S Ll¡ qu Hhw −L¡eJi¡−hC a¡l Ef−ll Ù¹−l e¡ Ll¡ qu a¡ p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡ z Ec¡qlZ 
¢qp¡−h hm¡ k¡u, −L¡eJ L¡−Sl AbÑj§mÉ k¢c 2 mr V¡L¡ h¡ a¡l Lj qu, a¡q−m JC L¡S −Lhm NË¡j 
f’¡−uaC Ll−a f¡l−h, f’¡−ua p¢j¢a h¡ −Sm¡ f¢loc Ll−a f¡l−h e¡ z ¢L¿¹¥ 2 mr V¡L¡l −h¢n 
AbÑj§−mÉl L¡SJ NË¡j f’¡−ua AhnÉC Ll−a f¡l−h, k¢c −pM¡−e fËaÉri¡−h EµQ fkÑ¡−ul L¡¢lN¢l 
pq¡ua¡l fË−u¡Se e¡ qu z Ae¤l©fi¡−h, −L¡eJ L¡−Sl AbÑj§mÉ k¢c 10 mr V¡L¡ h¡ a¡l Lj qu, 
a¡q−m −Lhm f’¡−ua p¢j¢aC −pC L¡S Ll−a f¡l−h, −Sm¡ f¢loc Ll−a f¡l−h e¡ z a¡l j¡−e HC 
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eu −k, 10 mr V¡L¡l A¢dL AbÑj§−mÉl −L¡eJ L¡S f’¡−ua p¢j¢a Ll−a f¡l−h e¡ z ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl 
pq¡uL e£¢a pð−å HC kb¡kb d¡lZ¡l ¢hfl£a −L¡eJ d¡lZ¡l hnhaÑ£ q−u f¢lLÒfe¡ Ll−m a¡ l¡SÉ 
plL¡−ll ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl e£¢al f¢lf¿Û£ h−m ¢h−h¢Qa q−h z a−h, −R¡V A−ˆl AbÑj§−mÉl −L¡eJ L¡−Sl 
SeÉ k¢c EµQ fkÑ¡−ul L¡¢lN¢l pq¡ua¡l fË−u¡Se qu, a−h a¡ AhnÉC EµQal f’¡−ua fË¢aù¡e −b−L 
¢e−a q−h Hhw −L¡eJ fËL−Òfl L¡¢lN¢l ¢ho−ul −i¢Vw pwœ²¡¿¹ −k pLm ¢euj l−u−R, a¡ fªbLi¡−h 
fË−k¡SÉ q−h z hÙ¹¥a, ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a Hhw −L¡eJ fËL−Òfl L¡¢lN¢l ¢ho−ul −i¢Vw - HC 
c¤C¢V fªbL d¡lZ¡; HC c¤C¢V d¡lZ¡−L pj¡bÑL j−e Ll−m a¡ i¥m q−h z 

 

l¡SÉ plL¡−ll S¡¢l Ll¡ LjÑ j¡e¢Q−œ (Activity Mapping) E−õM Ll¡ L¡−Sl ¢heÉ¡pJ HLCi¡−h Ae¤plZ 
Ll−a q−h z HC fËp−‰ E−õM Ll¡ fË−u¡Se −k, f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡N −b−L S¡¢l Ll¡ LjÑ 
j¡e¢Qœ pðå£u ¢e−cÑ¢nL¡ Hhw AeÉ¡eÉ ¢hi¡−Nl SeÉ fË−k¡SÉ j¤MÉ p¢Q−hl ü¡r¢la ¢e−cÑ¢nL¡ - Eiu−LC 
kb¡kb …l¦aÆ ¢c−u f¢lLÒfe¡ °a¢l Ll−a q−h z  
 
7 z7 z7 z7 z     f¢lLÒfe¡l SeÉ A−bÑl f¢lLÒfe¡l SeÉ A−bÑl f¢lLÒfe¡l SeÉ A−bÑl f¢lLÒfe¡l SeÉ A−bÑl −k¡N¡e J −k¡N¡e J −k¡N¡e J −k¡N¡e J −jmhåe −jmhåe −jmhåe −jmhåe     
 

HMeJ fkÑ¿¹ A¢dL¡wn f’¡−ua fË¢aù¡−e fËLÒf-¢i¢šL LjÑ f¢lLÒfe¡ (Schematic Action Plan) °a¢l 
Ll¡ qu z HL HL¢V fËL−Òfl SeÉ Bm¡c¡ Bm¡c¡ LjÑ f¢lLÒfe¡ °a¢ll fË−u¡Se Aü£L¡l Ll¡ k¡u e¡ 
z −kje fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Ql (BRGF) SeÉ LjÑ f¢lLÒfe¡ Abh¡ S¡a£u NË¡j£Z 
LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql (NREGS) SeÉ LjÑ f¢lLÒfe¡ Bm¡c¡i¡−h °a¢l Ll−a qu z ¢L¿¹¥ fË−aÉL 
f’¡−ua fË¢aù¡e−L Hjei¡−h pj¢eÄa f¢lLÒfe¡ Ll−a q−h - k¡−a JC f¢lLÒfe¡u pw¢nÔø fË¢aù¡−el 
à¡l¡ l©f¡¢ua ph Lu¢V fËLÒf h¡ LjÑp§¢Ql A¿¹iÑ¥¢š² J pjeÄu hS¡u b¡−L z  
 

fËaÉ¡¢na −jmhåe pð−å d¡lZ¡l AeÉ ¢cL¢V qm HC −k, h¡Ù¹h fË−u¡S−el Efl ¢i¢š L−l −L¡eJ 
L¡−Sl SeÉ HL¡¢dL LjÑp§¢Q h¡ fËL−Òfl hl¡Ÿ−L L¡−S m¡N¡−a q−h z −kje, dl¡ k¡L, S¡a£u LjÑpwÙÛ¡e 
NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u HL¢V l¡Ù¹¡l Efl j¡¢V −gm¡l L¡S Ll¡ qm z AeÉ ¢c−L, −pC l¡Ù¹¡l Efl 
HL¢V −R¡V −pa¥ °a¢ll hl¡Ÿ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Q (BRGF) −b−L −eJu¡l SeÉ 
f¢lLÒfe¡ Ll¡ qm z Bh¡l, dl¡ k¡L, S¡a£u LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u ag¢pm£ S¡¢a h¡ 
B¢ch¡p£ −nË¢Zl A¿¹i¥Ñš² HL h¡ HL¡¢dL f¢lh¡−ll h¡Ù¹¥¢iV¡l Eæue Ll¡l SeÉ f¢lLÒfe¡ −eJu¡ qm; 
AeÉ ¢c−L JC f¢lh¡l h¡ f¢lh¡l…¢ml h¡¢s °a¢ll SeÉ C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l hl¡Ÿ hÉhq¡l Ll¡ qm 
z Bh¡l, Hl j−dÉ −L¡eJ f¢lh¡−ll k¢c h¡Ù¹¥¢iV¡ e¡ b¡−L, a¡q−m Q¡o J hph¡−pl SeÉ S¢j −Le¡l 
fËLÒf −b−L −pC f¢lh¡−ll SeÉ h¡Ù¹¥¢iV¡ −Le¡l f¢lLÒfe¡ −eJu¡ −k−a f¡−l z  
 

f¢lLÒfe¡ °a¢ll B−N fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡e−L ¢hNa HL h¡ c¤C hR−l fË¡ç hl¡−Ÿl ¢e¢l−M 
Ae¤¢ja hl¡−Ÿl ¢i¢š−a f¢lLÒfe¡ °a¢l Ll−a q−h z M¤hC i¡−m¡ qu k¢c fË−aÉL ¢hi¡−Nl fr −b−L 
h¡ fË−aÉL EµQal f’¡−ua fË¢aù¡e −b−L 2009-10 p¡−ml SeÉ fË¡fÉ hl¡Ÿ pð−å HL¢V d¡lZ¡ −cJu¡ 
k¡u z −k−qa¥ HC ¢ho−u H fkÑ¿¹ A¢i‘a¡ k−bø Bn¡hÉ”L eu, AaHh B−Nl hRl (2007-08) Hhw 
haÑj¡e hR−ll (2008-09) fË¡ç h¡ fËaÉ¡¢na hl¡−Ÿl Efl 10% −k¡N L−l 2009-10 p¡−ml SeÉ 
hl¡Ÿ pð−å Ae¤j¡e Ll¡ −k−a f¡−l z k¡C −q¡L, f¢lLÒfe¡ °a¢ll B−N fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡e−L 
¢eSü pÇfc, SeN−Zl Ahc¡e Hhw ¢h¢iæ LjÑp§¢Q h¡ fËLÒf −b−L fËaÉ¡¢na hl¡−Ÿl ¢i¢š−a ANË¡¢dL¡l 
¢el©fZ L−l f¢lLÒfe¡l h¡−SV °a¢l Ll−a q−h z 
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HC fËp−‰ f’¡−u−al ¢hnc h¡¢oÑL f¢lLÒfe¡l SeÉ k¡ MlQ d¡kÑ q−h BC¢e h¡dÉh¡dLa¡ −qa¥ h¡¢oÑL 
h¡−S−V −pC f¢lj¡Z V¡L¡l pwÙÛ¡e b¡L−a q−h AbÑ¡v HC c¤C−ul j−dÉ pjeÄu hS¡u l¡M−a q−h Hhw HC 
c¤C¢V−L HL J A¢iæ q−a q−h z  
 

f¢lLÒfe¡l A−bÑl −k¡N¡−el fËp−‰ hl¡−Ÿl dle pð−åJ Ah¢qa b¡L−a q−h Hhw −pC Ae¤k¡u£ 
f¢lLÒfe¡ Ll−a q−h z f’¡−u−al f¢lLÒfe¡l SeÉ hl¡−Ÿl ¢pwqi¡NC −L¾cÊ£u plL¡l h¡ l¡SÉ 
plL¡−ll L¡R −b−L f¡Ju¡ k¡u z fË−aÉL¢V fËLÒf h¡ LjÑp§¢Ql Bm¡c¡ Bm¡c¡ ¢euje£¢a J Q¡¢qc¡ 
Ae¤k¡u£ Ef-f¢lLÒfe¡ Ll−a q−h z −kje, h¡dÑLÉ i¡a¡l SeÉ hl¡−Ÿl −r−œ f¢lLÒfe¡l fËd¡e mrÉ 
q−h ¢WL pj−u fË¡fL−cl L¡−R h¡dÑLÉ i¡a¡l V¡L¡ −fy±−R −cJu¡ z Bl HL dl−el hl¡Ÿ Bw¢nL 
¢exnaÑ, AbÑ¡v f¤−l¡f¤¢l ¢exnaÑ eu (−kje S¡a£u NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Q) z a«a£u dl−el 
hl¡Ÿ f¤−l¡f¤¢l ¢exnaÑ Hhw qL (entitlement)-Hl ¢i¢š−a f¡Ju¡ k¡u (−kje −L¾cÊ£u AbÑ L¢jne h¡hc 
hl¡Ÿ h¡ l¡SÉ AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc hl¡Ÿ h¡ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Q h¡ 
BRGF) z HC a«a£u dl−el hl¡−Ÿl f¢lj¡Z pð−å abÉ B−N −b−L S¡e¡ k¡u, g−m H…¢ml SeÉ 
f¢lLÒfe¡ Ll¡l −r−œ p¤¤¢hd¡ qJu¡l Lb¡ Hhw HC dl−el hl¡Ÿ…¢m Eæu−el −r−œ …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a…¢m 
f§l−Zl SeÉ hÉhq¡l Ll¡ BhnÉL z  
 
8 z8 z8 z8 z     f¢lLÒfe¡l SeÉ a−bÉl Evp f¢lLÒfe¡l SeÉ a−bÉl Evp f¢lLÒfe¡l SeÉ a−bÉl Evp f¢lLÒfe¡l SeÉ a−bÉl Evp     
 

fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡e−L f¢lLÒfe¡ °a¢ll SeÉ abÉ pwNËq Ll−a q−h z e£−Q E¢õ¢Ma Evp −b−L 
abÉ pwNËq Ll¡ pñh z 

• f¡s¡ °hW−Ll j¡dÉ−j pwNªq£a fË¡b¢jL abÉ (−k ph NË¡j f’¡−u−a NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ fË¢œ²u¡ 
Q¡m¤ Ll¡ pñh q−u−R, −pC ph NË¡j f’¡−u−a ¢hf¤m fË¡b¢jL a−bÉl i¡™¡l °a¢l Ll¡ pñh) z 

• NË¡j£Z f¢lh¡l pj£r¡ −b−L f¡Ju¡ abÉ z 
• f’¡−ua fË¢aù¡−el ü-j§mÉ¡ue −b−L f¡Ju¡ abÉ z 
• 17¢V p§Q−Ll ¢e¢l−M −Sm¡¢i¢šL J hÔL¢i¢šL NË¡j f’¡−u−al AhÙÛ¡−el Eæu−el ¢Qœ z 
• fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Ql pq¡ua¡u pwNËq Ll¡ abÉ (BRGF Baseline) z 
• SeNZe¡ Hhw AeÉ¡eÉ p¤¤j¡¢l −b−L f¡Ju¡ abÉ z 
• ¢h¢iæ ¢hi¡N£u cçl −b−L f¡Ju¡ abÉ z  
• −Sm¡ j¡eh Eæue fË¢a−hce z 

 

Ef−l E¢õ¢Ma abÉ…¢ml j−dÉ LMeJ LMeJ Nl¢jm h¡ Ap‰¢a mr Ll¡ −N−mJ H…¢ml ¢i¢š−a 
Hm¡L¡l Sep¡d¡l−Zl haÑj¡e AhÙÛ¡e pð−e Ae¤j¡e Ll¡ pñh z 
 
9 z9 z9 z9 z     f’¡−u−al f¢lLÒfe¡u −k ¢hou…¢m−L ph−Q−u −h¢n …l¦aÆ ¢c−a q−hf’¡−u−al f¢lLÒfe¡u −k ¢hou…¢m−L ph−Q−u −h¢n …l¦aÆ ¢c−a q−hf’¡−u−al f¢lLÒfe¡u −k ¢hou…¢m−L ph−Q−u −h¢n …l¦aÆ ¢c−a q−hf’¡−u−al f¢lLÒfe¡u −k ¢hou…¢m−L ph−Q−u −h¢n …l¦aÆ ¢c−a q−h    
 

L) f’¡−u−al f¢lLÒfe¡u, ¢h−no L−l NË¡j f’¡−u−al f¢lLÒfe¡u, LjÑpwÙÛ¡e−L ph−Q−u −h¢n 
…l¦aÆ ¢c−a q−h z −Lhm S¡a£u LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql pq¡ua¡ ¢e−uC NË¡j£Z Hm¡L¡u 
c¡¢lâ c§l£Ll−Zl L¡S A−eLV¡ H¢N−u ¢e−u k¡Ju¡ k¡u z HC LjÑp§¢Ql BJa¡u LjÑpwÙÛ¡e fËd¡e 
¢h−hQÉ q−mJ e£−Q E¢õ¢Ma ¢hou…¢m−L ¢h−noi¡−h ANË¡¢dL¡l ¢c−a q−h : 
• ¢eS ¢eS Hm¡L¡l SeÉ nËj f¢lLÒfe¡ (labour plan) 
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• hÉ¢š²Na pÇfc pª¢ø (−kje h¡Ù¹¥¢iV¡l Eæue, S¢j pjam£LlZ h¡ S¢jl Eæue, f¤L¥l h¡ 
Ly¥u¡ −My¡s¡ CaÉ¡¢cl j¡dÉ−j −pQ hÉhÙÛ¡ °a¢l, g−ml h¡N¡e h¡ AbÑLl£ N¡R m¡N¡−e¡), k¡−a 
f¢lh¡−l B−ul p¤¤−k¡N h¡−s 

• pj¢øNai¡−h fË¡L«¢aL pÇf−cl lrZ¡−hrZ, S¢jl Evf¡ce n¢š² h¡s¡−e¡l E−Ÿ−nÉ ï¢j 
pwlrZ, Sm pwlrZ, −pQ hÉhÙÛ¡ J heÉ¡ fË¢a−l¡−dl hÉhÙÛ¡ N−s −a¡m¡, hepªSe, EcÉ¡e 
f¡me, g−ml N¡R m¡N¡−e¡ CaÉ¡¢c  

• −kM¡−e pñh g¥m Q¡o J p¢ê Q¡−ol E−Ÿ−nÉ ¢NËe q¡Ep °a¢ll SeÉ f¢lL¡W¡−j¡ 
• NË¡j£Z psL −k¡N¡−k¡N hÉhÙÛ¡−L Eæa Ll¡  
• ü¢eiÑl c−ml j¡dÉ−j e¡pÑ¡¢l °a¢l 

 

M) p¡j¡¢SL Eæu−el ¢hou…¢m−L (−kje ¢nr¡, Seü¡ÙÛÉ, e¡l£ J ¢nö Eæue Hhw pj¡S-LmÉ¡Z) 
¢h−no ANË¡¢dL¡l ¢c−a q−h z  

N) ¢eRL ¢új-¢i¢šL Eæu−el d¡lZ¡ −b−L −h¢l−u ¢bj h¡ ¢hou-¢i¢šL Eæu−el d¡lZ¡−L Ahmðe 
L−l f¢lLÒfe¡ Ll−a q−h z 

O) f’¡−u−al f¢lLÒfe¡u ü¢eiÑl cm ¢i¢šL Eæu−el L¡S−L ¢h−no ANË¡¢dL¡l ¢c−a q−h z HC 
LjÑp§¢Ql pq¡ua¡u ¢h−noa e¡l£−cl pwN¢Wa q−a pq¡ua¡ Ll¡, a¡−cl S£¢hL¡l p¤¤−k¡N h¡s¡−e¡l 
E−Ÿ−nÉ a¡−cl pf−r Evf¡c−el Ef−k¡N£ f¢lL¡W¡−j¡l hÉhÙÛ¡ Ll¡, HL¡cn f’h¡¢oÑL 
f¢lLÒfe¡l −ju¡−cl j−dÉ fË−aÉL c¢lâ f¢lh¡−ll A¿¹a HL Se pcpÉ−L −L¡eJ e¡ −L¡eJ 
ü¢eiÑl c−ml BJa¡u Be¡, Ef-pwO, pwO J jq¡pwO N−s −a¡m¡, Evf¡c−el SeÉ 
f¢lL¡W¡−j¡l hÉhÙÛ¡, fË¢nrZ J G−Zl p¤¤−k¡N h¡s¡−e¡, Evf¡¢ca ¢S¢e−pl …ZNa j¡e h¡s¡−e¡l 
E−Ÿ−nÉ prja¡ h¡s¡−e¡ CaÉ¡¢cl SeÉ fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡e−L ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢al 
¢i¢š−a f¢lLÒfe¡ Ll−a q−h z 

P) fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Q (BRGF)-−L L¡−S m¡¢N−u Hm¡L¡l p¡j¡¢SL 
f¢lL¡W¡−j¡ −kje A‰eJu¡¢s −L¾cÊ, ¢nö¢nr¡ −L¾cÊ, j¡dÉ¢jL ¢nr¡ −L¾cÊ, Ef ü¡ÙÛÉ−L−¾cÊ ¢hcÉ¥v 
pw−k¡N, f¡e£u S−ml hÉhÙÛ¡, Hhw ¢hcÉ¡m−ul f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el ¢hou−L ANË¡¢dL¡l ¢c−a q−h z 

Q) ¢f¢R−u fs¡ ¢qp¡−h ¢Q¢q²a NË¡j…¢ml (backward village) Eæu−el SeÉ fË−u¡Se ¢i¢šL 
L¡S…¢m−L ¢h−no …l¦aÆ ¢c−a q−h z 

R) R−L-h¡yd¡ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el d¡lZ¡l f¢lhaÑe O¢V−u ¢exnaÑ aq¢hm h¡hc fË¡ç hl¡Ÿ−L 
c¢lâ−cl Eæu−el SeÉ −h¢n L−l L¡−S m¡N¡−a q−h Hhw p¡¢hÑLi¡−h Hm¡L¡l Sep¡d¡l−Zl 
LmÉ¡Z qu Hje L¡S−L ANË¡¢dL¡l ¢c−a q−h (−kje, NË¡j f’¡−ua…¢m−a −q¡¢jJfÉ¡¢bL 
¢Xp−fep¡¢l N−s −a¡m¡ Hhw a¡l j¡dÉ−j ¢eu¢ja f¢l−oh¡ −cJu¡) z 

S) Hm¡L¡Na °hojÉ c§l Ll¡ Hhw −N¡V¡ −i±−N¡¢mL Hm¡L¡ d−l Eæu−el ¢hou−L (spatial planning) 
ANË¡¢dL¡l ¢c−a q−h z 

T) p¡j¢NËLi¡−h fË¡L«¢aL pÇf−cl p¤¤ù¥ hÉhÙÛ¡fe¡, fË¡L«¢aL ¢hfkÑ−ul −j¡L¡¢hm¡ Hhw f¢l−h−nl 
i¡lp¡jÉ hS¡u l¡M¡ - H…¢m−L ¢h−no …l¦aÆ ¢c−a q−h z 

U) fË¢aù¡e ¢qp¡−h f’¡−u−al prja¡ hª¢Ül SeÉ L¢ÇfEV¡l, gÉ¡„, −g¡e, C¾V¡l−eV CaÉ¡¢cl SeÉ 
hÉhÙÛ¡ Ll¡, L¢ÇfEV¡−ll pq¡ua¡u f’¡−u−al (¢h−noa NË¡j f’¡−u−al) ¢qp¡h l¡M¡l hÉhÙÛ¡ 
p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡, fË−aÉL f’¡−ua p¢j¢al A¢g−p HL¢V L−l MIS Cell ÙÛ¡fe Ll¡ (−kM¡−e 6-
7¢V L¢ÇfEV¡l Hhw Be¤o¢‰L k¿»f¡¢a b¡L−h) - HC ph L¡S−L ¢h−no ANË¡¢dL¡l ¢c−a q−h z 
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10 z10 z10 z10 z −i±−N¡¢mL −i±−N¡¢mL −i±−N¡¢mL −i±−N¡¢mL abÉ f¢l−oh¡l hÉhq¡labÉ f¢l−oh¡l hÉhq¡labÉ f¢l−oh¡l hÉhq¡labÉ f¢l−oh¡l hÉhq¡l    
 
−i±−N¡¢mL abÉ f¢l−oh¡ (GIS) ¢i¢šL j¡e¢Qœ °a¢ll j¡dÉ−j f¢lLÒfe¡l …ZNa j¡e h¡s¡−e¡l ¢hou−L 
ANË¡¢dL¡l ¢c−a q−h z HL ¢c−L f¡s¡ °hW−Ll j¡dÉ−j pqi¡N£ fË¢œ²u¡u j¡e¢Qœ Ay¡L¡, AeÉ ¢c−L JC 
ph j¡e¢Q−œl pq¡ua¡u −i±−N¡¢mL abÉ f¢l−oh¡ ¢i¢šL j¡e¢Q−œl hÉhq¡−ll Ef−k¡N£ f¢lL¡W¡−j¡ N−s 
a¥m−a q−h z HC dl−el j¡e¢Q−œl p¤¤¢hd¡ qm, ¢elrl hÉ¢š²l¡J HC j¡e¢Qœ −cM−a J hÉhq¡l Ll−a 
f¡l−he z HR¡s¡ pjpÉ¡l j¡e¢Qœ (problem map), ac¡l¢Ll j¡e¢Qœ (monitoring map) CaÉ¡¢cJ HC 
f¢l−oh¡l j¡dÉ−j °a¢l Ll¡ pñh q−h z HC ¢ho−u f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡N −b−L j¡e¢Qœ °a¢l L−l 
f’¡−ua fË¢aù¡e…¢m−L pq¡ua¡ −cJu¡ q−h Hhw H ¢ho−u fË¢nr−Zl hÉhÙÛ¡ Ll¡ q−h z Bn¡ Ll¡ k¡−µR, 
2009-10 p¡−ml j−dÉC l¡−SÉl pjÙ¹ NË¡j f’¡−u−al j¡e¢Qœ - −kM¡−e fËd¡e fËd¡e l¡Ù¹¡, ¢h¢iæ 
AbÑ°e¢aL J p¡j¡¢SL fË¢aù¡−el AhÙÛ¡e J fË¡L«¢aL pÇf−cl ¢LR¥ abÉ b¡L−h z BN¡j£ ¢c−e pjÙ¹ 
f¢lLÒfe¡l L¡−S JC j¡e¢Qœ hÉhq¡l Ll−a q−h z  
 
11 z11 z11 z11 z f¢lLÒfe¡l SeÉ pgÚVJu¡−llf¢lLÒfe¡l SeÉ pgÚVJu¡−llf¢lLÒfe¡l SeÉ pgÚVJu¡−llf¢lLÒfe¡l SeÉ pgÚVJu¡−ll hÉhq¡l  hÉhq¡l  hÉhq¡l  hÉhq¡l     
    
i¡la plL¡−ll NIC e¡−j pwÙÛ¡l °a¢l Ll¡ PlanPlus e¡−j HL¢V L¡−kÑ¡f−k¡N£ pgÚVJuÉ¡l fË−u¡N L−l 
f¢lLÒfe¡ J ac¡l¢L hÉhÙÛ¡−L Eæa Ll¡ k¡u z C¢aj−dÉ NIC e¡−j pwÙÛ¡l pq¡ua¡u HC ¢ho−u 
fË¢nrL−cl fË¢nr−Zl hÉhÙÛ¡ Ll¡ q−u−R z fkÑ¡uœ²−j fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡−el p−‰ k¤š² pw¢nÔø 
pL−ml fË¢nr−Zl hÉhÙÛ¡ Ll¡ q−h - k¡−a f’¡−ua fË¢aù¡e…¢m â¦a Hhw p¤¤ù¥i¡−h f¢lLÒfe¡ °a¢l, 
l©f¡uZ Hhw ac¡l¢Ll L¡−S BlJ cra¡ ASÑe Ll−a f¡−l z 
 
12 z12 z12 z12 z f’¡−u−al ¢ae Ù¹−ll f¢lLÒfe¡l j−dÉ pjeÄu  f’¡−u−al ¢ae Ù¹−ll f¢lLÒfe¡l j−dÉ pjeÄu  f’¡−u−al ¢ae Ù¹−ll f¢lLÒfe¡l j−dÉ pjeÄu  f’¡−u−al ¢ae Ù¹−ll f¢lLÒfe¡l j−dÉ pjeÄu      
 
NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡ °a¢ll L¡S−L ph−Q−u −h¢n ANË¡¢dL¡l ¢c−a q−h - k¡−a p¡j¢NËL f¢lLÒfe¡l 
¢ia jSh¤a q−a f¡−l z HC L¡−S f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢loc…¢m−LJ ANËZ£ i¢̈jL¡ f¡me Ll−a 
q−h z k¡C −q¡L, NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡u c¤C dl−el L¡S A¿¹i¥Ñš² Ll−a q−h : −k L¡S…¢m NË¡j 
f’¡−ua ¢e−SC Ll−a f¡l−h, Hhw −k L¡S…¢m Ll¡l SeÉ NË¡j f’¡−ua f’¡−ua p¢j¢al L¡−R p¤¤f¡¢ln 
Ll−h z Ae¤l©fi¡−h, f’¡−ua p¢j¢al f¢lLÒfe¡−aJ c¤C dl−el L¡S A¿¹i¥Ñš² Ll−a q−h : −k 
L¡S…¢m f’¡−ua p¢j¢a ¢e−SC Ll−a f¡l−h, Hhw −k L¡S…¢m Ll¡l SeÉ f’¡−ua p¢j¢a −Sm¡ 
f¢lo−cl L¡−R p¤¤f¡¢ln Ll−h z HLCi¡−h −Sm¡ f¢lo−cl f¢lLÒfe¡−aJ c¤C dl−el L¡S A¿¹i¥Ñš² 
Ll−a q−h : −k L¡S…¢m −Sm¡ f¢loc ¢e−SC Ll−a f¡l−h, Hhw −k L¡S…¢m Ll¡l SeÉ −Sm¡ f¢loc 
l¡−SÉl ¢h¢iæ ¢hi¡N£u cç−ll L¡−R p¤¤f¡¢ln Ll−h z HCi¡−h flØf−ll f¢lLÒfe¡l pjeÄ−u pj¢eÄa 
f’¡−ua f¢lLÒfe¡ hÉhÙÛ¡ d£−l d£−l fË¢aù¡ Ll¡l ¢hou−L fËbj −b−LC …l¦aÆ ¢c−a q−h z H ¢ho−u 
−L¡eJ pjpÉ¡ q−m −Sm¡ f¢lLÒfe¡ L¢j¢Vl fl¡jnÑ J pq¡ua¡ ¢e−a q−h z 
 
f’¡−ua f¢lLÒfe¡l pjeÄ−ul Bl HL¢V ¢cL qm NË¡j£Z Hhw −f±l Hm¡L¡l f¢lLÒfe¡l j−dÉ pjeÄu 
hS¡u l¡M¡ z −f±l Hm¡L¡l L¡R¡L¡¢R Ah¢ÙÛa NË¡j f’¡−u−al h¡ f’¡−ua p¢j¢al Hhw −f±l Hm¡L¡l 
¢LR¥ ¢LR¥ pjpÉ¡l (−kje Seü¡ÙÛÉ J f¢l−hn) dle A¢iæ q−a f¡−l z HC ph −r−œ pw¢nÔø f’¡−u−al 
f¢lLÒfe¡ J f¤lpi¡l f¢lLÒfe¡l j−dÉ pjeÄ−ul E−Ÿ−nÉ Bm¡f-B−m¡Qe¡ Ll¡ −k−a f¡−l z H ¢ho−u 
−L¡eJ pjpÉ¡ q−m −Sm¡ f¢lLÒfe¡ L¢j¢Vl fl¡jnÑ J pq¡ua¡ ¢e−a q−h z 
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13 z13 z13 z13 z EfEfEfEf----p¢j¢a J p¢j¢a J p¢j¢a J p¢j¢a J ÙÛ¡u£ p¢j¢a ¢i¢šL f¢lLÒfe¡  ÙÛ¡u£ p¢j¢a ¢i¢šL f¢lLÒfe¡  ÙÛ¡u£ p¢j¢a ¢i¢šL f¢lLÒfe¡  ÙÛ¡u£ p¢j¢a ¢i¢šL f¢lLÒfe¡      
 

NË¡j f’¡−ua…¢m k¡−a Ef-p¢j¢a ¢i¢šL f¢lLÒfe¡ lQe¡ J l©f¡uZ Ll−a f¡−l Hhw f’¡−ua p¢j¢a 
J −Sm¡ f¢loc…¢m k¡−a ÙÛ¡u£ p¢j¢a ¢i¢šL f¢lLÒfe¡ lQe¡ J l©f¡uZ Ll−a f¡−l, a¡l SeÉ BC¢e 
hÉhÙÛ¡ l−u−R z ¢h¢iæ ¢hi¡N£u cçl…¢m k¡−a a¡−cl f¢lLÒfe¡ f’¡−ua f¢lLÒfe¡l p−‰ pj¢eÄa L−l, 
a¡l SeÉ fË¢nrZ Hhw AeÉ¡eÉ fË−u¡Se£u fc−rf −cJu¡ clL¡l z f¡n¡f¡¢n NË¡j f’¡−ua / f’¡−ua 
p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl fr −b−LJ a¡−cl ¢eS ¢eS Ef-p¢j¢a h¡ ÙÛ¡u£ p¢j¢a…¢m−L p¢œ²u L−l 
−a¡m¡l SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N ¢e−a q−h z  
 

NË¡j f’¡−u−al f¢lLÒfe¡ lQe¡l pju AbÑ J f¢lLÒfe¡ Ef-p¢j¢al −ea«−aÆ −L¡e Ef-p¢j¢a −L¡e 
L¡S…¢m Ll−a f¡−l Hhw a¡l SeÉ −L¡e Evp −b−L La f¢lj¡Z B¢bÑL pq¡ua¡ f¡Ju¡ k¡−h a¡l 
HL¢V Øfø d¡lZ¡ pw¢nÔø pL−ml j−dÉ b¡L¡ clL¡l z a−hC AeÉ¡eÉ Ef-p¢j¢a…¢m ¢eS ¢eS Ef-
p¢j¢al SeÉ f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll−a f¡l−h z H−r−œ a−bÉl ¢i¢š−a L¡−Sl ANË¡¢dL¡l ¢ÙÛl Ll−a q−h 
Hhw ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a Ae¤p¡−l c¡¢uaÆ h¸Ve Ll−a q−h z −k pLm ¢ehÑ¡¢Qa NË¡j f’¡−u−a 
NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ fË¢œ²u¡l L¡S Qm−R −pM¡−e HC fÜ¢a−aC Ef-p¢j¢a¢i¢šL pj¢eÄa NË¡j f’¡−ua 
f¢lLÒfe¡ lQe¡ q−u−R h¡ q−µR z HLCi¡−h, f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢loc Ù¹−l AbÑ, pwÙÛ¡, Eæue J 
f¢lLÒfe¡ ÙÛ¡u£ p¢j¢al pi¡u f’¡−u−al p¡j¢NËL hl¡−Ÿl ¢i¢š−a AeÉ¡eÉ ÙÛ¡u£ p¢j¢a…¢m−L f¢lLÒfe¡ 
SeÉ AbÑ hl¡Ÿ Ll−a q−h z ÙÛ¡e£u fË−u¡Se J Q¡¢qc¡l ¢i¢š−a Hhw Eæu−el mrÉ Ae¤p¡−lC HC hl¡Ÿ 
¢ÙÛl Ll¡ BhnÉL z   
 

Ef-p¢j¢a Hhw ÙÛ¡u£ p¢j¢a…¢m−L ü¡d£ei¡−h f¢lLÒfe¡ lQe¡ J l©f¡u−Zl SeÉ ¢e¢cÑø A−ˆl j−dÉ 
B¢bÑL ü¡d£ea¡J −cJu¡ q−u−R z ah¤J HMeJ HMeJ fkÑ¿¹ e¡e¡e L¡l−Z Ef-p¢j¢a J ÙÛ¡u£ p¢j¢a…¢m 
p¢œ²u q−u EW−a f¡−l¢e z HC ¢hou¢V Efm¢ì L−l fË¢nr−Zl j¡dÉ−j pw¢nÔø pL−ml prja¡ hª¢Ül SeÉ 
E−cÉ¡N −eJu¡ q−u−R z Hl f¡n¡f¡¢n f¢lLÒfe¡ lQe¡ J l©f¡u−Z pwœ²¡¿¹ L¡−Sl ¢el¿¹¹l QQÑ¡l j¡dÉ−j 
Ef-p¢j¢a J ÙÛ¡u£ p¢j¢a…¢m−L p¢œ²u q−a pq¡ua¡ Ll−a q−h z 
 
14 z14 z14 z14 z f¢lLÒfe¡l f¢lLÒfe¡l f¢lLÒfe¡l f¢lLÒfe¡l p¤¤ùp¤¤ùp¤¤ùp¤¤ù¥ l©f¡u−Zl SeÉ fËÙ¹¥¢a J f¢lLÒfe¡ l©f¡u−Zl SeÉ fËÙ¹¥¢a J f¢lLÒfe¡ l©f¡u−Zl SeÉ fËÙ¹¥¢a J f¢lLÒfe¡ l©f¡u−Zl SeÉ fËÙ¹¥¢a J f¢lLÒfe¡     
 

f’¡−ua f¢lLÒfe¡l p¤¤ù¥ l©f¡u−Zl SeÉ k−bø B−N −b−L fËÙ¹¥¢a J f¢lLÒfe¡ Ll¡ p¡j¢NËL f¢lLÒfe¡ 
hÉhÙÛ¡l HL¢V …l¦aÆf§ZÑ A‰ z −Lhmj¡œ f’¡−u−al ¢eS E−cÉ¡−Nl Efl ¢eiÑl e¡ L−l ü¢eiÑl cm, 
¢hi¡N£u cçl, NË¡j Eæue p¢j¢a, pjh¡u p¢j¢a Hhw p¤¤¢hd¡−i¡N£ hÉ¢š² h¡ −N¡ù£l p−‰ Awn£c¡¢laÆ 
fË¢aù¡ Ll−m i¡−m¡ gm f¡Ju¡ −k−a f¡−l z −kje, ü¢eiÑl cm−L a¡l ¢eSü f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el 
c¡¢uaÆ AfÑZ Ll−m a¡−cl ¢e−S−cl −Q−u ¢e−S−cl LmÉ¡Z −L¡eJ h¡C−ll pwÙÛ¡l f−r pñh eu z 
HLCi¡−h, −L¡eJ hÉ¢š²l S¢j Eæu−el c¡¢uaÆ a¡−L ¢e−S−L ¢c−m a¡l ¢e−Sl −Q−u i¡−m¡ Ll¡l L¡S 
h¡C−ll −L¡eJ hÉ¢š² h¡ fË¢aù¡−el f−r pñh e¡J q−a f¡−l z 
 
15 z15 z15 z15 z kb¡kbkb¡kbkb¡kbkb¡kb    f¢lLÒfe¡l SeÉ f’¡−u−al avfla¡l fË−u¡Se£ua¡  f¢lLÒfe¡l SeÉ f’¡−u−al avfla¡l fË−u¡Se£ua¡  f¢lLÒfe¡l SeÉ f’¡−u−al avfla¡l fË−u¡Se£ua¡  f¢lLÒfe¡l SeÉ f’¡−u−al avfla¡l fË−u¡Se£ua¡      
 

p¡d¡lZa mr Ll¡ k¡u, f’¡−u−al j§mÉ¡ue a¡l p¡g−mÉl ¢i¢š−a Ll¡ qu e¡, hlw a¡l hÉbÑa¡l 
M¢au¡e ¢c−uC a¡l j§mÉ¡ue Ll¡ qu z AaHh, hÉbÑa¡l −L¡eJ p¤¤−k¡N e¡ −l−M p¡g−mÉl Ae¤f¡a h¡s¡−a 
f¡l−m Sej¡e−p f’¡−u−al i¡hj§¢aÑ hS¡u b¡−L, Hm¡L¡l Sep¡d¡l−ZlJ LmÉ¡Z qu z HC Bçh¡LÉ −k 
¢jbÉ¡ eu, a¡ AhnÉ fËj¡Z Ll¡l c¡u f’¡−u−al EflC haÑ¡u z HC m−rÉ f¢lLÒfe¡ hÉhÙÛ¡−L jSh¤a 
Ll¡l c¡¢uaÆJ f’¡−u−al ¢e−SlC z  



¢àa£u AdÉ¡u ¢àa£u AdÉ¡u ¢àa£u AdÉ¡u ¢àa£u AdÉ¡u     

 

NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡−el SeÉ f¢lLÒfe¡                                                                                        9 

NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡−el SeÉ f¢lLÒfe¡NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡−el SeÉ f¢lLÒfe¡NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡−el SeÉ f¢lLÒfe¡NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡−el SeÉ f¢lLÒfe¡    
    

S¡a£u NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V BCeS¡a£u NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V BCeS¡a£u NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V BCeS¡a£u NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V BCe    
    
NË¡j£Z Hm¡L¡u c¢lâ j¡e¤−ol Q¡¢qc¡ Ae¤p¡−l 100 ¢c−el L¡¢uL nË−jl p¤¤¢eÕQua¡ −cJu¡l E−Ÿ−nÉC 
2005 p¡−ml −p−ÃVðl j¡p −b−L S¡a£u NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V BCe Q¡m¤ Ll¡ qu z Bj¡−cl l¡−SÉ 
fËbj fkÑ¡−u 10¢V −Sm¡u HC BCe fË−k¡SÉ q−mJ 2008 p¡−ml H¢fËm j¡p −b−L ph Lu¢V −Sm¡−aC 
S¡a£u NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V BCe m¡… qu z NË¡j£Z Hm¡L¡l nËjS£h£ f¢lh¡l…¢m−L e§Éeaj 100 
¢c−el L¡−Sl p¤¤¢eÕQua¡ −cJu¡C HC BC−el fËd¡e E−ŸnÉ z NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V BC−el BJa¡u 
NË¡j£Z Hm¡L¡l L¡−Sl p¤¤−k¡N pª¢ø Ll¡l E−Ÿ−nÉ Q¡m¤ Ll¡ qu NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Q z 
 

ÙÛ¡e£u plL¡l ¢qp¡−h f’¡−u−al AeÉaj c¡¢uaÆ Hm¡L¡u p¡j¡¢SL eÉ¡u fË¢aù¡ Ll¡ Hhw AbÑ°e¢aL 
Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡ z HC c¡¢uaÆ p¤¤ù¥i¡−h f¡m−el −r−œ NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Q 
AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ i¢̈jL¡ f¡me Ll−a f¡−l z Hl B−NJ f’¡−u−al j¡dÉ−j ¢h¢iæ dl−el LjÑpwÙÛ¡ej§mL 
LjÑp§¢Q l©f¡¢ua qa, k¢cJ −pM¡−e j¡e¤−ol L¡S Q¡Ju¡ J f¡Ju¡l ¢hou¢V A¢dL¡l ¢qp¡−h p¤¤¢e¢ÕQa ¢Rm 
e¡ z haÑj¡−e NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Q−a L¡¢uL nËj Ll−a CµR¥L NË¡j£Z Hm¡L¡l −k −L¡eJ 
f¢lh¡l HC fËL−Òf ¢eh¢åa qJu¡l SeÉ f’¡−u−al L¡−R B−hce Ll−a f¡−l z B−hc−el ¢i¢š−a 
f’¡−u−al fr −b−L −pC f¢lh¡l−L HL¢V Sh L¡XÑ −cJu¡ qu z −k−qa¥ NË¡j f’¡−ua HC LjÑp§¢Ql 
fË¡b¢jL l©f¡uZL¡l£ pwÙÛ¡ ¢qp¡−h L¡S L−l, −p−qa¥ NË¡j f’¡−ua −b−LC Sh L¡XÑ −cJu¡ qu z k¡−cl 
Sh L¡XÑ −cJu¡ q−u−R, L¡−Sl fË−u¡Se q−m a¡l¡ NË¡j f’¡−u−al L¡−R L¡−Sl SeÉ B−hce Ll−a 
f¡−le z  
 
NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql mrÉ LjÑp§¢Ql mrÉ LjÑp§¢Ql mrÉ LjÑp§¢Ql mrÉ JJJJ    E−ŸnÉ E−ŸnÉ E−ŸnÉ E−ŸnÉ      
 

� hR−ll −k pju…¢m−a NË¡j¡’−m L¡S f¡Ju¡ k¡u e¡ −pC pju NË¡j£Z Hm¡L¡l SeN−Zl 
−l¡SN¡−ll SeÉ A¢dL¡l pwh¢ma BC−el j¡dÉ−j LjÑpwÙÛ¡−el hÉhÙÛ¡ Ll¡ z 

� Ml¡, heÉ¡, ï¢jru CaÉ¡¢c ¢hou −k…¢m NË¡j£Z L«¢ol r¢al j¡dÉ−j c¡¢l−âl L̈VQœ² hS¡u l¡−M 
−p…¢ml −j¡L¡¢hm¡ L−l L«¢o −r−œl ÙÛ¡u£ Eæue OV¡−e¡ z 

� p¡d¡lZ j¡e¤−ol fË−u¡S−e pÇfc pª¢ø Ll¡ J a¡ lrZ¡−hrZ Ll¡ Hhw NË¡j£Z Hm¡L¡u c¢lâ 
Sep¡d¡l−Zl S£¢hL¡ ASÑ−el SeÉ fË−u¡Se£u p¤¤−k¡−Nl ¢i¢š…¢m−L B−l¡ n¢š²n¡m£ Ll¡ z 

� ¢h−L¾cÊ£LlZ J üµRa¡l e£¢al j¡dÉ−j jS¥¢l p¤¤lr¡ pq NË¡j£Z AbÑe£¢a−a prja¡ J Nea¡¢¿»L 
hÉhÙÛ¡fe¡l fËQme OV¡−e¡ z 

 
NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢QlNË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢QlNË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢QlNË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql    SeÉSeÉSeÉSeÉ f¢lLÒfe¡l mrÉ J E−ŸnÉ f¢lLÒfe¡l mrÉ J E−ŸnÉ f¢lLÒfe¡l mrÉ J E−ŸnÉ f¢lLÒfe¡l mrÉ J E−ŸnÉ     
 

−k −L¡−e¡ f¢lLÒfe¡lC HL¢V mrÉ b¡−L z LjÑpwÙÛ¡e p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡l f¡n¡f¡¢n NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V 
LjÑp§¢Ql SeÉ f¢lLÒfe¡l HL¢V hªqv mrÉ qm - pLm NË¡jh¡p£l, ¢h−no L−l c¢lâ f¢lh¡l…¢ml 
Ae¤L̈−m, Efk¤š² ÙÛ¡u£ pÇfc pª¢ø Ll¡ z p¡d¡lZa, N¢lh j¡e¤o−cl ¢h−no S¢j b¡−L e¡, S£¢hL¡l SeÉ 
a¡−cl A−eÉl S¢jl Efl ¢eiÑl Ll−a qu z AbÑ¡v k¡−cl S¢j B−R −pC S¢j−a jS¥l ¢qp¡−h L¡S 



¢àa£u AdÉ¡u ¢àa£u AdÉ¡u ¢àa£u AdÉ¡u ¢àa£u AdÉ¡u     
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Ll−a qu z Hl g−m −L¡eJ HL¢V Hm¡L¡u L«¢o J pw¢nÔø −r−œl L¡−Sl p¤¤−k¡N −h¢n pwMÉL pÇfcq£e 
c¢lâ j¡e¤−ol j−dÉ i¡N q−u k¡−µR Hhw nËj ¢ch−pl p¤¤−k¡N L−j k¡−µR h¡ a¡−cl A−fr¡L«a Lj jS¥¢l−a 
L¡S Ll−a q−µR z 
 
HC f¢l−fË¢r−a NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql fËbj mrÉ q−h, Hje i¡−h ÙÛ¡u£ pÇfc pª¢ø Ll¡ 
k¡−a JC Hm¡L¡u c£OÑ−ju¡c£ nË−jl Q¡¢qc¡ pª¢ø qu z NË¡−jl A¢dL¡wn c¢lâ f¢lh¡lC L«¢o jS¥l AbÑ¡v 
fËd¡ea L«¢ol Efl ¢eiÑln£m z −pC L¡l−ZC fË¡çhÉ pLm fË¡L«¢aL pÇfc −kje Sm, S¢j J hei¢̈jl 
j¡−e¡æue Ll¡C q−h HC f¢lLÒfe¡l fË¡b¢jL E−ŸnÉ z Hl g−m L«¢o J pw¢nÔø −r−œ nËj-¢e¢hs L¡−Sl 
p¤¤−k¡N hª¢Ü f¡−h Hhw Hm¡L¡u L«¢o jS¥−ll Q¡¢qc¡ pª¢ø q−h z HC LjÑp§¢Q−a c¡¢lâ p£j¡l e£−Q b¡L¡ 
pjÙ¹ f¢lh¡l, ag¢pm£ S¡¢a J B¢ch¡p£ f¢lh¡l, ï¢j pwú¡−ll Ef−i¡š²¡ f¢lh¡l Hhw C¢¾cl¡ Bh¡p 
−k¡Se¡l Ef−i¡š²¡ f¢lh¡−ll SeÉ hÉ¢š²Na pÇfc pª¢ø Ll¡ (−kje S¢jl Eæue OV¡−e¡) k¡−a a¡−cl 
ÙÛ¡u£ −l¡SN¡−ll p¤¤−k¡N h¡−s z Hl SeÉ haÑj¡−e S¢jl hÉhq¡l Hhw i¢hoÉ−a HC LjÑp§¢Ql pq¡ua¡u 
Hm¡L¡u L¡−Sl p¤¤−k¡N °a¢ll SeÉ S¢jl L£ dl−el Eæue pñh −p ¢ho−u Ni£l d¡lZ¡ ASÑe Ll¡ 
fË−u¡Se z  
 
Ef−l E¢õ¢Ma ¢hou…¢m j¡b¡u −l−M HL¢V NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql SeÉ ÙÛ¡e£u fË−u¡Se J 
Q¡¢qc¡l ¢i¢š−a BN¡j£ HL hR−l l©f¡uZ Ll¡ pñh Hje ph fËL−Òfl HL¢V a¡¢mL¡ Ll¡ BhnÉL z 
AeÉ¡eÉ plL¡¢l LjÑp§¢Ql SeÉ LjÑ f¢lLÒfe¡l p−‰ NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql LjÑ f¢lLÒfe¡l 
ph −Q−u hs f¡bÑLÉ qm H¢V B−N −b−LC ¢e¢cÑø J hl¡Ÿ£L«a A−bÑl Efl ¢eiÑln£m eu z H−r−œ 
Q¡¢qc¡l ¢i¢š−a AbÑ¡v L¡−Sl fË−u¡S−el Efl ¢eiÑl L−l AbÑ f¡Ju¡ k¡u Hhw Hl −L¡−e¡ FdÆÑ p£j¡ 
−eC z Hm¡L¡u j¡e¤−ol L¡¢uL nË−jl Q¡¢qc¡ b¡L−m Hhw NË¡j f’¡−u−al L¡−R Ae¤−j¡¢ca f¢lLÒfe¡ 
b¡L−mC l©f¡u−Zl L¡S Ll¡ k¡−h, AbÑ −L¡eJ h¡d¡ eu z H−r−œ Hm¡L¡l pLm f¢lh¡l, k¡l¡ L¡S c¡¢h 
Ll−h, a¡−cl 100 ¢ce fkÑ¿¹ L¡S ¢c−a plL¡l c¡uhÜ z HC L¡l−ZC NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V 
LjÑp§¢Ql h¡¢oÑL f¢lLÒfe¡l j−dÉ ¢h¢iæ −r−œl BJa¡u hý pwMÉL fËL−Òfl a¡¢mL¡ A¿¹i¥Ñš² b¡L−a 
q−h z H…¢m−L "fËLÒf hÉ¡ˆ' (Shelf of Schemes) hm¡ −k−a f¡−l z HC LjÑp§¢Ql pgm l©f¡u−Zl 
AeÉaj j¡fL¡¢W qm −L¡eJ Hm¡L¡u HL¢V f¢lh¡l L¡S Q¡Ju¡ j¡œC −f−u−R ¢Le¡ Hhw La ¢ce L¡S 
−f−u−R z   
 
HC LjÑp§¢Ql SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡l pju −Mu¡m l¡M−a q−h - −L¡e fËL−Òf La nËj¢chp °a¢l q−h Hhw 
−L¡e dl−el pÇfc °a¢l q−h z Hl f¡n¡f¡¢n fË¢a¢V L¡−Sl HL¢V L−l fËaÉ¡¢na p¤¤gm B−R, k¡l −b−L 
−h¡T¡ k¡−h, L¡S¢V ÙÛ¡e£u j¡e¤−ol S£he J S£¢hL¡l Efl L£ J LaM¡¢e fËi¡h −gm−h z AbÑ¡v pªø 
pÇfc L£i¡−h L¡−Sl p¤¤−k¡N °a¢l Ll−a Hhw ÙÛ¡e£u j¡e¤−ol S£¢hL¡l p¤¤−k¡N fËp¡l−Zl j¡dÉ−j ÙÛ¡e£u 
AbÑe£¢a−a pq¡ua¡ Ll−a f¡−l a¡ i¡−m¡i¡−h M¢a−u −cM¡ clL¡l z Ec¡qlZ ül©f hm¡ −k−a f¡−l −k, 
HC LjÑp§¢Ql pq¡ua¡u HL¢V Sm¡d¡l °a¢l Ll¡ q−m a¡l −b−L B−nf¡−nl S¢j−a −p−Ql p¤¤¢hd¡ f¡Ju¡ 
k¡−h Hhw Hl j¡dÉ−j fË¢a hRl L¡−Sl p¤¤−k¡N °a¢l q−h z Bh¡l AeÉ dl−el fËLÒf, −kje l¡Ù¹¡ °a¢l 
q−m Hm¡L¡l f¢lhqe hÉhÙÛ¡l Eæ¢a q−h z −p−r−œ iÉ¡e h¡ ¢l„¡ L−l k¡œ£ h¡ j¡m f¢lhq−el L¡−S 
−hn ¢LR¥ c¢lâ f¢lh¡l k¤š² q−a f¡l−h z HC LjÑp§¢Ql BJa¡u −L¡e dl−el L¡S Ll¡ −k−a f¡−l a¡ 
pw¢nÔø ¢e−cÑn¡hm£−aC l−u−R z −h¡T¡l p¤¤¢hd¡l SeÉ j§m ¢hou…¢m E−õM Ll¡ qm z  
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NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Q−a LjÑp§¢Q−a LjÑp§¢Q−a LjÑp§¢Q−a L£ L£ L£ L£ dl−el L¡S Ll¡ −k−a f¡−l dl−el L¡S Ll¡ −k−a f¡−l dl−el L¡S Ll¡ −k−a f¡−l dl−el L¡S Ll¡ −k−a f¡−l     
� r¥â J h«qv −pQ fËL−Òfl E−cÉ¡N NËqZ J −pQe¡m¡ Mee Hhw f¤l−e¡ −pQe¡m¡l pwú¡l z 
� c¡¢lâ p£j¡l e£−Q hph¡pL¡l£ f¢lh¡l, ag¢pm£ S¡¢a J B¢ch¡p£, ï¢j pwú¡−ll Ef−i¡š²¡ h¡ 

C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l Ef−i¡š²¡−cl S¢j pjam£LlZ, a¡−cl S¢j−a hep«Se, g−ml h¡N¡e 
L−l −cJu¡ h¡ −p−Ql hÉhÙÛ¡ L−l −cJu¡ CaÉ¡¢c z 

� j−S k¡Ju¡ M¡m-¢h−ml pwú¡l z 
� hª¢øl Sm d−l l¡M¡l SeÉ f¤L¥l, Ly¥−u¡, q¡f¡, hy¡d CaÉ¡¢c °a¢ll j¡dÉ−j Sm pwlrZ J 

SmpÇfc BqlZ z 
� f¢laÉš² h¡ f¢aa h¡ Ae¤hÑl S¢jl Eæ¢a p¡de z 
� hp¢a J p¡d¡l−Zl hÉhq¡kÑ S¢jl Eæue z 
� SmhÜ Hm¡L¡u e¡m¡ Mee pq heÉ¡ ¢eu¿»Z J −j¡L¡¢hm¡ Hhw ¢eL¡¢n hÉhÙÛ¡ z 
� pLm Ga¥−a hÉhq¡−ll Ef−k¡N£ l¡Ù¹¡ °a¢ll j¡dÉ−j NË¡j£Z −k¡N¡−k¡N hÉhÙÛ¡l Eæ¢a p¡de z 
� h«r −l¡fZ J p¡j¡¢SL hep«Se Hhw BlJ AeÉ¡eÉ Ef¡−u Ml¡ fË¢a−l¡d Ll¡ z  
� Q¡−ol Efk¤š² eu Hje S¢j−a p¡j¡¢SL he h¡ L«¢o-he °a¢l Abh¡ −N¡M¡−cÉl Q¡o z 

    

NËNËNËNË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql nËj h¡−SV ¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql nËj h¡−SV ¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql nËj h¡−SV ¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql nËj h¡−SV (Labour Budget)    
 

NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql f¢lLÒfe¡ lQe¡l B−N JC Hm¡L¡u Sh L¡XÑ B−R Hje f¢lh¡−ll 
pwMÉ¡ Hhw Na hRl La…¢m f¢lh¡l L¡−Sl B−hce L−l¢Rm −pC abÉ ¢h−nÔoZ Ll¡ clL¡l z Hl 
¢i¢š−a JC Hm¡L¡u p¡l¡ hRl ¢h¢iæ jlp¤¤−j −j¡V La nËj¢chp L¡−Sl fË−u¡Se −p pð−å d¡lZ¡ f¡Ju¡ 
k¡−h z Hl f¡n¡f¡¢n ÙÛ¡e£u i¡−h La nËj¢chp °a¢l qu −p pð−åJ d¡lZ¡ b¡L¡ clL¡l z Hl ¢i¢š−a 
LjÑ f¢lLÒfe¡ °a¢ll pju HC LjÑp§¢Ql BJa¡u −L¡e pju L¡−Sl Q¡¢qc¡ −h¢n b¡L−h a¡ j¡b¡u −l−M 
−pC pj−ul Ef−k¡N£ L¡S ¢ehÑ¡Qe Ll−a q−h z f¢lLÒfe¡l ¢àa£u E−ŸnÉ qm Hm¡L¡u L¡−Sl Q¡¢qc¡l 
p−‰ −k¡N¡−el p¡j”pÉ −l−M fËLÒf °a¢l Ll¡ z AbÑ¡v HL¢V hR−ll ¢h¢iæ pj−u La nËj¢chp L¡S pª¢ø 
Ll−a q−h a¡l SeÉ fË¢a j¡−pl mrÉj¡œ¡ ¢i¢šL HL¢V h¡¢oÑL nËj h¡−SV b¡L−h z AeÉ ¢c−L HC 
nËj¢chp °a¢ll SeÉ −L¡e j¡−p −L¡e dl−el L¡S Ll¡ −k−a f¡−l −pC Ae¤p¡−l f¢lLÒfe¡ Ll−a q−h, 
k¡−a Ei−ul j−dÉ p¡j”pÉ b¡−L z nËj h¡−S−Vl ¢i¢š−aC −L¾cÊ£u J l¡SÉ plL¡l −Sm¡l JC LjÑp§¢Ql 
h¡−SV hl¡Ÿ ¢ÙÛl L−l z p¤¤al¡w k−bø …l¦−aÆl p−‰ Hhw pjuj−a¡ nËj h¡−SV °a¢l Ll−a q−h z 
    
NË¡j£NË¡j£NË¡j£NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u ag¢pm£ S¡¢a J B¢ch¡p£ Hhw c¡¢lâZ LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u ag¢pm£ S¡¢a J B¢ch¡p£ Hhw c¡¢lâZ LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u ag¢pm£ S¡¢a J B¢ch¡p£ Hhw c¡¢lâZ LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u ag¢pm£ S¡¢a J B¢ch¡p£ Hhw c¡¢lâ    p£j¡l e£−Q p£j¡l e£−Q p£j¡l e£−Q p£j¡l e£−Q 
hph¡pL¡l£ f¢lh¡−ll SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N hph¡pL¡l£ f¢lh¡−ll SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N hph¡pL¡l£ f¢lh¡−ll SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N hph¡pL¡l£ f¢lh¡−ll SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N     
 

p¡d¡lZ i¡−h HC LjÑp§¢Ql BJa¡u pL−ml hÉhq¡−ll Ef−k¡N£ J ÙÛ¡u£ pÇfc °a¢ll ¢hou¢VC phÑ¡¢dL 
…l¦aÆf§ZÑ z ¢L¿¹¥ −Lhmj¡œ c¡¢lâ p£j¡l e£−Q hph¡pL¡l£ f¢lh¡l, ag¢pm£ S¡¢a h¡ B¢ch¡p£ f¢lh¡l 
Hhw C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡ J i¢̈j pwú¡−ll Ef−i¡š²¡ f¢lh¡l…¢mC hÉ¢š²Na Ef−i¡š²¡ ¢qp¡−h HC 
LjÑp§¢Ql −b−L p¤¤¢hd¡ f¡Ju¡l −k¡NÉ z H−r−œ Ef−l E¢õ¢Ma f¢lh¡l…¢ml Eæu−el SeÉ hÉ¢š²Na pÇfc 
°a¢l h¡ a¡l Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ −eJu¡ clL¡l Hhw HC ¢hou¢V−L k−bø …l¦aÆ pqL¡−l ¢h−hQe¡ 
Ll−a q−h z Ec¡qlZ ¢qp¡−h hm¡ −k−a f¡−l −k, ag¢pm£ B¢ch¡p£ f¢lh¡−ll f¢aa S¢jl j¡e Eæue 
Hhw −pM¡−e g−ml h¡N¡e °a¢ll SeÉ HC LjÑp§¢Ql BJa¡u E−cÉ¡N −eJu¡ −k−a f¡−l Hhw a¡l SeÉ 
f¢lLÒfe¡ Ll¡ −k−a f¡−l z HC E−Ÿ−nÉ HC LjÑp§¢Ql SeÉ hl¡Ÿ −b−L p¡l, −p−Ql hÉhÙÛ¡ CaÉ¡¢cl SeÉ 
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pq¡ua¡ −cJu¡ clL¡l, k¡−a S¢j¢V −b−L f¢lh¡l¢Vl d¡l¡h¡¢qL i¡−h −l¡SN¡l q−a f¡−l Hhw p¡j¢NËL 
i¡−h AhÙÛ¡l f¢lhaÑe pñh qu z  
 

A−eL Hm¡L¡u −hn L−uL¢V f¢lh¡l b¡L−a f¡−l k¡−cl pÇfc AhÉhq©a AhÙÛ¡u f−s l−u−R z HL 
¢c−L −kje A−bÑl Ai¡−h HC pÇfc…¢m−L Evf¡cen£m L¡−S m¡N¡−e¡ k¡−µR e¡, AeÉ ¢c−L pw¢nÔø 
f¢lh¡l…¢ml fË−u¡Se£u ‘¡e J cra¡l Ai¡hJ b¡L−a f¡−l z NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql 
pq¡ua¡u HC pÇfc…¢m−L L¡−S m¡N¡−e¡ Hhw a¡l j¡e Eæu−el SeÉ k−bø p¤¤−k¡N l−u−R z HC ¢ho−u 
NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Q pwœ²¡¿¹ ¢e−cÑ¢nL¡ J B−cne¡j¡ [Øj¡lL ew 620(18)/Bl.¢X/ 
He.Bl.C.¢S.H/18 Hp-01/08 a¡w 30/1/2009] −b−L ¢hÙ¹¡¢la abÉ S¡e¡ −k−a f¡−l z  
    
NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢QNË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢QNË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢QNË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Q−−−−aaaa j¢qm¡−cl AwnNËqZ  j¢qm¡−cl AwnNËqZ  j¢qm¡−cl AwnNËqZ  j¢qm¡−cl AwnNËqZ  
 

S¡a£u NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V BC−e hm¡ B−R −k, −j¡V nËj¢ch−pl A¿¹a HL-a«a£u¡wn k¡−a j¢qm¡ 
Ef−i¡š²¡ qu a¡l SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N ¢e−a q−h z HC LjÑp§¢Ql BJa¡u j¢qm¡−cl L¡S −cJu¡l 
¢hou¢V p¤¤¢e¢ÕQa Ll−a q−m LjÑ f¢lLÒfe¡l pju Hje dl−el L¡S ¢ehÑ¡Qe Ll¡ BhnÉL, k¡−a j¢qm¡l¡ 
pq−S AwnNËqZ Ll−a f¡−le z f¢lLÒfe¡ lQe¡l pj−uC f¡s¡ °hWL L−l ÙÛ¡e£u j¢qm¡−cl p−‰ 
B−m¡Qe¡ L−l a¡−cl p¤¤¢hd¡ Ae¤p¡−l fËLÒf ¢ehÑ¡Qe Ll¡ clL¡l z f¤el¡u E−õM Ll¡ −k−a f¡−l −k, 
NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V BCe Ae¤p¡−l −j¡V nËj ¢ch−pl A¿¹a HL a«a£u¡wn j¢qm¡−cl SeÉ p¤¤¢e¢ÕQa 
Ll−aC q−h z HC L¡−S ÙÛ¡e£u j¢qm¡ ü¢eiÑl cm…¢m−L k¤š² Ll−m j¢qm¡−cl AwnNËqZ h¡s−a f¡−l z   
    
NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql f¢lLÒfe¡ lQe¡l fkÑ¡u J fÜ¢aNË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql f¢lLÒfe¡ lQe¡l fkÑ¡u J fÜ¢aNË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql f¢lLÒfe¡ lQe¡l fkÑ¡u J fÜ¢aNË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql f¢lLÒfe¡ lQe¡l fkÑ¡u J fÜ¢a    
    

−L¡eJ Hm¡L¡l p¢WL f¢lLÒfe¡l SeÉ fË−u¡Se JC Hm¡L¡l haÑj¡e AhÙÛ¡ pð−å üµR d¡lZ¡ z HC 
L¡l−ZC NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql f¢lLÒfe¡ lQe¡l B−N fË¢a¢V NË¡j pwpc Hm¡L¡ pð−å Øfø 
d¡lZ¡ J fË−u¡Se£u abÉ b¡L¡ BhnÉL z Hl j−dÉ AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ L−uL¢V abÉ qm - Hm¡L¡l −j¡V 
f¢lh¡l pwMÉ¡, Sh L¡XÑ B−R Hje f¢lh¡−ll pwMÉ¡, Hm¡L¡l −j¡V f¢aa S¢j −L¡b¡u B−R J a¡l 
f¢lj¡Z, HLgpm£/c¤Cgpm£ CaÉ¡¢c S¢jl f¢lj¡Z, Sm¡n−ul pwMÉ¡ J a¡−cl haÑj¡e AhÙÛ¡ CaÉ¡¢c z Hl 
f¡n¡f¡¢n NË¡jh¡p£−cl p−‰ f¡s¡ °hWL L−l hR−ll −L¡e pj−u L¡−Sl Q¡¢qc¡ −h¢n b¡L−a f¡−l Hhw 
−pC pj−u −L¡e −L¡e L¡S…¢m Ll¡ −k−a f¡−l a¡ ¢Q¢q²a Ll¡ clL¡l z  
 
Bh¡l fË¡L«¢aL pÇf−cl j¡e¢Q−œl pq¡ua¡u NË¡j pwpc Hm¡L¡u HC LjÑp§¢Ql BJa¡u −L¡e dl−el 
L¡S…¢m Ll−m Hm¡L¡u S£¢hL¡l p¤¤−k¡N fËp¡¢la q−h −p…¢mJ ¢Q¢q²a Ll¡ −k−a f¡−l z NË¡j£Z 
¢h−L¾cÊ£LlZ fË¢œ²u¡l BJa¡u 14¢V −Sm¡l ¢ehÑ¡¢Qa 921¢V NË¡j f’¡−u−a NË¡j Eæue p¢j¢al p’¡me¡u 
HCi¡−h f¢lLÒfe¡ lQe¡l E−cÉ¡N −eJu¡ q−u−R z Hl f¡n¡f¡¢n AeÉ −L¡e LjÑp§¢Q h¡ fËL−Òfl p−‰ 
pj¢eÄa i¡−h HC L¡S…¢m Ll¡ k¡−h a¡J pq−SC M¤y−S −hl Ll¡ pñh z Hlfl L¡−Sl dle J 
f¢lj¡−Zl ¢i¢š−a La nËj¢chp °a¢l q−a f¡−l h¡ −j¡V MlQ La q−a f¡−l a¡ ¢qp¡h Ll−a q−h z 
NË¡jh¡p£−cl f−r HC dl−el abÉ…¢m −cJu¡ pñh e¡J q−a f¡−l z HC L¡l−ZC fË¢a¢V L¡−S La 
nËj¢chp °a¢l q−h Hhw AeÉ¡eÉ MlQ pq L¡−Sl h¡−SV lQe¡l L¡S¢V NË¡j f’¡−ua Ù¹−l Ll−a q−h z 
−R¡V −R¡V L¡S q−m −p…¢m−L pwL¢ma L−l …µR L¡S ¢qp¡−h LjÑ f¢lLÒfe¡u A¿¹i¥Ñš² Ll−a q−h z 
−k −L¡eJ HL¢V L¡−Sl h¡−SV Ljf−r 50 q¡S¡l V¡L¡ q−h z pñ¡hÉ L¡−Sl a¡¢mL¡ −b−LC Hm¡L¡l 
nËj h¡−SV Ll−a q−h z HC h¡−SV¢V ¢X−pðl j¡−pl j−dÉ hÔL Ù¹−l Sj¡ ¢c−a q−h z −k−qa¥ HC¢V 
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A¢dL¡l ¢i¢šL LjÑp§¢Q (AbÑ¡v j¡e¤o −k −L¡eJ pju NË¡j f’¡−u−al L¡−R L¡S Q¡C−a f¡−l), −pC 
L¡l−ZC fËÙ¹¡¢ha L¡−Sl a¡¢mL¡u HLV¥ −h¢n pwMÉ¡u L¡S dl¡ clL¡l z k¢c LjÑ f¢lLÒfe¡l A¿¹i¥Ñš² 
ph L¡S HL hR−l pÇf¨ZÑ e¡ Ll¡ k¡u, a¡q−m ApÇfZ̈Ñ J e¡-Ll¡ L¡S…¢m flhaÑ£ hR−ll LjÑ 
f¢lLÒfe¡u A¿¹i¥Ñš² Ll−a q−h z  
 

NË¡j pwpc −b−L E−W Bp¡ L¡−Sl a¡¢mL¡…¢m HL¢œa L−l pjNË NË¡j f’¡−u−al HL¢V LjÑ f¢lLÒfe¡ 
°a¢l Ll−a q−h z HC LjÑ f¢lLÒfe¡¢V NË¡j f’¡−u−al p¡d¡lZ pi¡u Ae¤−j¡c−el fl hÔL Ù¹−l −fË¡NË¡j 
A¢gp¡−ll (pj¢ø Eæue B¢dL¡¢lL) L¡−R f¡¢W−u Ae¤−j¡ce −eJu¡ BhnÉL z H−r−œ −fË¡NË¡j A¢gp¡l 
LjÑ f¢lLÒfe¡l A¿¹iÑ¥š² −L¡eJ fËÙ¹¡h h¡¢am Ll−a f¡l−he e¡, ¢L¿¹¥ fË−L±nmNa L¡l−Z a¡ AeÉ 
−L¡eJ Ù¹l−L l©f¡u−Zl SeÉ ¢e−cÑn ¢c−a f¡−le Hhw −pC p−‰ ¢a¢e NË¡j f’¡−u−al L¡R −b−L 
A¢a¢lš² L¡−Sl a¡¢mL¡J Q¡C−a f¡−le z NË¡j f’¡−ua −b−L f¡W¡−e¡ LjÑ f¢lLÒfe¡ 15 ¢c−el j−dÉ 
Ae¤−j¡ce L−l NË¡j f’¡−ua−L S¡¢e−u −cJu¡l c¡¢uaÆ −fË¡NË¡j A¢gp¡−ll z  
    
EfEfEfEf----p¢j¢a ¢i¢šL NË¡p¢j¢a ¢i¢šL NË¡p¢j¢a ¢i¢šL NË¡p¢j¢a ¢i¢šL NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡l A‰ ¢qp¡−h NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql LjÑ j f’¡−ua f¢lLÒfe¡l A‰ ¢qp¡−h NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql LjÑ j f’¡−ua f¢lLÒfe¡l A‰ ¢qp¡−h NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql LjÑ j f’¡−ua f¢lLÒfe¡l A‰ ¢qp¡−h NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql LjÑ 
f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡     
 

NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u −k ph L¡S Ll¡ −k−a f¡−l a¡l dle J E−ŸnÉ Ae¤p¡−l 
H…¢m−L L−uL¢V −r−œ ¢hiš² Ll¡ q−u−R z NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql LjÑ f¢lLÒfe¡u h¡−SV 
pq L¡S…¢m −rœ Ae¤p¡−l ¢e¢cÑø p¡lZ£−a f§lZ Ll¡ BhnÉL z AeÉ ¢c−L p¡j¢NËL NË¡j f’¡−ua 
f¢lLÒfe¡ Ef-p¢j¢a f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL q−h Hhw AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql SeÉ LjÑ f¢lLÒfe¡l j−a¡C NË¡j£Z 
LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql LjÑ f¢lLÒfe¡J p¡j¢NËL NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡l A¢h−µRcÉ A‰ z AaHh 
NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql SeÉ LjÑ f¢lLÒfe¡¢Vl A¿¹NÑa L¡S…¢m−L NË¡j f’¡−u−al Ef-p¢j¢a 
¢i¢šL f¢lLÒfe¡l A‰ ¢qp¡−h f¤e¢hÑeÉ¡p Ll¡ clL¡l z  
 
NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u ¢h¢iæ L¡−Sl −rœ…¢m−L Ef-p¢j¢al ¢i¢š−a p¡S¡−mC 
pjNË LjÑ f¢lLÒfe¡¢V−L Ef-p¢j¢a ¢i¢šL f¢lLÒfe¡u f¤e¢hÑeÉ¡p Ll¡ pñh z a−h H−r−œ öd¤ L¡S h¡ 
L¡−Sl −rœ eu, L¡−Sl E−ŸnÉ Ae¤p¡−l −L¡e Ef-p¢j¢al BJa¡u −L¡e L¡S¢V Bp−h a¡ ¢ÙÛl Ll−a 
q−h z p¡j¢NËL NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡l pju NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡i¥š² 
L¡S…¢m j§ma L«¢o J fË¡Z£pÇfc ¢hL¡n Ef-p¢j¢a Hhw ¢nÒf J f¢lL¡W¡−j¡ Ef-p¢j¢al f¢lLÒfe¡l 
A¿¹iÑ¥š² q−h z Ec¡qlZ ¢qp¡−h hm¡ −k−a f¡−l −k, ec£ hy¡d −jl¡j−al L¡S¢V −L¡e Ef-p¢j¢al 
f¢lLÒfe¡l A¿¹iÑ¥š² q−h a¡ ¢eiÑl Ll−h L¡S¢Vl E−Ÿ−nÉl Efl z k¢c HC L¡S¢Vl fËd¡e E−ŸnÉ qu 
−p−Ql p¤¤−k¡N pÇfËp¡lZ, a¡q−m a¡ L«¢o J fË¡Z£pÇfc ¢hL¡n Ef-p¢j¢al f¢lLÒfe¡l BJa¡u Bp−h z 
Bh¡l k¢c HC¢V f¢lL¡W¡−j¡ Eæue h¡ heÉ¡ ¢eu¿»−Zl SeÉ qu a¡q−m H¢V ¢nÒf J f¢lL¡W¡−j¡ Ef-
p¢j¢al f¢lLÒfe¡l BJa¡u Bp−h z e£−Ql p¡lZ£−a L¡−Sl −rœ J dle Ae¤p¡−l −L¡e L¡S¢V −L¡e 
Ef-p¢j¢al f¢lLÒfe¡l A¿¹iÑ¥š² q−a f¡−l a¡l HL¢V d¡lZ¡ −cJu¡ qm z 
 

œ²w œ²w œ²w œ²w 
ew ew ew ew     

NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V 
LjÑp§¢Ql BJa¡u L¡−Sl −rœLjÑp§¢Ql BJa¡u L¡−Sl −rœLjÑp§¢Ql BJa¡u L¡−Sl −rœLjÑp§¢Ql BJa¡u L¡−Sl −rœ    

L¡−Sl dleL¡−Sl dleL¡−Sl dleL¡−Sl dle    EfEfEfEf----p¢j¢al p¢j¢al p¢j¢al p¢j¢al 
e¡je¡je¡je¡j    

L hª¢øl Sm dl¡ J Sm pwlrZ f¤L¥l, hy¡d, −S¡s hy¡d, e¡m¡ °a¢l h¡ pwú¡l  
M r¥â −pQ J S¢jl j¡¢mL−cl 

SeÉ −p−Ql hÉhÙÛ¡ 
j¡We¡m¡ °a¢l, L̈f Mee  

N Ml¡ −l¡d, p¡j¡¢SL hepªSe 
Hhw EcÉ¡e f¡me  

p¡j¡¢SL hepªSe, L«¢o he °a¢l, −N¡M¡−cÉl Q¡o, gm h¡ ph¢S 
h¡N¡e °a¢l  

L«¢o J 
fË¡Z£pÇfc 
¢hL¡n 

Ef-p¢j¢a 
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O ï¢j Eæue   
 

S¢j pjam£LlZ, S¢j −b−L f¡bl pl¡−e¡, hª¢øl Sm pwlr−Zl 
SeÉ −R¡V f¤L¥l Mee, S¢jl Smd¡lZ rja¡ h¡s¡−e¡l SeÉ 
Bm/hy¡d −cJu¡, L̈f Mee 

P hp¢a Eæue hph¡−pl SeÉ S¢jl j¡e Eæue, i¡−m¡ ¢eL¡¢n hÉhÙÛ¡ Hhw 
−k¡N¡−k¡N hÉhÙÛ¡  

Q heÉ¡ ¢eu¿»Z J −j¡L¡¢hm¡ Hhw 
¢eL¡¢n hÉhÙÛ¡ 

S¢jc¡¢l Bj−ml hy¡d lrZ¡−hrZ, p¤¤¾clhe Hm¡L¡l ec£ hy¡d 
lrZ¡−hrZ, ¢eL¡¢n hÉhÙÛ¡ 

R NË¡j£Z −k¡N¡−k¡N hÉhÙÛ¡ ea¥e l¡Ù¹¡ °a¢l, p¡l¡ hR−ll Qm¡Q−ml Ef−k¡N£ l¡Ù¹¡ °a¢l h¡ 
−jl¡ja h¡ pÇfËp¡lZ  

¢nÒf J 
f¢lL¡W¡−j¡  
Ef-p¢j¢a 

    
AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql p−‰ pjeÄu AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql p−‰ pjeÄu AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql p−‰ pjeÄu AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql p−‰ pjeÄu     
 

NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u −k pLm L¡S Ll¡ qu a¡l p−‰ AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql −jmhå−el 
−r−œ c¤C¢V ¢iæ ¢cL B−R z HL¢V qm EfLlZ −Le¡l SeÉ AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql −b−L A−bÑl −k¡N¡e, 
−kM¡−e HC LjÑp§¢Q −b−L fË−u¡Se£u EfLlZ −Le¡ pñh eu z NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql LjÑ 
f¢lLÒfe¡u −k −L¡eJ L¡−Sl −r−œ Øfø i¡−h E−õM b¡L¡ fË−u¡Se - jS¥¢l R¡s¡ AeÉ¡eÉ Ml−Ql LaV¡ 
HC LjÑp§¢Q −b−L −eJu¡ k¡−h Hhw LaV¡ AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Q −b−L ¢e−a q−h z HM¡−e ¢h−no i¡−h E−õM 
Ll¡ −k−a f¡−l −k, HC LjÑp§¢Ql ¢LR¥ e§Éeaj naÑ ¢LR¥−aC Aj¡eÉ Ll¡ k¡−h e¡, −kje - LeVÊ¡ƒl 
¢e−u¡N Ll¡ k¡−h e¡ z −L¡eJ HL¢V L¡−Sl −r−œ phÑ¡¢dL La na¡wn jS¥¢ll R¡s¡ AeÉ L¡−Sl SeÉ 
MlQ Ll¡ −k−a f¡−l −p ¢ho−u −L¡−e¡ EdÆÑ p£j¡ −eC z −L¡eJ NË¡j f’¡−u−a HC LjÑp§¢Q h¡hc −j¡V 
h¡−S−Vl Ljf−r 60 na¡wn jS¥¢l h¡hc MlQ Ll−a q−h z a−h L¡−Sl dle Ae¤p¡−l −L¡eJ ¢h−no 
L¡−Sl SeÉ jS¥¢l R¡s¡ AeÉ¡eÉ M¡−a (non-wage component) −j¡V H¢ØV−j−Vl 50 na¡wn fkÑ¿¹ MlQ 
Ll¡ −k−a f¡−l z ¢h−no −r−œ −Sm¡ −fË¡NË¡j −L¡A¢XÑ−eV−ll Ae¤j¢aœ²−j 60 na¡wn Ah¢d jS¥¢l R¡s¡ 
AeÉ¡eÉ L¡−S hÉu Ll¡ −k−a f¡−l z H−r−œ AhnÉC −Mu¡m l¡M−a q−h −k p¡j¢NËL i¡−h HL¢V NË¡j 
f’¡−u−al h¡ hÔ−Ll h¡ −Sm¡l −j¡V h¡−S−Vl 60 na¡wn jS¥¢l h¡hc MlQ q−h Hhw jS¥¢l R¡s¡ AeÉ 
Ml−Ql EdÆÑ p£j¡ LM−e¡C 40 na¡w−nl Ef−l k¡−h e¡ [No. SPRD-92(18)-09/RD/P/NREGA/18S-01/08 

dated 21.01.2009] z 
 
pjeÄ−ul Afl ¢cL¢V qm AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Q h¡ aq¢h−ml p−‰ pjeÄu Ll¡ - k¡−a S£¢hL¡l p¤¤−k¡N fËp¡l−Zl 
m−rÉ HC LjÑp§¢Ql BJa¡u pªø pÇf−cl p¤¤ù¥ pàÉhq¡l pñh qu z Ec¡qlZ ¢qp¡−h hm¡ −k−a f¡−l −k, 
HC LjÑp§¢Q−a ka Sm¡d¡l °a¢l h¡ pwú¡l q−u−R −p…¢m −p−Ql L¡−S hÉhq¡l Ll¡ z HC pLm Sm¡d¡l 
−b−L −p−Ql hÉhÙÛ¡ p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡l SeÉ f¡Çf −pV h¡ AeÉ −L¡−e¡ S−m¡−š¡me k¿» hÉhq¡l Ll¡ −k−a 
f¡−l, Hl −b−L −pQ e¡m¡ °a¢l Ll¡ −k−a f¡−l (NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u), ¢hc¤É−al 
pq¡ua¡u Sm −a¡m¡ −k−a f¡−l z Bh¡l −L¡eJ Efk¤š² ü¢eiÑl cm h¡ jvpÉS£h£ pjh¡u−L j¡R Q¡−ol 
SeÉ ¢mS −cJu¡ −k−a f¡−l z Sm¡d¡−ll f¡nÄÑhaÑ£ Hm¡L¡ k¢c c¡¢lâ p£j¡l e£−Q hph¡pL¡l£ −L¡eJ 
f¢lh¡−ll qu h¡ ü¢eiÑl cm ¢mS ¢e−u b¡−L a¡q−m a¡−cl Eæa S¡−al h£−Sl ¢j¢e¢LV J p¡l ¢c−u 
pq¡ua¡ Ll¡ −k−a f¡−l z H−r−œ ¢exnaÑ aq¢hm h¡ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml pq¡ua¡u HC 
h£S −Le¡ −k−a f¡−l Hhw k¡−a a¡l¡ Sm¡d¡l −b−L −p−Ql j¡dÉ−j ea¥e S¡−al h¡ Eæa fËS¡¢al gpm 
Q¡o Ll−a f¡−l a¡l SeÉ fË−u¡Se£u pq¡ua¡ −cJu¡ clL¡l z Sm¡d¡−ll f¡s…¢m−a gm J ph¢S h¡N¡e 
Ll¡ −k−a f¡−l, H−r−œ H…¢m ü¢eiÑl cm−L ¢mS ¢c−u ¢c−a q−h z EcÉ¡e f¡m−el L¡S¢V HC LjÑp§¢Ql 
BJa¡u Ll¡ −N−mJ, ü¢eiÑl cm…¢m−L h£S CaÉ¡¢c h¡ l¡øÊ£u L«¢o ¢hL¡n −k¡Se¡l pq¡ua¡u h¡ −Sm¡ 
NË¡−j¡æue pwÙÛ¡l fr −b−L −cJu¡ −k−a f¡−l z HLC i¡−h l¡Ù¹¡ h¡ LÉ¡−e−ml d¡−l m¡N¡−e¡ N¡R…¢m 
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lrZ¡−hr−Zl c¡¢uaÆ −k ü¢eiÑl cm−L −cJu¡ q−h a¡l¡C −i¡NcM−ml A¢dL¡l£ q−h z H ¢ho−u B−NC 
plL¡¢l B−cne¡j¡ fËL¡¢na q−u−R [fËp‰ : fœ¡ˆ ew 1684-Bl.¢X/ He.Bl.C.¢S.H./18Hp-14/06 a¡w 
29.02.2008] z  
 
NË¡j£Z Hm¡L¡u −k¡N¡−k¡N hÉhÙÛ¡l Eæu−el SeÉ NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Q Hhw fËd¡e j¿»£ NË¡j 
psL −k¡Se¡l j−dÉ pjeÄu AaÉ¿¹ Sl¦¢l z p¡l¡ l¡−SÉl fËd¡e j¿»£ NË¡j psL −k¡Se¡l BJa¡u −L¡l 
−eVJu¡LÑ l¡Ù¹¡…¢ml hÔL¢i¢šL j¡e¢Qœ °a¢l B−R z HC l¡Ù¹¡…¢ml j−dÉ Ly¡Q¡ l¡Ù¹¡…¢m BlJ Eæa 
Ll−a q−h z A−eL −r−œC l¡Ù¹¡…¢m BlJ QJs¡ Ll−a q−h Hhw j¡¢V −gm−a q−h z HC dl−el 
L¡S…¢m NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u Ll¡ pñh z k¢c fË¡b¢jL L¡S…¢m Ll¡ b¡−L 
a¡q−m M¤h pq−SC fËd¡e j¿»£ NË¡j psL −k¡Se¡l BJa¡u f¡L¡ l¡Ù¹¡ °a¢ll L¡S…¢m Ll¡ pñh q−h z 
AeÉ ¢c−L, Hl g−m NË¡j£Z Hm¡L¡u B−l¡ −h¢n LjÑpwÙÛ¡−el p¤¤−k¡N °a¢l q−h z HC ¢ho−u i¡la 
plL¡−ll NË¡−j¡æue j¿»−Ll fr −b−L HL¢V ¢e−cÑ¢nL¡J −cJu¡ q−u−R z fË¢a¢V NË¡j f’¡−ua−L Hm¡L¡u 
−k l¡Ù¹¡…¢m lrZ¡−hrZ c¡¢uaÆ pw¢nÔø NË¡j f’¡−u−al, −pC ph l¡Ù¹¡l ¢Q¢q²a L−l HL¢V j¡e¢Qœ °a¢l 
Ll−a q−h z Hl SeÉ fË¢a¢V NË¡j f’¡−ua−L 2009-10 p¡−ml j−dÉC f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡−Nl 
fr −b−L JC NË¡j f’¡−u−al HL¢V L−l BEVm¡Ce jÉ¡f −cJu¡ q−h z HC j¡e¢Q−œ BN¡j£ B¢bÑL 
hR−l l¡Ù¹¡l −k L¡S…¢m Ll¡ q−h h−m f¢lLÒfe¡ Ll¡ q−u−R, −p…¢m ¢h¢iæ i¡−N (−kje - ea¥e l¡Ù¹¡ 
°a¢l, l¡Ù¹¡l j¡−e¡æue AbÑ¡v BlJ QJs¡ Ll¡ h¡ p¡l¡ hR−ll Qm¡Q−ml Ef−k¡N£ Ll¡ CaÉ¡¢c, h¡ 
öd¤j¡œ lrZ¡−hrZ) −cM¡−a q−h Hhw −pC Ae¤p¡−l l©f¡uZ Ll−a q−h z NË¡j f’¡−ua Hm¡L¡l fË¢a¢V 
f¡s¡−aC k¡−a p¡l¡ hRl A¿¹a −R¡V N¡¢s k¡a¡u¡−al j−a¡ l¡Ù¹¡ b¡−L −pC E−Ÿ−nÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡ 
clL¡l z  
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ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡    
    
ü¢eiÑl cmü¢eiÑl cmü¢eiÑl cmü¢eiÑl cm----¢i¢šL Eæu−el …l¦aÆ ¢i¢šL Eæu−el …l¦aÆ ¢i¢šL Eæu−el …l¦aÆ ¢i¢šL Eæu−el …l¦aÆ     
 
p¡¢hÑL J ¢ÙÛ¢an£m Eæu−el −fË¢r−a c¢lâ J ¢f¢R−u fs¡ f¢lh¡−ll Eæue, ¢h−no L−l JC ph 
f¢lh¡−ll e¡l£−cl Eæu−el ¢hou¢V AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ z A¢i‘a¡ −b−L −cM¡ −N−R, ¢f¢R−u fs¡ 
f¢lh¡l…¢ml S£he J S£¢hL¡l j¡e Eæu−el SeÉ hÉ¢š²Na p¤¤−k¡N-p¤¤¢hd¡ −cJu¡l f¢lh−aÑ a¡−cl pwN¢Wa 
L−l, −pC pwNW−el j¡dÉ−j pq¡ua¡ ¢c−m a¡l p¤¤gm A−eL −h¢n qu z HC L¡l−ZC e¡l£−cl ü¢eiÑl c−m 
pwN¢Wa Ll¡ Hhw Eæue fË¢œ²u¡l fË¢a¢V −r−œ a¡−cl p¢œ²u AwnNËqZ p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡l SeÉ ¢h−no 
E−cÉ¡N −eJu¡ BhnÉL z Hl SeÉ ü¢eiÑl cm…¢ml pn¢š²LlZ AbÑ¡v a¡−cl prja¡ hª¢Ül SeÉ ¢h−no 
f¢lLÒfe¡ Ll¡ clL¡l, k¡−a a¡l¡ hÉ¢š²Na J cmNa i¡−h ¢e−S−cl pjpÉ¡…¢m ¢e−Sl¡C −j¡L¡¢hm¡ 
Ll−a f¡−l z  
 
¢h¢iæ plL¡¢l cçl, hÉ¡ˆ, pjh¡u p¢j¢a, −üµR¡−ph£ pwNWe Hhw NË¡j f’¡−ua, NË¡j Eæue p¢j¢a J 
NË¡jh¡p£−cl ¢eSü E−cÉ¡−N f¢ÕQjh−‰ fË¡u Ru m−rlJ −h¢n ü¢eiÑl cm N¢Wa q−u−R, k¡l j−dÉ 
A¢dL¡wnC e¡l£−cl ü¢eiÑl cm z ¢f¢R−u fs¡ f¢lh¡−ll pcpÉl¡ ü¢eiÑl c−m pwN¢Wa q−mJ ü¢eiÑl 
Eæu−el SeÉ fË−u¡Se£u p−Qaea¡ J BaÈ¢hnÄ¡−pl Ai¡h mr Ll¡ k¡u z HC Lb¡ ¢h−noi¡−h pj¡−Sl 
ph ¢cL −b−L ¢f¢R−u fs¡ j¡e¤o, ¢h−no L−l e¡l£−cl SeÉ fË−k¡SÉ z q¡S¡l q¡S¡l NË¡j£Z e¡l£l pqS¡a 
‘¡e J cra¡−L Eæue fË¢œ²u¡l ¢h¢iæ −r−œ L¡−S m¡N¡−e¡l SeÉ fË−u¡Se HC ph ü¢eiÑl c−ml pLm 
pc−pÉl BaÈ¢hL¡n Hhw ü¢eiÑl qJu¡l Efk¤š² f¢l−hn °a¢l Ll¡ z ü¢eiÑl cm…¢m−L fËL«a A−bÑ 
ü¢eiÑl L−l −a¡m¡l L¡−S fË−u¡Se£u pq¡ua¡ −cJu¡l c¡¢uaÆ NË¡j f’¡−u−al z Hl SeÉ fË¢a¢V c−ml 
pjpÉ¡…¢m −h¡T¡ J a¡l Efk¤š² prja¡ hª¢Ül SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡ f’¡−u−al AeÉaj c¡¢uaÆ z   
 
NË¡j£Z Hm¡L¡u LjÑpwÙÛ¡−el p¤¤−k¡N °a¢l Ll¡ ÙÛ¡e£u plL¡l ¢qp¡−h f’¡−u−al AeÉaj fËd¡e c¡¢uaÆ z 
jS¥¢l-¢i¢šL LjÑpwÙÛ¡e pª¢ø Ll¡l SeÉ f’¡−u−al fr −b−L −L¡e Ù¹−l L£ E−cÉ¡N −eJu¡ −k−a f¡−l −p 
pð−å ¢àa£u AdÉ¡−u B−m¡Qe¡ Ll¡ q−u−R z ¢L¿¹¥ Hl f¡n¡f¡¢n ü¢eiÑl Eæu−el SeÉ ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl 
j¡dÉ−j −hL¡l k¤hL-k¤ha£−cl SeÉ LjÑpwÙÛ¡−el p¤¤−k¡N °a¢l Ll¡ e¡ −N−m ÙÛ¡e£u Hm¡L¡l AbÑ°e¢aL 
Eæue p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡ pñh eu z H−r−œ pw¢nÔø ¢hi¡N£u cçl…¢ml pq¡ua¡u f’¡−u−al fr −b−L 
fË−u¡Se£u E−cÉ¡N −eJu¡ clL¡l z   
 
ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j LjÑpwÙÛ¡−el mrÉ ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j LjÑpwÙÛ¡−el mrÉ ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j LjÑpwÙÛ¡−el mrÉ ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j LjÑpwÙÛ¡−el mrÉ     
 

• NË¡j£Z Hm¡L¡l ¢f¢R−u fs¡ fË¢a¢V f¢lh¡l ¢e−S−cl c¡¢h Bc¡−ul SeÉ pwN¢Wa q−h Hhw ÙÛ¡e£u 
p¤¤−k¡N J f¢l−oh¡…¢m L¡−S m¡¢N−u ¢e−S−cl Eæu−el SeÉ E−cÉ¡N −e−h z 

• ¢f¢R−u fs¡ f¢lh¡−ll e¡l£l¡ ü¢eiÑl c−m pwN¢Wa q−h Hhw ¢e−S−cl rja¡u−el f¡n¡f¡¢n 
¢e−S−cl f¢lh¡−ll S£he J S£¢hL¡l j¡e Eæu−el SeÉ pwN¢Wa i¡−h E−cÉ¡N −e−h z  

• NË¡jh¡p£−cl ‘¡e J cra¡ hª¢Ü q−h, k¡−a a¡l¡ HC ‘¡e J cra¡−L L¡−S m¡¢N−u ¢e−S−cl 
S£¢hL¡l p¤¤−k¡N B−l¡ h¡s¡−a f¡−l z  

• ÙÛ¡e£u fË−u¡Se J Q¡¢qc¡l ¢i¢š−a −hL¡l k¤hL-k¤ha£l¡ ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl pq¡ua¡u S£¢hL¡l 
j¡−e¡æu−el SeÉ E−cÉ¡N −e−h z  
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• fËQ¢ma S£¢hL¡l f¡n¡f¡¢n f¢lf§lL J ¢hLÒf S£¢hL¡l p¤¤−k¡N °a¢l q−h Hhw −pC p¤¤−k¡N−L 
L¡−S m¡¢N−u ÙÛ¡e£u j¡e¤−ol S£he J S£¢hL¡l j¡e Eæue q−h z   

    
ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl f¢lLÒfe¡l SeÉ abÉ ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl f¢lLÒfe¡l SeÉ abÉ ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl f¢lLÒfe¡l SeÉ abÉ ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl f¢lLÒfe¡l SeÉ abÉ     
 

• ü¢eiÑl cm pwœ²¡¿¹ k¡ha£u abÉ NË¡j f’¡−ua Ù¹−l ü¢eiÑl c−ml −l¢SØV¡l −b−L f¡Ju¡ k¡−h 
Hhw HC abÉ…¢m NË¡j pwpc ¢i¢šL q−a q−h z 

• −Sm¡ NË¡−j¡æue n¡M¡ −b−LJ ü¢eiÑl cm, Ef-pwO J pwO pwœ²¡¿¹ ¢hÙ¹¡¢la abÉ f¡Ju¡ −k−a 
f¡−l z  

• HMeJ ü¢eiÑl c−m pwN¢Wa qu¢e, ¢L¿¹¥ k¡−cl ¢e−u ü¢eiÑl cm NWe Ll¡ fË−u¡Se HC abÉ 
NË¡j Eæue p¢j¢al pq¡ua¡u pwNËq Ll¡ BhnÉL z H−r−œ f¢lh¡−ll pcpÉ-¢i¢šL abÉ pwNËq 
Ll¡ h¡“e£u z NË¡j£Z f¢lh¡l pj£r¡l abÉ −b−L fË¡b¢jLi¡−h HC f¢lh¡l…¢m−L ¢Q¢q²a Ll¡ 
−k−a f¡−l z  

• ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl −r−œ haÑj¡−e −k pLm f¢lh¡l HC fËL−Òfl BJa¡u H−p−R a¡−cl ¢Q¢q²a 
L−l fË−u¡Se£u abÉ pwNËq Ll¡, ¢h−no L−l a¡−cl S£¢hL¡l f¢lhaÑ−el −rœ, B−ul Evp, 
pjpÉ¡ Hhw fË−u¡Se£u pq¡ua¡l −rœ…¢m−L ¢Q¢q²a J ¢h−nÔoZ Ll¡ BhnÉL z H−r−œ NË¡j 
f’¡−ua ¢i¢šL abÉ hÔL J −Sm¡ Ù¹l −b−L f¡Ju¡ −k−a f¡−l z  

• −k pLm Evp¡q£ −hL¡l k¤hL-k¤ha£ ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl BJa¡u p¤¤¢hd¡…¢m ¢e−a BNËq£ Hhw k¡l¡ 
hÔL/−Sm¡ Ù¹−l e¡j e¢bi¥š² L¢l−u−Re, pw¢nÔø A¢gp −b−L a¡−cl a¡¢mL¡ pwNËq Ll¡ BhnÉL z 

• AeÉ ¢c−L, −k pLm f¢lh¡l−L ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl BJa¡u Be¡ fË−u¡Se a¡−cl ¢Q¢q²a L−l 
pñ¡hÉ a¡¢mL¡ Hhw pq¡ua¡l −rœ…¢m−LJ ¢Q¢q²a Ll¡ BhnÉL z HC abÉ NË¡j Eæue p¢j¢al 
j¡dÉ−j NË¡j pwpc −b−L pwNËq Ll¡ −k−a f¡−l z  

    
ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡l fÜ¢a ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡l fÜ¢a ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡l fÜ¢a ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡l fÜ¢a     
    
ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl j¡dÉ−j Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡l f§hÑ naÑ ¢qp¡−h haÑj¡e −Sm¡ / 
f’¡−ua p¢j¢a / NË¡j f’¡−u−al AhÙÛ¡e ¢h−nÔoZ Ll¡ BhnÉL z Hl SeÉ ¢h¢iæ Ù¹−l fË¡fÉ abÉ…¢m 
pwNËq, pwLme J ¢h−nÔo−Zl j¡dÉ−j pjpÉ¡ J pñ¡he¡ ¢Q¢q²a Ll¡ −k−a f¡−l z p¡d¡lZi¡−h, ü¢eiÑl cm 
h¡ k¤hL-k¤ha£−cl ü¢ek¤¢š² fËLÒf ¢i¢šL Eæu−el −r−œ HL¢V hs O¡V¢a qm prja¡l O¡V¢a z HC 
L¡l−ZC f¢lLÒfe¡ lQe¡l pju prja¡ hª¢Ül ¢hou¢V−L ¢h−no …l¦aÆ pqL¡−l ¢h−hQe¡ Ll¡ BhnÉL z 
 
ü¢eiÑl c−ml pcpÉ−cl p¡¢hÑL prja¡ hª¢Ül SeÉ −Sm¡ NË¡−j¡æue n¡M¡l pw−k¡Se¡u −Sm¡ f¢loc Ù¹−l 
HL¢V pj¢eÄa f¢lLÒfe¡ b¡L¡ BhnÉL z HC E−Ÿ−nÉ üZÑSu¿¹£ NË¡j ü−l¡SN¡l −k¡Se¡l f¡n¡f¡¢n 
AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql BJa¡u L£ dl−el fË¢nrZ Ll¡ k¡u −p ¢hou¢VlJ E−õM Ll−a q−h Hhw Hl p¤¤ù¥ 
l©f¡u−Zl SeÉ pw¢nÔø B¢dL¡¢l−Ll p−‰ fË−u¡Se£u pjeÄu N−s −a¡m¡ BhnÉL z  
   
L) ü¢eiÑl c−ml pcpÉ−cl j−dÉ cm NW−el mrÉ, E−ŸnÉ J fË−u¡Se£ua¡ pð−å p−Qaea¡ °a¢l 

Ll¡ BhnÉL z Hl f¡n¡f¡¢n cm f¢lQ¡me¡ J a¡l ¢qp¡h¢eL¡n pwœ²¡¿¹ ¢ho−uJ c−ml pcpÉ−cl, 
¢h−no L−l fc¡¢dL¡l£−cl q¡−aLm−j fË¢nrZ BhnÉL z HC E−Ÿ−nÉ fË¢a¢V c−ml d¡l¡h¡¢qL 
prja¡ hª¢Ül SeÉ ¢h−no f¢lLÒfe¡ Ll¡ BhnÉL z pÇfc LjÑ£l pq¡ua¡u NË¡j f’¡−ua Ù¹−l 
HC f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll¡l fl f’¡−ua p¢j¢a Ù¹−l HC f¢lLÒfe¡ f¡W¡−e¡ fË−u¡Se z  
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M) ü¢eiÑl c−ml pcpÉ−cl cra¡ hª¢Ül SeÉJ NË¡j f’¡−ua, f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ Ù¹−l 
fË−u¡Se£u f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll¡ BhnÉL z ü¢eiÑl c−ml fË−u¡Se J Q¡¢qc¡ Hhw L¡−Sl dl−el 
Efl ¢i¢š L−l −L¡e Ù¹−l fË¢nrZ q−h a¡ ¢ÙÛl Ll¡ −k−a f¡−l z H−r−œ −Sm¡l p¡j¢NËL 
f¢l¢ÙÛ¢al ¢e¢l−M −Sm¡ NË¡−j¡æue n¡M¡l fr −b−L −Sm¡ f¢loc f¢lLÒfe¡l A‰ ¢qp¡−h ü¢eiÑl 
c−ml prja¡ hª¢Ül SeÉ ¢h−no f¢lLÒfe¡ Ll¡ BhnÉL z fË¢nr−Zl dle Ae¤p¡−l l¡SÉ Ù¹−ll 
L¡−RJ fË¢nrZ pwN¢Wa Ll¡l SeÉ B−hce Ll¡ −k−a f¡−l z    

 

ü¢eiÑl c−ml pcpÉ Hhw Hm¡L¡l −hL¡l k¤hL-k¤ha£−cl S£he J S£¢hL¡l Eæu−el SeÉ Efk¤š² f¢l−hn 
°a¢l pq fË−u¡Se£u fc−rf NËq−Zl c¡¢uaÆJ ÙÛ¡e£u plL¡−ll z HC m−rÉ f’¡−u−al fr −b−L HL¢V 
c£OÑ−ju¡c£ Hhw h¡vp¢lL f¢lLÒfe¡ Ll¡ BhnÉL z Hl SeÉ pw¢nÔø ÙÛ¡u£ p¢j¢a J Ef-p¢j¢al −ea«−aÆ 
−L¡e LjÑp§¢Ql BJa¡u L£ dl−el E−cÉ¡N −eJu¡ −k−a f¡−l a¡ ¢Q¢q²a Ll¡ BhnÉL z H−r−œ 
f¢lLÒfe¡ e¢b−aC f’¡−u−al −L¡e Ù¹l L£ c¡¢uaÆ J i¢̈jL¡ f¡me Ll−h a¡ E−õM Ll¡ clL¡l z   
    
ü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl Eæu−el SeÉ LjÑp§¢Q Hhw f¢lLÒfe¡l SeÉ pÇf−cl Evpü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl Eæu−el SeÉ LjÑp§¢Q Hhw f¢lLÒfe¡l SeÉ pÇf−cl Evpü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl Eæu−el SeÉ LjÑp§¢Q Hhw f¢lLÒfe¡l SeÉ pÇf−cl Evpü¢eiÑl cm J ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl Eæu−el SeÉ LjÑp§¢Q Hhw f¢lLÒfe¡l SeÉ pÇf−cl Evp    
    
ü¢eiÑl c−ml Eæu−el SeÉ AeÉaj fËd¡e fc−rf qm cm…¢ml d¡l¡h¡¢qL fË¢nrZ J fË−u¡S−e q¡−a 
d−l pq¡ua¡ z Hl SeÉ HL¡¢dL ¢hi¡−Nl ¢h¢iæ LjÑp§¢Q B−R, a−h H−r−œ ph−Q−u …l¦aÆf§ZÑ LjÑp§¢Q 
qm üZÑSu¿¹£ NË¡j ü−l¡SN¡l −k¡Se¡, k¡ f’¡−u−al j¡dÉ−j pl¡p¢l l©f¡¢ua qu z HC LjÑp§¢Ql pq¡ua¡u 
−k −L¡eJ ü¢eiÑl cm−L prja¡ J ¢hou¢i¢šL cra¡ hª¢Ül fË¢nrZ −cJu¡ −k−a f¡−l z HR¡s¡J 
üZÑSu¿¹£ NË¡j ü−l¡SN¡l −k¡Se¡l BJa¡u ü¢eiÑl cm−L, ¢h−noa c¢lâ f¢lh¡−ll j¢qm¡−cl ¢e−u 
pwN¢Wa ü¢eiÑl cm−L ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl SeÉ B¢bÑL pq¡ua¡ −cJu¡l p¤¤−k¡N B−R z HC LjÑp§¢Ql 
BJa¡u −k −L¡eJ ü¢eiÑl c−ml pcpÉ−cl L¡−Sl SeÉ Ju¡LÑ−nX h¡e¡−e¡lJ p¤¤−k¡N B−R z HC ¢ho−u 
HC LjÑp§¢Ql ¢e−cÑ¢nL¡u ¢hÙ¹¡¢la B−m¡Qe¡ Ll¡ q−u−R z  
 
HR¡s¡J ü¢eiÑl c−ml pcpÉ−cl SeÉ ¢h¢iæ plL¡¢l cç−ll HL¡¢dL LjÑp§¢Q B−R, −k…¢m fËd¡ea pw¢nÔø 
¢hi¡−Nl j¡dÉ−j l©f¡¢ua qu (üuw¢pÜ¡, B¢ch¡p£ j¢qm¡ pn¢š²LlZ −k¡Se¡, j¢qm¡ pjª¢Ü −k¡Se¡, 
j¢qm¡−cl SeÉ −c¡q¢nÒf fËLÒf    CaÉ¡¢c) z Ec¡qlZ ül©f hm¡ −k−a f¡−l −k Sm¢hi¡¢SL¡ Eæue 
pwœ²¡¿¹ fËL−Òfl BJa¡u ü¢eiÑl c−ml Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡l p¤¤−k¡N B−R z Bh¡l HLC i¡−h 
jvpÉ cç−ll BJa¡u jvpÉS£h£−cl ¢e−u N¢Wa ü¢eiÑl c−ml SeÉ ¢h−no pq¡ua¡l p¤¤−k¡N B−R z 
fË¢a¢V −r−œC f’¡−u−al pw¢nÔø Ef-p¢j¢a / ÙÛ¡u£ p¢j¢al pi¡u c−ml e¡j J pq¡ua¡l dle pwœ²¡¿¹ 
¢ho−u ¢pÜ¡¿¹ −eJu¡ qu z ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl −r−œJ HLC Lb¡ fË−k¡SÉ z H−r−œ pLm ÙÛ¡u£ p¢j¢a h¡ 
Ef-p¢j¢a−aC ü¢eiÑl cm h¡ k¤hL-k¤ha£−cl SeÉ ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl BJa¡u f¢lLÒfe¡ Ll¡l p¤¤−k¡N 
B−R z  
 
Bh¡l HLCi¡−h ¢h¢iæ plL¡¢l LjÑp§¢Ql −r−œ l©f¡uZL¡l£ pwÙÛ¡ h¡ f¢l−oh¡ fËc¡eL¡l£ pwNWe ¢qp¡−h 
ü¢eiÑl cm−L k¤š² Ll¡ −k−a f¡−l z H−r−œ pw¢nÔø LjÑp§¢Ql f¢lLÒfe¡ Ll¡l pj−uC HC ¢hou¢V j¡b¡u 
−l−M ü¢eiÑl cm−L k¤š² Ll¡l SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡ BhnÉL z Ec¡qlZ ül©f hm¡ −k−a f¡−l, NË¡j£Z 
LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u e¡e¡e L¡S, ¢jX-−X ¢jm LjÑp§¢Ql −r−œ ¢hcÉ¡m−u l¡æ¡ Ll¡l L¡S, 
SeE−cÉ¡−N Seü¡ÙÛÉ LjÑp§¢Ql −r−œJ NË¡j pwp−c Seü¡ÙÛÉ ¢ho−u p−Qaea¡ fËp¡l J −R¡V −R¡V L¡S, 
p¡rla¡/p¡r−l¡šl/fËhqj¡e ¢nr¡ −L¾cÊ f¢lQ¡me¡ Ll¡l L¡S CaÉ¡¢cl SeÉ ü¢eiÑl cm−LC c¡¢uaÆ 
−cJu¡ −k−a f¡−l z  



a«a£u AdÉ¡u  
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ü¢eiÑl cm h¡ ÙÛ¡e£u k¤hL-k¤ha£l j¡dÉ−j ü¢ek¤¢š² fËL−Òfl −r−œ HL¢V ¢hou AhnÉC −Mu¡m l¡M¡ E¢Qa 
−k Q¡¢qc¡ h¡ fË−u¡S−el a¥me¡u HC p¤¤−k¡N…¢m p£j¡hÜ z HC L¡l−ZC p¡j¢NËL f¢l−hn J f¢l¢ÙÛ¢a 
¢h−nÔo−Zl j¡dÉ−j fË¡çhÉ pÇfc−L L¡−S m¡¢N−u Hl pàÉhq¡−ll SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡ clL¡l z H−r−œ 
B−l¡ −Mu¡m l¡M¡ clL¡l −k HLC hÉ¢š² h¡ cm −ke HL¡¢dL p¤¤¢hd¡ e¡ f¡u Hhw −k¡NÉa¡ Ae¤p¡−l pLm 
cm h¡ hÉ¢š²l L¡−R HC pq¡ua¡ −fy±−R −cJu¡ −k−a f¡−l z   
 
ü¢eiÑl cm ¢i¢šL Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡l Bl HL¢V AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ ¢cL qm Ef-pwO, pwO J 
jq¡pwO NWe Ll¡ Hhw −p…¢m−L e¡e¡e L¡−Sl j¡dÉ−j p¢œ²u q−a pq¡ua¡ Ll¡ z HC ¢ho−u ü¢eiÑl cm 
¢i¢šL Eæu−el SeÉ ¢e−cÑ¢nL¡u ¢hÙ¹¡¢la B−m¡Qe¡ Ll¡ B−R z     
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p ¡j ¡¢ SL  E æ u− e l Se É f ¢lL Òf e ¡p ¡j ¡¢ SL  E æ u− e l Se É f ¢lL Òf e ¡p ¡j ¡¢ SL  E æ u− e l Se É f ¢lL Òf e ¡p ¡j ¡¢ SL  E æ u− e l Se É f ¢lL Òf e ¡     
 

p ¡j ¡¢ S L Eæ u− el S eÉ f¢ lL Òf e¡l − r − œ f ’¡− u− al … l¦a Æp ¡j ¡¢ S L Eæ u− el S eÉ f¢ lL Òf e¡l − r − œ f ’¡− u− al … l¦a Æp ¡j ¡¢ S L Eæ u− el S eÉ f¢ lL Òf e¡l − r − œ f ’¡− u− al … l¦a Æp ¡j ¡¢ S L Eæ u− el S eÉ f¢ lL Òf e¡l − r − œ f ’¡− u− al … l¦a Æ 
 
¢ nr ¡,  S eü ¡ÙÛÉ,  e¡l£ J ¢ nö Eæ ue Hhw pj ¡S-Lm É¡Z AbÑ ¡v p¡j ¡¢ S L −r œ …¢ m l Eæ u− el S eÉ 
¢ h− L¾ cÊ£ L«a J  pqi¡N £ f Ë¢ œ ²u¡u f ’¡− u− al ¢ h¢ iæ Ù¹− l L£ i¡− h f ¢ lLÒf e¡ lQ e¡ Ll¡ k¡u a¡l e ¡e¡e  ¢ cL 
¢ e− u HC Ad É¡− u B− m ¡Q e¡ Ll¡ qm z HC fËp− ‰ E−õM  Ll¡ fË− u¡S e − k,  E¢ õ¢M a − rœ …¢ m − a Eæ u− el 
S eÉ pw ¢ nÔø ¢ hi¡N £ u cçl… ¢ m l fr  − b− L f ¢ lLÒfe¡ Ll¡ q− u b¡− L ¢ W LC,  ¢ L¿ ¹¥ f Ë− aÉL f ’¡− ua 
f Ë¢ aù ¡− el fr  − b− L HC ph − r −œ  Eæ u− el S eÉ f ¢ lLÒf e¡ e¡ Ll¡ q− m Eæ u− el N ¢ a aÆl¡¢ eÄa q− h e¡ 
Hhw  … l¦aÆf §ZÑ  O¡V¢ a… ¢ mJ f§lZ q− h e¡ z A aHh,  p¡j ¡¢ S L Eæ u− el S eÉ f ’¡− u− al f ¢ lLÒf e¡ HL¢ V 
A aÉ¿ ¹ … l¦aÆf§ZÑ  ¢ ho u z k¡C − q¡L,  pqpË ¡− ël Eæ u− el m − r Él Lb¡ j ¡b¡u − l− M ,  HL¡cn f ’h¡¢ o Ñ L£ 
f ¢ lLÒf e¡l −fË¢ r − a Hhw ÙÛ¡e£ u f Ë− u¡S − el ¢ i¢ š−a ¢ nr ¡,  S eü ¡ÙÛÉ,  e¡l£ J ¢ nö Eæue Hhw 
pj ¡S Lm É¡Z − r− œ l S eÉ mr É ¢ ÙÛl HL¡¿ ¹ BhnÉL z  

    
¢ nr ¡ − r − œ  − k m r É… ¢ m j ¡b ¡u − l− M  f ¢ lLÒf e¡ Ll ¡ f Ë− u¡S e ¢ nr ¡ − r − œ  − k m r É… ¢ m j ¡b ¡u − l− M  f ¢ lLÒf e¡ Ll ¡ f Ë− u¡S e ¢ nr ¡ − r − œ  − k m r É… ¢ m j ¡b ¡u − l− M  f ¢ lLÒf e¡ Ll ¡ f Ë− u¡S e ¢ nr ¡ − r − œ  − k m r É… ¢ m j ¡b ¡u − l− M  f ¢ lLÒf e¡ Ll ¡ f Ë− u¡S e     

 

• Hm ¡L¡l pLm N Ë¡j h¡p£ ¢ nr¡l f Ë− u¡S e£ ua¡ pð− å p− Qae q− h 

• Hm ¡L¡l f Ë¢ a¢ V ¢ nöl A ¿¹a fË¡l¢ ñ L ¢ nr ¡ p¤¤¢ e¢ Õ Q a q− h  

• Hm ¡L¡l f Ë¢ a¢ V ¢ nr ¡− L−¾ cÊ ¢ nr ¡l S eÉ Ef k¤š² f ¢ l− hn J f ¢ lL¡W ¡−j ¡ b¡L− h 

• Hm ¡L¡l ¢ nr ¡ f ¢ lQ ¡m e L¢j ¢ V… ¢m BlJ p¢ œ ²u i¡− h ¢ eS ¢ eS  c¡¢ uaÆ f ¡m− e pr j  q− h 

• Hm ¡L¡u HLS e j ¡e¤o J ¢ elr l b¡L− h e¡  

• S £ h− el Ef− k¡N £ ¢ nr ¡l fËQ ¡l J fËp¡− ll S eÉ E− cÉ¡N − eJu¡ q− h  
 

S eü ¡Ù ÛÉ − r −œ  − k m r É… ¢m j ¡b ¡u − l− M  f ¢ lLÒf e¡ Ll¡ f Ë− u¡S e S eü ¡Ù ÛÉ − r −œ  − k m r É… ¢m j ¡b ¡u − l− M  f ¢ lLÒf e¡ Ll¡ f Ë− u¡S e S eü ¡Ù ÛÉ − r −œ  − k m r É… ¢m j ¡b ¡u − l− M  f ¢ lLÒf e¡ Ll¡ f Ë− u¡S e S eü ¡Ù ÛÉ − r −œ  − k m r É… ¢m j ¡b ¡u − l− M  f ¢ lLÒf e¡ Ll¡ f Ë− u¡S e     
    

• Hm ¡L¡l pLm S eN Z ü ¡ÙÛÉ,  f¤¢ ø l J ü ¡ÙÛÉ¢ hd ¡− el e¡e¡e ¢ cL pð− å p−Q ae q− h   

• Hm ¡L¡l pLm j ¡e¤− o l L¡− R eÉëaj  ü ¡ÙÛÉ f ¢ l−o h¡ p¤¤¢ e¢Õ Q a q− h 

• Hm ¡L¡u pLm ¢ nö J N iÑ ha£ e¡l£ ¢ VL¡Ll− Zl BJa¡u Bp− h 

• Hm ¡L¡u HL¢ VJ A ¢ a Af¤ø ¢ nö b¡L− h e¡ 

• Hm ¡L¡u HL¢ VJ ¢ nö jªaÉ¥ h¡ j ¡a«aÆ- S e£ a j ªaÉ¥ OV− h e¡ Hhw  f Ë¡¢ aù ¡¢ eL fËph p¤¤¢ e¢ Õ Q a q− h  

• Hm ¡L¡u f Ë¢ a¢ V f¢ lh¡− ll S eÉ ¢ el¡f c f ¡e£ u S −m l hÉhÙÛ¡ p¤¤¢ e¢ Õ Q a q− h 

• Hm ¡L¡l f Ë¢ a¢ V f ¢ lh¡− l ü ¡ÙÛÉpÇj a − n±Q ¡N ¡l  b¡L− h,  fË− aÉ− L − n±Q ¡N ¡l hÉh q¡l Ll− h Hhw  
f Ë− aÉ− L ü ¡ÙÛÉ¢ hd ¡− el e£ ¢ a − j − e Q m− h 

• Hm ¡L¡l ü ¡ÙÛÉ f ¢ lL¡W ¡− j ¡ B− l¡ Eæ a q− h 
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e ¡l£ J ¢ nö Ee ¡l£ J ¢ nö Ee ¡l£ J ¢ nö Ee ¡l£ J ¢ nö E æ ue Hhw  pj ¡Sæ ue Hhw  pj ¡Sæ ue Hhw  pj ¡Sæ ue Hhw  pj ¡S ---- Lm É¡Z − r − œ − k mr É… ¢ m j ¡b¡u − l− M  f ¢ lLÒf e¡ Ll ¡ fË− u¡S e Lm É¡Z − r − œ − k mr É… ¢ m j ¡b¡u − l− M  f ¢ lLÒf e¡ Ll ¡ fË− u¡S e Lm É¡Z − r − œ − k mr É… ¢ m j ¡b¡u − l− M  f ¢ lLÒf e¡ Ll ¡ fË− u¡S e Lm É¡Z − r − œ − k mr É… ¢ m j ¡b¡u − l− M  f ¢ lLÒf e¡ Ll ¡ fË− u¡S e     
 

• Hm ¡L¡u f Ë¢ a¢ V e¡l£ l pj ¡e A ¢d L¡l J j kÑ ¡c¡ p¤¤l¢ r a q− h 
• Hm ¡L¡l f Ë¢ a¢ V fË¡çhuú  J pr j e¡l£ ü¢ eiÑ l c− m pw N ¢ W a qJu¡l p¤¤− k¡N  f ¡− h  

• ü ¢ eiÑ l c−m l j ¡d É− j  c¢ lâ f ¢ lh¡− ll e¡l£ − cl S £¢ hL¡l p¤¤− k¡N  f Ëp¡l− Zl S eÉ ¢ h− no  E− cÉ¡N 
− eJu¡ q− h  

• Hm ¡L¡u 1 8  hR− ll e£− Q −L¡eJ − j − ul ¢ h− u q− h e¡ Hhw  e¡l£ ¢ ekÑ ¡a− el HL¢ VJ OVe¡ OV− h e¡ 

• Hm ¡L¡u e¡l£ f ¡Q ¡− ll OVe¡ OV− h e¡ 

• Hm ¡L¡u pLm ¢ nöl A¢ d L¡l p¤¤¢ e¢ ÕQ a q− h 

• f Ë¢ a¢ V ¢ nöl S eÈ e¢ bi¥š² q− h 

• f Ë¢ a¢ V ¢ nöl n¡l£ ¢ lL J j ¡e¢ pL ¢ hL¡− nl S eÉ Ef k¤š² f ¢ l− hn p¤¤¢ e¢ Õ Q a q− h 

• Hm ¡L¡u HLS eJ ¢ nö nË¢ j L b¡L− h e¡  

• Hm ¡L¡u − L¡eJ ¢ nö f ¡Q ¡− ll OVe¡ OV− h e¡ 

• Hm ¡L¡l f Ë¢ a¢ V c¤; ÙÛ J huú  j ¡e¤− o l p¤¤ÙÛ i¡− h − hy− Q b¡L¡l Ef k¤š² f¢ l− hn p¤¤¢ e¢ Õ Q a q− h 

• ¢ h¢ iæ plL¡¢ l fËLÒf  J f¢l− o h¡l p¤¤gm pw ¢ nÔø hÉ¢ š² h¡ f ¢ lh¡− ll L¡− R p¢ W L pj − u − fy±R− h  

• ¢ h− no  Q ¡¢ qc¡ pÇf æ h¡ f Ë¢ ahå£ hÉ¢š²− cl S eÉ pq¡uL f ¢ l− hn p¤¤¢ e¢ ÕQ a q− h Hhw  a¡− cl 
S £ ¢ hL¡l p¤¤− k¡N  fËp¡− ll S eÉ ¢ h− no E− cÉ¡N  − eJu¡ q− h  

  

HC pj Ù¹ m r É j ¡b¡u − l−M  f ’¡− u− al ¢ ae¢ V Ù¹− lC ÙÛ¡e£ u m r Éj ¡œ ¡ ¢ ÙÛl Ll− a q− h Hhw  HC m −r É 
− fy±R− a − N − m − k L¡S … ¢m Ll¡ BhnÉL − pC L¡S … ¢ ml S eÉ f¢ lLÒf e¡ lQ e¡ Ll− a q− h z 1 4¢ V − Sm ¡l 
¢ ehÑ ¡¢ Q a 92 1¢ V N Ë¡j  f ’¡−u− a ¢ e¢ hs pq¡ua¡u ¢ h− L ¾ cÊ£ L«a J pqi ¡N £ f Ë¢ œ ²u¡u N Ë¡j  pw pc f ¢ lLÒf e¡ 
¢ i¢ šL Ef - p¢j ¢ a f ¢ lLÒfe¡ ¢ i¢ šL p¡j ¢ NËL N Ë¡j  f’¡− ua f ¢ lLÒf e¡ l¢ Q a q− µR z H− r −œ  NË¡j  pw pc  
f ¢ lLÒf e¡ ¢ i¢šL,  Ef- p¢j ¢ a ¢ i¢ šL pj¢ eÄa NË¡j  f ’¡− ua f¢ lLÒf e¡¢ V q− h ¢ àÙ¹l£ u f ¢ lLÒf e¡ z 
¢ h− L¾ cÊ£ L«a J p qi¡N £ f ¢ lLÒf e¡ f Ë¢ œ ²u¡l j§m m r É qm ÙÛ¡e£ u Eæ ue J f ¢ lLÒf e¡ f Ë¢ œ ²u¡u Hm ¡L¡l 
pLm N Ë¡j h¡p£,  ¢ h− no  L− l c¢ lâ J ¢ f ¢ R− u f s¡ j ¡e¤− o l p¢ œ ²u Aw nNËqZ h¡s ¡− e¡ Hhw  Hm ¡L ¡l pLm  
j ¡e¤o  k¡− a a¡− cl − j ±¢ m L f Ë− u¡S e…¢ m −j V¡− a pj bÑ qu a¡l Ef − k¡N £ f¢ l− hn ° a¢ l Ll¡ pq A eÉ¡eÉ  
f c− r f − eJu¡ z p¡l¡ l¡− S Él ph S ¡uN ¡u k¢ c NË¡j  pw pc f ¢ lLÒf e¡ ¢ i¢ šL N Ë¡j  f ’¡− ua f ¢ lLÒf e¡ 
lQ e¡ Ll¡ pñ h e¡J qu,  a− h pLm N Ë¡j  f ’¡− ua− L Ef - p¢j ¢ a f¢ lLÒf e¡ ¢ i¢ šL N Ë¡j  f ’¡− ua 
f ¢ lLÒf e¡ A hnÉC lQ e¡ Ll− a q− h z  
 

f ¢ lLÒf e¡ l e£ ¢ a Hhw  p¡j ¡¢ S L Eæ u− el −r œ… ¢ m l p− ‰ Eff ¢ lLÒf e¡ l e£ ¢ a Hhw  p¡j ¡¢ S L Eæ u− el −r œ… ¢ m l p− ‰ Eff ¢ lLÒf e¡ l e£ ¢ a Hhw  p¡j ¡¢ S L Eæ u− el −r œ… ¢ m l p− ‰ Eff ¢ lLÒf e¡ l e£ ¢ a Hhw  p¡j ¡¢ S L Eæ u− el −r œ… ¢ m l p− ‰ Ef ---- p¢j ¢ a/ ÙÛ¡ u£ p¢ j ¢ al pj eÄu p¢j ¢ a/ ÙÛ¡ u£ p¢ j ¢ al pj eÄu p¢j ¢ a/ ÙÛ¡ u£ p¢ j ¢ al pj eÄu p¢j ¢ a/ ÙÛ¡ u£ p¢ j ¢ al pj eÄu     
 

¢ h− L¾ cÊ£ Ll− Zl pq¡uL e£ ¢ al (principle of subsidiarity)  ¢ i¢š− a p¡j ¡¢ S L Eæ u− el S eÉ NË¡j  f ’¡− ua, 
f ’¡− ua p¢ j¢ a J −S m ¡ f¢ lo c - fË− aÉL Ù¹l− LC p¤¤¢ e¢ cÑ ø ï¢ j L¡ J c¡¢ uaÆ Lj Ñ j ¡e¢ Q− œ Øf ø L− l hm¡ 
B− R (3 969 / ¢f He/ J/1 / 4¢ f -1 /05 ,  a¡¢ lM- 25 .0 7 .2 00 6)  z f¢ lLÒf e¡ lQ e¡l pj u A hnÉC LjÑ  j ¡e¢Q œ 
A e¤plZ Ll− a q− h z HR¡ s¡ HC  E− Ÿ− nÉ f ’¡− u− al f b- j ¡e¢Q − œ  E¢ õ¢ M a ¢ cL- ¢ e− cÑ nJ A e¤plZ Ll− a  
q− h z  

 



Qa ¥bÑ  Ad É¡u  Qa ¥bÑ  Ad É¡u  Qa ¥bÑ  Ad É¡u  Qa ¥bÑ  Ad É¡u      
 

__ __ _ __ __ __ _ __ __ _ __ __ _ __ __ _ __ __ __ _ __ __ _ __ __ _ __ __ _ __ __ __ _ __ __ _ __ __ _ __ __ _ __ __ __ _ __ __ _ __ __ _  
p ¡ j¡ ¢SL E æ u −el  SeÉ  f ¢l LÒ f e¡                                                                    22  

f ¢ lLÒf e¡ f Ë¢ œ ²u¡u p¡j ¡¢ S L Eæ u− el ( ¢ nr ¡,  S eü ¡ÙÛÉ,  e¡l£ J ¢ nö Eæ ue Hhw  pj ¡S  Lm É¡Z)  − r œ …¢ m 
− L¡eJ ¢ h¢ µRæ − r œ  eu,  H−L Af − ll p− ‰ A ‰¡‰£ i¡− h S ¢ sa z Bh¡l,  f Ë¢ a¢ V − r œ C − L¡eJ e¡ − L¡eJ  
Ef - p¢ j ¢ al A ¢ h− µRcÉ A ‰ z HL C i¡− h − L ¡eJ e ¡ − L¡eJ Ù Û¡u£ p¢ j ¢ al p− ‰J  ¢ e¢ hs i¡− h pÇf LÑ k¤š² z 
f ¢ lLÒf e¡ f Ë¢ œ ²u¡u p¡j ¡¢ S L Eæ u− el − r œ… ¢ m l p− ‰ Ef - p¢j ¢ a J ÙÛ ¡u£ p¢ j ¢ al pj eÄ− ul ¢ ho u¢ V e£ −Q l 
p¡lZ£ − a E− õM  Ll¡ qm z  
 

p ¡ j¡ ¢ SL  E æ u e j§m L  p ¡ j¡ ¢ SL  E æ u e j§m L  p ¡ j¡ ¢ SL  E æ u e j§m L  p ¡ j¡ ¢ SL  E æ u e j§m L  
− r œ− r œ− r œ− r œ 

N Ë¡ j f ’¡ − u − alN Ë¡ j f ’¡ − u − alN Ë¡ j f ’¡ − u − alN Ë¡ j f ’¡ − u − al     
E fE fE fE f ---- p ¢ j¢ ap ¢ j¢ ap ¢ j¢ ap ¢ j¢ a     

f ’¡ − u a p ¢ j¢ alf ’¡ − u a p ¢ j¢ alf ’¡ − u a p ¢ j¢ alf ’¡ − u a p ¢ j¢ al     
Ù Û¡ u £ p ¢ j¢ aÙ Û¡ u £ p ¢ j¢ aÙ Û¡ u £ p ¢ j¢ aÙ Û¡ u £ p ¢ j¢ a     

− S m ¡  f ¢ lo− cl− S m ¡  f ¢ lo− cl− S m ¡  f ¢ lo− cl− S m ¡  f ¢ lo− cl     
Ù Û¡ u £ p ¢ j¢ aÙ Û¡ u £ p ¢ j¢ aÙ Û¡ u £ p ¢ j¢ aÙ Û¡ u £ p ¢ j¢ a     

¢ n r ¡ ¢ n r ¡  J Se ü¡ ÙÛÉ S e ü¡ ÙÛÉ J f ¢ l− hn     S e ü¡ ÙÛÉ J f ¢ l− hn     
S e ü¡ ÙÛÉ ¢ n r ¡  J Se ü¡ ÙÛÉ ¢ n r ¡ , p w ú«¢ a, ab É J œ²£ s¡     ¢ n r ¡ , p w ú«¢ a, ab É J œ²£ s¡     
e ¡ l£ J ¢ n ö E æu e   
H hw  p j¡ S  L m É¡ Z 

e ¡ l£, ¢ n ö E æ ue  J 
p j¡ S L m É¡ Z 

¢ n ö J e ¡ l£ E æu e , Se L m É¡ Z 
J œ¡ Z     

¢ n ö J e ¡ l£ E æu e , Se L m É¡ Z 
J œ¡ Z     

 
p ¡j ¡¢ S L − r −œ l Eæ u− el m − r É f ¢ lLÒf e¡l S eÉ abÉ p ¡j ¡¢ S L − r −œ l Eæ u− el m − r É f ¢ lLÒf e¡l S eÉ abÉ p ¡j ¡¢ S L − r −œ l Eæ u− el m − r É f ¢ lLÒf e¡l S eÉ abÉ p ¡j ¡¢ S L − r −œ l Eæ u− el m − r É f ¢ lLÒf e¡l S eÉ abÉ  

 

p¡j ¡¢ S L − r −œ l Eæ u− el m − r É f ¢ lLÒf e¡l S eÉ h¡Ù¹h A hÙÛ ¡e p Çf ¢ LÑ a abÉ clL¡l,  − kM ¡e − b− L  
pw ¢ nÔø − r −œ  NË¡j  f ’¡− ua,  f ’¡− ua p¢ j ¢ a J −S m ¡l A hÙÛ¡e S ¡e¡ pñ h q− h z H− r − œ  f ’¡− u− al 
¢ eS ü a− bÉl f ¡n¡f ¡¢ n ¢ h¢ iæ ¢ hi¡N £u cç− ll abÉ… ¢ mJ f kÑ ¡− m ¡Q e¡ Ll¡ BhnÉL z HC abÉ… ¢ m 
¢ h− nÔo Z L− lC ¢ h¢ iæ − r −œ l pj pÉ¡, pÇf c J pñ¡he¡… ¢ m ¢ Q¢ q²a Ll¡ pñh q− h z Hl f ¡n¡f ¡¢ n 
p¡j ¡¢ S L j ¡e¢ Q −œ l pq¡ua¡ u ¢ f ¢ R− u f s¡ c¤x ÙÛ f ¢ lh¡l … ¢ m − L ¢Q ¢ q²a Ll¡ Hhw  p ¡j ¡¢ S L f ¢ lL¡W ¡− j ¡…¢ ml 
A hÙÛ¡e J A hÙÛ¡ ¢ eZÑ u Ll¡ BhnÉL z p¡j ¡¢ S L j¡e¢ Q − œ l pq¡ua¡u ÙÛ¡e£ u ° ho j É… ¢ mJ ¢ Q ¢ q²a Ll¡ 
pñ h qu,  − kj e -  HL¢ V N Ë¡j  pw p− cl j − d ÉC HL¢ V f ¡s¡ b ¡L− a f ¡− l − kM ¡− e ph G a¥l Ef − k¡N £ 
− k¡N ¡− k¡− N l hÉhÙÛ¡ − eC h¡ ¢ el¡f c f ¡e£ u S −m l Evp − eC z pj pÉ¡… ¢ m ¢Q ¢ q²a Ll¡ − N − m ° ho j É… ¢ m c§l 
Ll¡l S eÉ f ¢ lLÒf e¡ lQ e¡ l L¡S ¢ VJ A − eL h ¡Ù¹hpÇ j a q− a f ¡− l z  HR¡s ¡J  j ¡e¢ Q −œ l j ¡d É−j  pj pÉ¡ 
J pÇf c ¢ Q ¢ q²a Ll¡l L¡− S  NË¡j h¡p£ − cl Aw nN ËqZ A − eL − h¢ n p¤¤¢ e¢ Õ Q a Ll¡ pñ h Hhw  ¢ h¢ iæ L¡− S l 
j − d É AN Ë¡¢ d L¡l ¢ eZÑu Ll¡J pqS  qu z   
 

p ¡j ¡¢ S L Eæ u− el S eÉ f¢ lL Òf e¡ lQ e¡l f kÑ ¡u p ¡j ¡¢ S L Eæ u− el S eÉ f¢ lL Òf e¡ lQ e¡l f kÑ ¡u p ¡j ¡¢ S L Eæ u− el S eÉ f¢ lL Òf e¡ lQ e¡l f kÑ ¡u p ¡j ¡¢ S L Eæ u− el S eÉ f¢ lL Òf e¡ lQ e¡l f kÑ ¡u J f Ü¢ aJ f Ü¢ aJ f Ü¢ aJ f Ü¢ a     
 

f ¢ lLÒf e¡ lQ e¡l pj u p¡d ¡lZa p¡j ¡¢ S L − r œ… ¢ m ¢ h− no  ANË¡¢ d L¡l f ¡u e¡ z ¢ L¿ ¹¥ HL¢ V l¡S É h¡  
− c− nl Eæ u− el p§Q L… ¢ m l j − d É A ¢d L¡w n p§Q LC p¡j ¡¢ S L −r − œ l z HC L¡l− ZC p¡¢ hÑ L Eæ ue,  ¢ h− no 
L− l j ¡eh pÇf − cl Eæ u− el − r − œ  p¡j ¡¢ S L Eæ u− el i¢̈ j L¡ A aÉ¿ ¹ … l¦aÆf §ZÑ  z f ¢ lLÒf e¡ lQ e¡l pj u 
f Ë¢ a¢ V − r− œ l S eÉ Bm¡c¡ Bm ¡c ¡ f ¢ lLÒf e¡ q − h,  k¢ cJ − p¢ V pw ¢ nÔø Ef - p¢ j ¢ a/ ÙÛ¡u£ p¢ j ¢a 
f ¢ lLÒf e¡l A ¢ h− µRcÉ A ‰ z pw Nªq£ a J pw L¢ m a abÉ ¢ h− nÔo Z L− l p¡j ¡¢ S L Eæ u− el ¢ h¢ iæ − r −œ l 
pj pÉ¡,  pÇf c J pñ ¡he¡… ¢m ¢Q ¢ q²a Ll¡ pñ h q− h z p¡j ¢ NËL f ’¡− ua f¢ lLÒfe¡l ¢ ia qm NË¡j  pw pc 
z − pM ¡e − b− LC Eæ u− el fËd ¡e fËd ¡e pj pÉ¡… ¢ m E− W  B− p Hhw  f ¢ lLÒfe¡l AN Ë¡¢ d L¡l ¢ eZÑ u h¡ 
Ef − i¡š²¡ ¢ ehÑ ¡Q − el c¡¢ uaÆJ N Ë¡j  pw p− cl z  HC  L¡ l− ZC f ¢ lLÒf e¡ lQ e¡l − r − œ  NË¡j  pw pc J N Ë ¡j  
Eæ ue p¢ j ¢ a…¢ m − L ¢ h− no … l¦aÆ ¢ c− a q− h  -  k¡− a  f ¢ lLÒf e¡l ¢ ia¢ V j S h¤a q− h,  j ¡e¤− o l Aw nNËqZ 
h¡s− h,  S eN − Zl j ¡¢ m L¡e¡ −h¡d  ° a¢ l q− h, Hm ¡L¡l p¡j ¡¢ S L Eæ ue al¡¢ eÄa q− h z  

 

N Ë¡j  pw pc Ù¹− l Eæ u− el j §m pj pÉ¡,  pÇf c h¡ pñ ¡he ¡… ¢ m ¢ Q¢ q²a Ll¡ pñ h q− mJ ph L¡S  N Ë¡j  pw pc 
Ù¹− l Ll¡ pñ h eu z − k pLm L¡− S l S eÉ − L¡eJ AbÑ  h¡ L¡¢ lN ¢ l pq¡ua¡ m ¡− N  e¡ h¡ M ¤h Lj  m ¡− N 
f Ëd ¡ea − p… ¢ m C N Ë¡j  pw pc f ¢ lLÒf e¡l A ¿¹N Ñ a q− h z p¡j ¡¢ S L −r −œ  HC d l−el L¡− S l ( ¢ hcÉ¡m u- R¥V 
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¢ nö− cl ¢ hcÉ¡m − u d − l l¡M ¡,  Hm ¡L¡l pLm ¢ nö− cl ¢ VL¡LlZ p ¤¤¢ e¢ Õ Q a Ll¡ Ca É¡¢ c)  f Ë− u¡S e£ ua¡C ph 
− b− L − h¢ n z a¡l − b− L Bl HLV¥ hs d l− el L¡S … ¢m NË¡j  f ’¡− ua Ù¹− ll f ¢ lLÒf e¡u b¡L− h z HC 
c¤C d l− el f ¢ lLÒf e¡ ¢ e− u q− h pj ¢ eÄa NË¡j  f ’¡− ua f ¢ lLÒf e¡ z j − e l¡M − a q− h ¢ nr ¡,  S eü ¡ÙÛÉ,  e¡l£ 
J ¢ nö Eæ ue Hhw  pj ¡SLm É¡Z − r − œ l L¡S  − kj e N Ë¡j  f ’¡− ua− L Ll− a q− h − aj eC HC − r œ… ¢ m l 
L¡S  f ’¡− ua p¢ j ¢ a J −S m ¡ f ¢ lo − c− LJ Ll− a q−h z L¡− S l d le Hhw  f Ë¡çhÉ A − bÑ l f¢ lj ¡− Zl Ef l 
¢ eiÑ l L− l − L¡e Ù¹− l L¡S ¢V q− h a¡ ¢ ÙÛl Ll¡ BhnÉL z HC ¢ ho u¢ V BlJ Ni£ li¡− h A e¤d ¡he Ll¡l 
S eÉ L− uL¢ V ¢ e¢ cÑø Ec¡qlZ pq e£ − Q B−m ¡Q e¡ Ll¡ qm z  

 

N Ë¡j £Z Hm ¡L¡l pLm ¢ nöl ¢ nr ¡l A ¢ d L¡l p¤¤¢ e¢ ÕQ a Ll¡l c¡¢ uaÆ pLm Ù ¹− ll f ’¡− u− al z N Ë¡j ¡’− m 5 
− b− L 9 hRl hup£ pLm ¢nöl S eÉ fË¡b¢ j L ¢ nr ¡ p¤¤¢ e¢ ÕQ a Ll¡l E− Ÿ− nÉ fË¡b¢ j L ¢ hcÉ¡m − ul f ¡n¡f ¡¢ n 
¢ nö ¢ nr ¡ Lj Ñ p§¢ Q  NËqZ Ll ¡ q− u− R z d l¡ k ¡L,  − L¡eJ  HL¢ V − S m ¡l − L¡eJ N Ë ¡j  pw p− c 1  ¢ L− m ¡¢ j V¡− ll 
j − d É fË¡b¢ j L ¢ hcÉ¡m u − eC h¡ f Ë¡b¢ j L ¢ hcÉ¡m u b¡L¡  p− šÄJ − i±− N ¡¢ m L h¡d ¡l L¡l− Z ¢ nöl¡ ¢ hcÉ¡m − u 
Bp− a f ¡− l e¡;  h¡  A eÉ − L¡eJ L¡l− Z Hm ¡L¡l  ¢ nö− cl ¢ hcÉ¡m − ul BJa ¡u Be¡ k ¡u¢ e z HC 
pj pÉ… ¢ m J a¡l pñ ¡hÉ p j ¡d ¡− el f b… ¢m − My¡S ¡,  − h¡ T¡ J j ¡f ¡l L ¡S ¢ V ph − b− L i¡− m ¡ q− a f ¡− l N Ë¡j  
pw pc Ù¹− l z − k pLm N Ë¡j  f ’¡− u− a NË¡j  pw pc f¢ lLmf e¡ ¢ i¢ šL N Ë¡j  f ’¡− ua f ¢ lLÒf e¡ fË¢ œ ²u¡ 
Q m − R − pM ¡− e NË¡j  Eæ ue p¢ j ¢ a NË¡j  pw pc Ù¹− l HC d l− el L¡S … ¢m C Ll− R z fË¡b¢ j L ¢ nr ¡ − L− ¾ cÊl  
e§Éeaj  f ¢ lL¡W ¡− j ¡ p¤¤¢ e¢ Õ Q a Ll¡l f Ëd ¡e c¡¢ uaÆ pw ¢ nÔø NË¡j  f ’¡− u− al z ¢ L¿ ¹¥ j ¡d É¢ j L Ù¹− ll 
¢ nr ¡− L¾ cÊ… ¢ m l f ¢ lL¡W ¡−j ¡ Eæ u− el c¡¢ uaÆ f ’¡− ua p¢ j ¢ al z Bh¡l,  … ZNa j ¡− el ¢ nr ¡ p¤¤¢ e¢ Õ Q a 
Ll¡l S eÉ ¢ nr L h¡ ¢ nr ¡  pq¡uL− cl f Ë¢ nr − Zl f Ëd ¡e c¡¢ uaÆ q− h − S m ¡ f ¢ lo −cl z f ’¡− u− al ¢ h¢ iæ 
Ù¹− ll j −d É HC d l− el c¡¢ uaÆ h¸ V− el ¢ i¢ š− a f¢ lLÒf e¡ lQ e¡ Ll¡ BhnÉL z Hl g− m C ¢ h¢iæ Ù¹− ll 
j − d É pj eÄu OV¡ pñ h z  

 

p ¡j ¡¢ S L Eæ u− el m − r É f ¢lL Òf e¡l − r − œ L− uL¢ V …l¦ aÆf §ZÑ  Lj Ñ p§¢ Q / fËL Òf  p ¡j ¡¢ S L Eæ u− el m − r É f ¢lL Òf e¡l − r − œ L− uL¢ V …l¦ aÆf §ZÑ  Lj Ñ p§¢ Q / fËL Òf  p ¡j ¡¢ S L Eæ u− el m − r É f ¢lL Òf e¡l − r − œ L− uL¢ V …l¦ aÆf §ZÑ  Lj Ñ p§¢ Q / fËL Òf  p ¡j ¡¢ S L Eæ u− el m − r É f ¢lL Òf e¡l − r − œ L− uL¢ V …l¦ aÆf §ZÑ  Lj Ñ p§¢ Q / fËL Òf      
    

B− N C B−m ¡Q e¡ Ll¡ q− u−R,  p¡j ¡¢ S L −r −œ l A− eL L¡S  ¢ h¢ iæ ¢ hi¡N £ u cç− ll j ¡d É−j  l©f ¡¢ ua q− u 
b¡− L z HC d l− el Lj Ñ p§¢ Q  h¡ fËLÒf … ¢ m l S eÉ p¤¤¢ e¢ cÑ ø AbÑ  f ’¡− u− al pw ¢nÔø Ù¹− l B− p e¡,  k¢ cJ 
pw ¢ nÔø Ef - p¢ j ¢ a/ ÙÛ¡u£ p¢ j ¢ al pi¡u pj N Ë ¢ ho u¢ V B− m ¡Q e¡ Ll¡ qu z  HC L ¡l− ZC f ’¡− u− al  
f ¢ lLÒf e¡ J h¡− S− V HC f ËLÒf  h¡ LjÑ p§¢ Q… ¢ m l E− õM  b¡L− h e¡,  k¢ cJ HC L¡S … ¢m k¡− a p¤ù ¥i¡− h Ll¡ 
k¡u a¡l  S eÉ Ef k¤š² f ¢l− hn ° a¢ ll L¡− S  f ’¡− ua E− cÉ¡N £ q− h Hhw  Hl  S eÉ p− Q aea¡ f Ëp¡− ll 
L¡− S J f ’¡− ua ¢ h− no ï¢ j L¡ N ËqZ Ll− a f ¡− l z HL ¢ c− L,  ¢ h¢ iæ ¢ hi¡N £ u cç− ll f ¢ l−o h¡… ¢m k¡− a 
p¡d ¡lZ N Ë¡j h¡p£ kb ¡kb i¡− h N ËqZ Ll− a f ¡− l a ¡l S eÉ fË− u¡S e£ u E− cÉ¡N  − e−h f ’¡− ua z A eÉ ¢ c− L,  
HC E− cÉ¡N … ¢ m l p¤¤ù ¥ l© f ¡u− Zl S eÉ pw ¢ nÔø cçl… ¢ m −L f Ë− u¡S e£ u pq¡ua¡ − c J u¡ Hhw  Ef k¤š² f ¢ l− hn 
° a¢ l Ll¡ ÙÛ¡e£ u plL¡l ¢ qp¡− h f ’¡− u− al c¡¢ uaÆ z HR¡s¡ ¢ h¢ iæ − r −œ l … l¦aÆf §ZÑ  O¡V¢ a… ¢ m ¢Q ¢ q²a 
Ll¡ Hhw  k¢ c  − p… ¢ m − L¡eJ f ËLÒf  h¡ Lj Ñ p§¢ Q l BJa¡u f §lZ Ll ¡ pñ h e ¡ q u,  a¡q− m − p… ¢ m f§l− Zl  
S eÉ f ¢ lLÒf e¡ Ll¡J f ’¡− u− alC c¡¢ uaÆ z HC f¢ lLÒf e¡u p¡j ¡¢ S L −r −œ l Eæ u− el S eÉ f ’¡− u− al 
j ¡d É−j  − k fËLÒf  h¡ Lj Ñ p§¢Q … ¢m ( −kj e -  ¢ nö ¢ nr ¡ Lj Ñ p§¢ Q ,  S e E− cÉ¡− N  S eü ¡ÙÛÉ,  p¡¢ hÑ L ü ¡ÙÛÉ ¢ hd ¡e)  
l© f ¡¢ ua qu − p… ¢m ¢ e− uC pw − r −f  B− m ¡Q e¡ Ll¡ qm z f Ë¢ a¢ V f ËLÒf  h¡ Lj Ñ p§¢ Q l S eÉ ¢ hÙ¹¡¢ la  
¢ e− cÑ ¢ nL¡ B− R,  HM ¡− e öd¤j ¡œ  j§m Lb¡… ¢ m − LC Bl HLh¡l E− õM  Ll¡ qm z  

    
phÑ ¢ nr ¡  ¢ j ne  :  phÑ ¢ nr ¡  ¢ j ne  :  phÑ ¢ nr ¡  ¢ j ne  :  phÑ ¢ nr ¡  ¢ j ne  :  pj Ù¹ ¢ nöl f Ë¡l¢ ñ L ¢ nr ¡ p¤¤¢ e¢ Õ Qa Ll¡l  m − r ÉC − L¾ cÊ£ u plL¡− ll ¢ h− no  E− cÉ¡N  

phÑ ¢ nr ¡ ¢ j ne z phÑ ¢ nr ¡ ¢j n− el BJa¡u f Ë¡l¢ ñ L ¢nr ¡ p¤¤¢ e¢ Õ Q a Ll¡l S eÉ −k d l− el E− cÉ¡N  − eJu¡ 
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q− u b¡− L − p… ¢ m l S eÉ pw ¢ nÔø ¢ e− cÑ ¢ nL¡ − b− L ¢ hnc d ¡lZ¡ f ¡Ju¡ − k− a f ¡− l z phÑ ¢ nr ¡ ¢ j n− el 
L¡S … ¢ m pl¡p¢ l f ’¡− u− al j ¡d É− j  e¡ q− mJ NË¡j £Z Hm ¡L¡u pL− m l S eÉ ¢ nr ¡ p¤¤¢ e¢ Õ Q a Ll¡l − r − œ 
Ef − k¡N £ f ¢ l− hn ° a¢ ll L¡− S  f ’¡− u− al i¢̈ j L¡ … l¦aÆf §ZÑ  z A eÉ ¢ c− L,  phÑ ¢ nr ¡ ¢ j n− el BJa¡u 
¢ h− no  Q ¡¢ qc¡pÇf æ ¢ nö (f Ë¢ ahå£)  J − j− u− cl S eÉ −k ¢ h− no  p¤¤¢ hd ¡…¢ m B− R −p… ¢ m pð− å NË¡j h¡p£ − cl 
p− Q aea¡ f Ëp¡− lJ f ’¡− ua … l¦aÆf §ZÑ  i¢̈ j L¡ f ¡m e Ll− a f ¡− l z  Hl f ¡n ¡f ¡¢ n ¢ hcÉ¡m − ul f ¢ lL¡W ¡− j ¡  
Eæ u− el − r− œ  AN Ë¡¢ d L¡l ¢ el© f Z J L¡− S l ac¡l¢ Ll  c¡¢ uaÆ f ’¡− u− alJ z  Hm ¡ L¡l pLm ¢ nöl … ZN a 
j ¡− el ¢ nr ¡ p¤¤¢ e¢ ÕQ a Ll¡l S eÉ f¢ lLÒf e¡ Ll¡l − r −œ  phÑ ¢ nr ¡ ¢ j n− el BJa¡i¥š² L¡− S l p− ‰ pj eÄu 
p¡d e Ll¡ BhnÉL z  

d ¡l ¡h¡¢ qL  ¢ nr ¡  Lj Ñ p§¢ Q  : d ¡l ¡h¡¢ qL  ¢ nr ¡  Lj Ñ p§¢ Q  : d ¡l ¡h¡¢ qL  ¢ nr ¡  Lj Ñ p§¢ Q  : d ¡l ¡h¡¢ qL  ¢ nr ¡  Lj Ñ p§¢ Q  : d ¡l¡h¡¢ qL ¢ nr ¡ − L− ¾ cÊl Ad £ − e p¡r la¡ − L− ¾ cÊ i¢aÑ l j ¡d É− j  huú ¢ elr l 
hÉ¢ š²l¡ a¡− cl ¢ nr ¡ A S Ñ e Ll− a f ¡− le z HL¢ V d ¡l¡h¡¢ qL ¢ nr ¡ − L− ¾ cÊ HL S e −f ËlL Hhw  HL S e 
A e¤− fËlL b¡L¡l L b¡ z − f ËlL J A e¤− fËl− Ll L¡S  qm -  d ¡l¡h¡¢ qL ¢ nr ¡ − L− ¾ cÊl Ad £ − e NË¿ Û¡N ¡l,  Q QÑ ¡ 
− L¾ cÊ,  h«¢ šj§m L L¡kÑ œ ²j  f ¢lQ ¡m e¡ Ll¡,  ¢ h¢ iæ Eæ ue ¢ hi¡− N l f œf ¢œ L¡ pw NËq Ll¡ Hhw  − L−¾ cÊ Ef¢ ÙÛa 
f s¥u¡− cl − p… ¢ m ¢ halZ Ll¡,  cmN a B− m ¡Q e¡ pwN ¢ W a Ll¡ CaÉ¡¢ c z N Ë¡j £ Z Hm ¡L¡u huú  j ¡e¤− o l 
d ¡l¡h¡¢ qL ¢ nr ¡l BJa¡u  ¢ e− u Bp¡l S eÉ − fËlL J A e¤− f ËlL− cl pq¡ua¡ u ¢ h− no f¢ lLÒf e¡ Ll¡ 
− k− a f ¡− l z  
 

¢ nö  ¢ nr ¡  − L¾ c Ê J  j ¡d É¢j L  ¢ nr ¡  − L¾ cÊ :  ¢ nö  ¢ nr ¡  − L¾ c Ê J  j ¡d É¢j L  ¢ nr ¡  − L¾ cÊ :  ¢ nö  ¢ nr ¡  − L¾ c Ê J  j ¡d É¢j L  ¢ nr ¡  − L¾ cÊ :  ¢ nö  ¢ nr ¡  − L¾ c Ê J  j ¡d É¢j L  ¢ nr ¡  − L¾ cÊ :  −k pLm Hm ¡L¡u ¢ e¢ cÑ ø c§l− aÆl j −d É − L¡eJ fË¡b¢ j L 
Hhw / Abh¡ j ¡d É¢ j L ¢ hcÉ¡mu − eC − pM ¡− e N Ë¡j h¡p£ − cl E− cÉ¡− N  f ’¡− u− al j ¡d É−j  f ¢ lf§lL E− cÉ¡N  ¢ qp¡− h 
¢ nö ¢ nr ¡ − L¾ cÊ J j ¡d É¢ jL ¢ nr ¡ − L¾ cÊ öl¦ Ll¡ qu z H− r −œ  Hm ¡L¡u ¢ nr ¡l … ZN a j ¡e Eæ u− el 
f ¡n¡f ¡¢ n ¢ nö ¢ nr ¡ − L¾ cÊ J j ¡d É¢ j L ¢ nr ¡ − L−¾ cÊl f ¢ lL¡W ¡− j ¡ Eæ u− el S eÉ f ¢ lLÒf e¡ Ll¡l c¡¢ uaÆJ  
ÙÛ¡e£ u f ’¡− u− al z f ’ ¡− ua J N Ë¡− j ¡æ ue ¢ hi¡− N l B− cne¡j ¡ A e¤p¡− l N Ë ¡j  f ’¡− ua J f ’¡− ua  
p¢ j ¢ al f r  − b− L kb¡œ ²−j  ¢ nö ¢ nr ¡ − L¾ cÊ J j ¡d É¢ j L ¢ nr ¡ − L¾ cÊ… ¢ m f¢ lQ¡m e¡l S eÉ hR− l ¢ e¢ cÑ ø 
f ¢ lj ¡Z AbÑ  hl¡Ÿ Ll¡ clL¡l z  

    
¢ nö  n Ë¢ j L ¢ h cÉ¡m u  :  ¢ nö  n Ë¢ j L ¢ h cÉ¡m u  :  ¢ nö  n Ë¢ j L ¢ h cÉ¡m u  :  ¢ nö  n Ë¢ j L ¢ h cÉ¡m u  :  − Q ¡Ÿ hR− ll Lj  hup£ − k pj Ù¹ ¢ nö Ef ¡S Ñ en£ m L¡− S  k¤š² b¡L¡l L¡l− Z  

¢ hcÉ¡m − u k¡h¡l p¤¤− k¡N  f ¡u e¡,  a¡− cl S eÉ ¢ nö nË¢ jL ¢ hcÉ¡m u z NË¡j £Z Hm ¡L¡u ¢ nö nË¢ j L ¢ hcÉ¡m −u 
¢ nr ¡l … ZN a j ¡e hS ¡u l¡M ¡ Hhw  ÙÛ ¡e£ u ¢ nö nË¢ j L− cl ¢ nr ¡l BJa¡u ¢ e− u Bp¡l S eÉ f ¢ lLÒf e¡ 
Ll¡ f ’¡− u− al A eÉaj  c¡¢uaÆ z   

    
¢ j X¢ j X¢ j X¢ j X ---- − X ¢ j m f ËL Òf  :  − X ¢ j m f ËL Òf  :  − X ¢ j m f ËL Òf  :  − X ¢ j m f ËL Òf  :  fË¡ b¢ j L J EµQ  fË¡b¢ j L Ù¹− l f ¡W la c¢ lâ f ¢ lh¡− ll − R− m −j − u− cl ¢ nr ¡l 

f ¡n¡f ¡¢ n M ¡cÉ  J f ¤¢ ø l − r − œ  O¡V¢ a f §l− Zl E− Ÿ− nÉC ¢ j X- − X ¢ jm fËLÒf  z ¢ j X- − X ¢ j m fËL− Òf l p¤¤ù ¥ 
l© f ¡uZ J ac ¡l¢ Ll − r − œ f ’¡− u− al i¢̈ j L¡ … l¦aÆ f §ZÑ  Hhw  f ¢ lLÒf e¡ lQ e¡l pj u H… ¢ m A hnÉC 
− M u¡m l¡M ¡ clL¡l z  

    
S ¡a£ u  N Ë¡j £Z  ü ¡Ù ÛÉ  ¢ j ne S ¡a£ u  N Ë¡j £Z  ü ¡Ù ÛÉ  ¢ j ne S ¡a£ u  N Ë¡j £Z  ü ¡Ù ÛÉ  ¢ j ne S ¡a£ u  N Ë¡j £Z  ü ¡Ù ÛÉ  ¢ j ne JJJJ  f ¢ Õ Qj h‰ l ¡S É ü ¡ ÙÛÉ  Lj Ñ p§¢ Q  ( 2 00 4 f ¢ Õ Qj h‰ l ¡S É ü ¡ ÙÛÉ  Lj Ñ p§¢ Q  ( 2 00 4 f ¢ Õ Qj h‰ l ¡S É ü ¡ ÙÛÉ  Lj Ñ p§¢ Q  ( 2 00 4 f ¢ Õ Qj h‰ l ¡S É ü ¡ ÙÛÉ  Lj Ñ p§¢ Q  ( 2 00 4 ---- 2 01 3)  2 01 3)  2 01 3)  2 01 3)  :  :  :  :  NË¡j £Z Hm ¡L¡u ü ¡ÙÛÉ f ¢ l−o h¡ 

J f ¢ lL¡W ¡− j ¡ Eæ ue,  ¢ h− no a c¢ lâaj  J ¢ ex pq¡u j ¡e¤− o l ü ¡− ÙÛÉl j ¡e Eæ u− el S eÉ HC ¢ h− no  E− cÉ¡N 
z f ’¡− u− al fË¢ a¢ V Ù¹− lC HC ü ¡ÙÛÉ ¢ j n− el BJa¡u f ¢ lLÒf e¡ Ll¡l Lb¡ hm ¡ q− u− R z f ’¡− u− al 
¢ ae¢ V Ù¹− lC pw ¢ nÔø Ef- p¢ j ¢ a h¡ ÙÛ¡u£ p¢ j ¢ al BJa¡u ü ¡− ÙÛÉl p¡¢ hÑ L Eæ u−el m − r É − k f¢ lLÒf e¡ 
Ll¡ q− h,  a¡l  HL¢ V Aw n  HC ¢ j n− el pq¡ua ¡u l© f ¡uZ Ll¡  − k− a f ¡− l z S ¡ a£ u N Ë¡j £Z ü ¡ÙÛÉ ¢ j ne J     
f ¢ ÕQ j h‰ l¡S É ü ¡ÙÛÉ Lj Ñ p§¢ Q l mr É… ¢m l p− ‰ p‰¢ a − l− M  ü ¡− ÙÛÉl Eæ u− el SeÉ f ¢ lLÒf e¡ lQ e¡ Ll¡ 
f ’¡− u− al c¡¢ uaÆ z     



Qa ¥bÑ  Ad É¡u  Qa ¥bÑ  Ad É¡u  Qa ¥bÑ  Ad É¡u  Qa ¥bÑ  Ad É¡u      
 

__ __ _ __ __ __ _ __ __ _ __ __ _ __ __ _ __ __ __ _ __ __ _ __ __ _ __ __ _ __ __ __ _ __ __ _ __ __ _ __ __ _ __ __ __ _ __ __ _ __ __ _  
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S ee£  p ¤¤lr ¡  − k ¡S e¡  :  S ee£  p ¤¤lr ¡  − k ¡S e¡  :  S ee£  p ¤¤lr ¡  − k ¡S e¡  :  S ee£  p ¤¤lr ¡  − k ¡S e¡  :  N iÑha£ e¡l£ J N − iÑ l ¢ nöl f ¤¢ ø l hÉhÙÛ¡ Ll¡  J a ¡l j ¡d É− j  p¡j ¢ NËL i¡− h ¢ nö-

j ªaÉ¥ J j ¡a«aÆ- S ¢ ea jªaÉ¥ Lj ¡− e¡ Hhw  c¡¢ lâ p£ j ¡l e£ − Q hph¡pL¡l£ f ¢ lh¡l… ¢ m l − r −œ  fË¡¢ aù ¡¢ eL  
f Ëp− hl q¡l hª¢ Ü Ll¡ H C  Lj Ñ p§¢ Q l fËd ¡e E− ŸnÉ z  N Ë¡j £Z Hm ¡L¡u H C Lj Ñ p§¢ Q l BJa¡u − k pLm 
f ¢ l−o h¡ f ¡Ju¡ k¡− h − p… ¢ m pð− å N Ë¡j h¡p£ − cl p− Q aea¡ hª¢ Ül S eÉ f ¢ lLÒf e¡ Ll¡ q− h N Ë¡j  f ’¡− u− al  
A eÉaj  c¡¢ uaÆ z A eÉ ¢ c−L,  ¢ h¢ iæ Ù¹− ll ü ¡ÙÛÉ − L¾cÊ h¡ q¡pf ¡a ¡m… ¢ m − a f¢ l− o h¡l j ¡e Eæu− el S eÉ 
pw ¢ nÔø B¢d L¡¢ lL− cl p− ‰ h− p f¢ lLÒf e¡ Ll¡ ¢ ae¢ V Ù¹− ll f ’¡− u− alC c¡¢ uaÆ z    
 

ü ¢ eiÑ l cm J  e ¡l£  Eæ ue :  ü ¢ eiÑ l cm J  e ¡l£  Eæ ue :  ü ¢ eiÑ l cm J  e ¡l£  Eæ ue :  ü ¢ eiÑ l cm J  e ¡l£  Eæ ue :  ü ¢ eiÑ l cm J a¡l e¡e¡e ¢ cL pð− å a«a£ u Ad É¡− u ¢ hÙ¹¡¢ la B− m ¡Q e¡ Ll¡ 
q− u− R z pj ¡−S  ph ¢ cL −b− L ¢ f ¢ R− u f s¡ A pq¡u,  c¤x ÙÛ f ¢ lh¡l… ¢ m l S eÉ f ¢ lLÒf e¡l ¢ ho u¢ V Bm ¡c¡ 
L− l où  Ad É¡− u B− m ¡Q e¡ Ll¡ q− u− R z     



f’j AdÉ¡uf’j AdÉ¡uf’j AdÉ¡uf’j AdÉ¡u    
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NË¡j£Z Bh¡p−el Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡ NË¡j£Z Bh¡p−el Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡ NË¡j£Z Bh¡p−el Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡ NË¡j£Z Bh¡p−el Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡     
 
ü¡ÙÛÉpÇja h¡pÙÛ¡−el SeÉ ü¡ÙÛÉpÇja h¡pÙÛ¡−el SeÉ ü¡ÙÛÉpÇja h¡pÙÛ¡−el SeÉ ü¡ÙÛÉpÇja h¡pÙÛ¡−el SeÉ f’¡−u−al f’¡−u−al f’¡−u−al f’¡−u−al f¢lLÒfe¡l …l¦aÆf¢lLÒfe¡l …l¦aÆf¢lLÒfe¡l …l¦aÆf¢lLÒfe¡l …l¦aÆ 
 
ü¡ÙÛÉpÇja h¡pÙÛ¡e j¡e¤−ol AeÉaj −j±¢mL fË−u¡Se z NË¡j£Z Hm¡L¡l hp¢a Eæue, ¢h−no L−l c¢lâ 
h¡Ù¹¥q£e f¢lh¡l…¢ml SeÉ Bh¡p−el hÉhÙÛ¡ Ll¡ ÙÛ¡e£u plL¡l ¢qp¡−h f’¡−u−al f¢lLÒfe¡l HL¢V 
…l¦aÆf§ZÑ ¢cL z ¢eS ¢eS Hm¡L¡u Efk¤š² h¡pNªq ¢ejÑ¡−Zl m−rÉ f’¡−ua…¢m−L ¢h−no i¡−h p−Qø q−a 
q−h z ph f¢lh¡l k¡−a p¤ÙÛ J ü¡i¡¢hL S£hed¡l−Zl SeÉ hph¡−pl e§Éeaj p¤−k¡Np¤¢hd¡ f¡u a¡l SeÉ 
f’¡−ua−L f¢lLÒfe¡ Ll−a q−h z hph¡−pl e§Éeaj p¤−k¡Np¤¢hd¡ hm−a −h¡T¡−h - ¢eS hpaï¢j−a 
jSh¤a L¡W¡−j¡l h¡¢s, h¡¢sl j−dÉ k−bø B−m¡-h¡a¡p Qm¡Q−ml Efk¤š² hÉhÙÛ¡, Bm¡c¡ l¡æ¡Ol (−dy¡u¡q£e 
Q¥¢õ-pq), Bm¡c¡ −n±Q¡N¡l, f¢lnË¥a f¡e£u S−ml hÉhÙÛ¡ (pñh q−m, f¡C−f L−l h¡¢sl −ial Sm 
plhl¡−ql hÉhÙÛ¡), hSÑÉ Sm J AeÉ¡eÉ alm fc¡−bÑl ¢eL¡¢n hÉhÙÛ¡, AeÉ¡eÉ hSÑÉ fc¡−bÑl ¢h‘¡epÇja 
¢eL¡¢n hÉhÙÛ¡, fË−aÉL¢V f¡s¡u ph Ga¥−a Qm¡Q−ml Ef−k¡N£ l¡Ù¹¡l hÉhÙÛ¡, fË−aÉL¢V h¡¢s−a ¢hc¤Év 
pw−k¡N, ¢hcÉ¡mu J A‰eJu¡¢s −L¾cÊ ¢e¢cÑø c§l−aÆl j−dÉ b¡L¡ CaÉ¡¢c z fË¢a¢V h¡¢s−a n¡L-ph¢S Q¡−ol 
SeÉ ¢eSü f¤¢ø h¡N¡e b¡L¡ h¡“e£u z a¡R¡s¡ fË¢a¢V Sef−c ¢nö−cl −Mm¡l j¡W, phÑp¡d¡l−Zl hÉhq¡kÑ 
(Sj¡−ua h¡ Evph f¡m−el) ÙÛ¡e, ¢h¢iæ S£¢hL¡ ASÑ−el p¤−k¡N, q¡V-h¡S¡l, heÉ¡ J AeÉ¡eÉ fË¡L«¢aL 
c¤−kÑ¡N −j¡L¡¢hm¡l Efk¤š² hÉhÙÛ¡fe¡ b¡L¡ E¢Qa z Hl h¡Ù¹h l©f¡u−Zl E−Ÿ−nÉ fË¢a¢V NË¡j f’¡−ua−L 
Hm¡L¡l Sep¡d¡l−Zl p¤ÙÛ S£hed¡l−Zl E−Ÿ−nÉ HL¢V c£OÑÙÛ¡u£ f¢lLÒfe¡ Ll−a q−h, k¡l j−dÉ kac§l 
pñh hp¢a J Bh¡pNª−ql f¢lL¡W¡−j¡Na Eæu−el ¢hou¢VJ b¡L−h z HV¡ pñh eu −k fË−aÉL e¡N¢l−Ll 
SeÉ HC lLj h¡pÙÛ¡e f’¡−ua °a¢l L−l −c−h z ¢L¿¹¥ Hm¡L¡l Sep¡d¡lZ HC lLj ü¡ÙÛÉpÇja h¡pÙÛ¡e 
k¡−a °a¢l Ll−a f¡−l a¡l SeÉ a¡−cl kb¡pñh pq¡ua¡ −cJu¡ Hhw −pC E−Ÿ−nÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡ 
f’¡−u−al LaÑhÉ z 

 
NË¡j£Z Hm¡L¡u c¢lâ f¢lh¡l…¢ml Bh¡p−el Eæu−el −r−œ C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡ (BC H Ju¡C) 
AeÉaj fËd¡e LjÑp§¢Q z C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l SeÉ f¢lLÒfe¡ lQe¡, l©f¡uZ J ac¡l¢Ll c¡¢uaÆ 
f’¡−u−al, ¢h−no L−l NË¡j f’¡−u−al z HC L¡l−ZC p¡¢hÑL Eæu−el A‰ ¢qp¡−h Bh¡p−el Eæu−el 
SeÉ f¢lLÒfe¡l −r−œ C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l ï¢jL¡ AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ z HR¡s¡J f’¡−u−al ¢eSü 
aq¢hm Hhw AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql p−‰ pjeÄ−ul j¡dÉ−jJ hp¢a J Bh¡pNª−ql Eæu−el SeÉ ÙÛ¡e£u Ù¹−l 
E−cÉ¡N −eJu¡ −k−a f¡−l z C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l fËd¡e mrÉ J …l¦aÆf§ZÑ °h¢nøÉ pð−å pw−r−f e£−Q 
B−m¡Qe¡ Ll¡ qm, k¡−a f¢lLÒfe¡ lQe¡l pju HC ¢hou…¢m−L j¡b¡u −l−M f¢lLÒfe¡ Ll¡ pñh qu z 
 
C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l mrÉ J E−ŸnÉ C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l mrÉ J E−ŸnÉ C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l mrÉ J E−ŸnÉ C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l mrÉ J E−ŸnÉ  

 

C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l fËd¡e mrÉ NË¡j£Z Hm¡L¡u fË¢a¢V f¢lh¡−ll, ¢h−no L−l c¢lâ f¢lh¡−ll SeÉ 
ü¡ÙÛÉpÇja h¡pÙÛ¡e p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡ z  
 

C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡ 1996 p¡−ml 1m¡ S¡e¤u¡¢l AeÉ¡eÉ fËLÒf…−µRl BJa¡ −b−L −h¢l−u H−p eäe 
LjÑp§¢Q ¢qp¡−h −O¡¢oa qu z 2008 p¡−ml 1 H¢fËm −b−L i¡la plL¡l HC fËL−Òfl SeÉ V¡L¡ −cJu¡l 
f¢lj¡Z h¡¢s−u ea¥e h¡¢s °a¢ll SeÉ pjam Hm¡L¡u 35000 V¡L¡, f¡hÑaÉ J c¤NÑj Hm¡L¡l SeÉ 
38500 V¡L¡ Hhw f¤l¡−e¡ h¡¢s −jl¡j¢al SeÉ phÑœ 15000 V¡L¡ L−l−R z −n±Q¡N¡l J d§jq£e Q¥m¡l 



f’j AdÉ¡uf’j AdÉ¡uf’j AdÉ¡uf’j AdÉ¡u    
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SeÉ Bm¡c¡ −L¡eJ hl¡Ÿ −eC, a−h −n±Q¡N¡l °a¢ll SeÉ −V¡V¡m pÉ¡¢e−Vne LÉ¡−Çfe [TSC] −b−L 
1200 V¡L¡ fkÑ¿¹ hl¡Ÿ Ll¡ k¡u z   

 
C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l e£¢a J ¢euj¡hm£  C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l e£¢a J ¢euj¡hm£  C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l e£¢a J ¢euj¡hm£  C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l e£¢a J ¢euj¡hm£      

 

• fË¢a¢V NË¡j f’¡−ua NË¡j£Z f¢lh¡l pj£r¡l Jfl ¢i¢š L−l A¢a AhnÉC ¢e¢cÑø R−L ÙÛ¡u£ 
A−frj¡e−cl HL¢V a¡¢mL¡ fËÙ¹¥a Ll−h k¡ −b−L p¡q¡kÉ f¡Ju¡l −k¡NÉ f¢lh¡l…¢m−L ¢Q¢q²a Ll¡ 
k¡u z NË¡j£Z f¢lh¡l pj£r¡u −k pjÙ¹ f¢lh¡−ll −ú¡l 33 h¡ a¡l e£−Q Hhw 12¢V p§Q−Ll j−dÉ −k 
pLm f¢lh¡l ¢àa£u p§QL (Bh¡pe) AbÑ¡v ¢f2-−a 1 h¡ 2 −f−u−Re, a¡l¡C Hl BJa¡u Bp−he 
z ¢àa£u p§Q−L −k pLm f¢lh¡l 1 −f−u−R −pC pLm f¢lh¡−ll Bh¡p−el Eæu−el L¡S q−u −N−m 
HLj¡œ aMeC 2 −f−u−R Hje f¢lh¡l…¢m−L pq¡ua¡ −cJu¡ k¡−h z 

• C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l ÙÛ¡u£ A−frj¡e a¡¢mL¡¢V NË¡j pwp−c −fn Ll−a q−h Hhw a¡¢mL¡ −b−L 
L¡l e¡j h¡c k¡−h a¡ NË¡j pwpcC ¢WL Ll−h z NË¡j pwpcC ¢WL Ll−h a¡¢mL¡u L¡−cl e¡j l¡M¡ 
fË−u¡Se z ¢L¿¹¥ ÙÛ¡u£ A−frj¡e a¡¢mL¡u e¡j −eC Hje −L¡eJ f¢lh¡l−L HC a¡¢mL¡l A¿¹iÑ¥š² 
Ll¡ k¡−h e¡, k¢cJ a¡l¡ Bm¡c¡i¡−h ¢h.¢f.Hm a¡¢mL¡u Bp¡l SeÉ B−hce Ll−a f¡−le z  

• A−frj¡e a¡¢mL¡u −pC f¢lh¡−ll e¡j ph¡l Efl b¡L−h NË¡j£Z f¢lh¡l pj£r¡u k¡l fË¡ç eðl ph 
−b−L Lj z c¤S−el fË¡ç eðl kMe HLC b¡L−h aMeC NË¡j pwp−cl i¢̈jL¡ b¡L−h −L¡e e¡j¢V 
a¡¢mL¡l Ef−l b¡L−h Hhw −L¡e¢V e£−Q b¡L−h −p¢V ¢WL L−l −cJu¡ z 

• NË¡j f’¡−u−a p¡j¡¢SL −nË¢Z ¢heÉ¡−pl ¢i¢š−a p¡d¡lZ, ag¢pm£ S¡¢a J B¢ch¡p£ Hhw pwMÉ¡mO¤ 
pÇfËc¡−ul SeÉ ¢ae¢V Bm¡c¡ a¡¢mL¡ NË¡j f’¡−u−al −cJu¡−m h¡ −L¡eJ f¡L¡ h¡¢sl −cJu¡−m 
f¢l×L¡l L−l ¢m−M ¢c−a q−h z a¡¢mL¡l h¡C−ll L¡E−L C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡u Be¡ k¡−h e¡ z 

• Nªq ¢ejÑ¡Z h¡ Eæu−el L¡S −no q−m h¡¢sl −cJu¡−m IAY- l −m¡−N¡ Aˆe L−l p¤¤¢hd¡−i¡N£l e¡j, 
¢WL¡e¡, AbÑ hl¡−Ÿl f¢lj¡Z J ¢ejÑ¡Z hvpl ¢mM−a q−h z H R¡s¡J p¤¤¢hd¡−i¡N£−cl e¡j a¡¢mL¡ 
BL¡−l NË¡j f’¡−ua A¢g−pl −e¡¢Vn −h¡−XÑ V¡P¡−a q−h z 

• Ef−i¡š²¡l abÉ pð¢ma e¢b, c¤C ¢L¢Ù¹l V¡L¡ fË¡¢çl l¢pc, R¢h pq A‰£L¡l fœ fËi«¢a NË¡j 
f’¡−ua A¢g−p b¡L−h Hhw ph lLj hÉ−ul ¢qp¡h j§m LÉ¡n hC−a b¡L−h z 
 

C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡lC¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡lC¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡lC¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l BJa¡u ag¢pm£ S¡¢a J B¢ch¡BJa¡u ag¢pm£ S¡¢a J B¢ch¡BJa¡u ag¢pm£ S¡¢a J B¢ch¡BJa¡u ag¢pm£ S¡¢a J B¢ch¡p£ Hhw c¡¢lâp£ Hhw c¡¢lâp£ Hhw c¡¢lâp£ Hhw c¡¢lâ    p£j¡l e£−Q hph¡pL¡l£ f¢lh¡−ll p£j¡l e£−Q hph¡pL¡l£ f¢lh¡−ll p£j¡l e£−Q hph¡pL¡l£ f¢lh¡−ll p£j¡l e£−Q hph¡pL¡l£ f¢lh¡−ll 
SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N  

 

� f¢ÕQjh−‰ C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡u fË¡fÉ hl¡−Ÿl Hhw l©f¡u−Zl mrÉj¡œ¡l 60 na¡wn ag¢pm£ S¡¢a 
J B¢ch¡p£−cl Hhw 15 na¡wn pwMÉ¡mO¤ pÇfËc¡−ul SeÉ MlQ Ll−a q−h z −Sm¡l −r−œ 
p¡j¢NËLi¡−h HC Ae¤f¡a hS¡u l¡M−a q−h z fË¢a¢V NË¡j f’¡−u−al −r−œ −L¡e dl−el Se−N¡ù£l 
SeÉ mrÉj¡œ¡ L£ q−h a¡ Hm¡L¡l SepwMÉ¡l ¢heÉ¡p Ae¤k¡u£ pw¢nÔø −Sm¡ f¢loc ¢ÙÛl Ll−h z 

� A−eL f¢lh¡−ll h¡¢s °a¢ll S¢j −eC ¢L¿¹¥ f¢lh¡l¢Vl −ú¡l ¢f2=1 Hhw A−frj¡e a¡¢mL¡u a¡l 
e¡j¢V B−R a¡−L V¡L¡ −cJu¡l B−N a¡l S¢jl hÉhÙÛ¡ Ll−a q−h, L¡lZ C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡u 
h¡¢s f¡Ju¡l −r−œ S¢j b¡L¡ BhnÉL z  

� ÙÛ¡u£ A−frj¡e−cl a¡¢mL¡u b¡L¡ −k ph f¢lh¡−ll h¡Ù¹¥ S¢j −eC a¡−cl pÇf̈ZÑ a¡¢mL¡ °a¢l L−l 
a¡−cl L£i¡−h h¡Ù¹¥S¢j −k¡N¡s L−l −cJu¡ k¡u a¡l SeÉ HMeC f¢lLÒfe¡ Ll¡ clL¡l z  



f’j AdÉ¡uf’j AdÉ¡uf’j AdÉ¡uf’j AdÉ¡u    
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� HC fËL−Òfl BJa¡u h¡Ù¹¥q£e Ef−i¡š²¡ f¢lh¡l−L S¢j −Le¡l SeÉ 10,000 V¡L¡ fkÑ¿¹ −cJu¡ 
−k−a f¡−l Abh¡ S¢j −Le¡l SeÉ l¡SÉ plL¡−ll Q¡o J hph¡−pl i¢̈jc¡e fËL−Òfl p¡q¡kÉ −eJu¡ 
−k−a f¡−l z   

� HC fËL−Òfl BJa¡u h¡¢s °a¢ll SeÉ ¢e¢cÑø Ll¡ S¢jl f¡–¡ h¡¢sl j¢qm¡l e¡−j Abh¡ −k¡b e¡−j 
q−a q−h Hhw HC h¡¢sl Efl NªqLœÑ£l A¢dL¡l ANË¡¢dL¡l f¡−h z  

� C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l V¡L¡ Ef−i¡š²¡−L ph pju hÉ¡ˆ AÉ¡L¡E−¾Vl j¡dÉ−j ¢c−a q−h z ü¡j£ J Ù»£ 
c¤S−el −k±b e¡−j "BCc¡l Al p¡li¡Ci¡l' ¢qp¡−h hÉ¡ˆ AÉL¡E¾V M¥m−a q−h z V¡L¡ −cJu¡l B−N 
c¤S−el j−dÉ −LE HL Se j¡l¡ −N−m ¢k¢e S£¢ha B−Re a¡−L V¡L¡ ¢c−a q−h z 
    

C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l Ef−i¡š²¡−cl hÉ¡wL G−Zl p¤¤−k¡NC¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l Ef−i¡š²¡−cl hÉ¡wL G−Zl p¤¤−k¡NC¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l Ef−i¡š²¡−cl hÉ¡wL G−Zl p¤¤−k¡NC¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l Ef−i¡š²¡−cl hÉ¡wL G−Zl p¤¤−k¡N    
 

2009 p¡m −b−L k¡l¡ C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡u h¡¢s °a¢ll V¡L¡ Ae¤c¡e ¢qp¡−h plL¡l −b−L f¡−he, 
a¡l¡ BlJ 20000 (L¥¢s q¡S¡l) V¡L¡ hÉ¡wL −b−L GZ ¢qp¡−h −eJu¡l p¤¤−k¡N f¡−he z HC h¡s¢a 
V¡L¡ −f−m BlJ Eæa J ÙÛ¡u£ j¡−el h¡¢s °a¢l Ll¡ pñh q−h z HC G−Zl SeÉ hR−l j¡œ 4 na¡wn 
q¡−l p¤¤c ¢c−a q−h z H−r−œ NË¡j f’¡−u−al c¡¢uaÆ q−h - GZ ¢e−a CµR¥L f¢lh¡l…¢ml B−hce fœ 
hÉ¡w−L f¡W¡−e¡l SeÉ pq¡ua¡ −cJu¡ Hhw G−Zl V¡L¡ ph¡C pjuj−a¡ f¡−µR ¢Le¡ J −n¡d Ll−R ¢Le¡ a¡ 
eS−l l¡M¡ z 
 
C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l p¡−b AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql pjeÄu C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l p¡−b AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql pjeÄu C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l p¡−b AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql pjeÄu C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l p¡−b AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql pjeÄu  

 

� C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡u h¡¢s °a¢l h¡ −jl¡j−al p¤¤−k¡N b¡L−mJ −k pLm A¢a c¢lâ f¢lh¡−ll ¢eSü 
h¡Ù¹¥S¢j −eC, ÙÛ¡u£ A−frj¡e a¡¢mL¡u e¡j b¡L−mJ HC fËL−Òfl BJa¡u a¡−cl pq¡ua¡ Ll¡ 
pñh eu z HC L¡l−ZC HC fËL−Òfl p¤¤ù¥ l©f¡u−Zl SeÉ AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Q / fËL−Òfl p−‰ −jmhåe 
Ll¡ BhnÉL z  

� f¢ÕQjh‰ plL¡−ll ï¢j J i¢̈j pwú¡l ¢hi¡−Nl Q¡o J hph¡−pl i¢̈j c¡e fËLÒf e¡−j HL¢V fËLÒf 
B−R z HC fËL−Òf 2008 p¡m −b−L JC ¢hi¡−Nl B−cne¡j¡ Ae¤k¡u£ 2.5 L¡W¡ fkÑ¿¹ S¢j C¢¾cl¡ 
Bh¡p−el fË¡f−Ll SeÉ −cJu¡ −k−a f¡−l z NË¡j f’¡−ua h¡ f’¡−ua p¢j¢al j¡dÉ−j NË¡j£Z 
Hm¡L¡u pÇfZ̈Ñ i¢̈jq£e Hhw k¡−cl Ol h¡¢s ¢LR¥ −eC, −pC ph f¢lh¡l−L HC fËL−Òfl j¡dÉ−j h¡Ù¹¥ 
S¢jl hÉhÙÛ¡ L−l −cJu¡ −k−a f¡−l z 

� i¢̈j J i¢̈j pwú¡l ¢hi¡−Nl ¢e−cÑne¡j¡u f’¡−ua p¢j¢a Ù¹−l HL¢V L¢j¢V Ll¡l Lb¡ E−õM B−R z 
JC L¢j¢Vl n£−oÑ B−Re f’¡−ua p¢j¢al pi¡f¢a Hhw Le−ie¡l q−he hÔL i¢̈j J i¢̈j pwú¡l 
B¢dL¡¢lL (¢h.Hm.Hm.Bl.J.) z HC L¢j¢Vl L¡−R Ef−i¡š²¡−L fËb−j B−hce Ll−a q−h z ph 
¢cL ¢h−hQe¡ L−l a¡l¡ pñ¡hÉ Ef−i¡š²¡−cl HL¢V a¡¢mL¡ °a¢l Ll−he z f’¡−ua p¢j¢a Ù¹−l −k 
a¡¢mL¡¢V °a¢l qm flhaÑ£ fc−rf NËq−Zl SeÉ a¡¢mL¡¢V −Sm¡ i¢̈j Hhw i¢̈j pwú¡l B¢dL¡¢l−Ll 
L¡−R f¡W¡−a q−h z  

� C¢¾cl¡ Bh¡−pl h¡¢s °a¢ll SeÉ M¥h ¢eQ¥ S¢j f¡Ju¡ −N−m NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql 
BJa¡u S¢jl j¡e Eæu−el SeÉ E−cÉ¡N −eJu¡ −k−a f¡−l z −p−r−œ NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V 
LjÑp§¢Ql LjÑ f¢lLÒfe¡u HC L¡S¢V−L e¢bi¥š² Ll−a q−h z  

� C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l pq¡ua¡u °a¢l h¡¢s−a ü¡ÙÛÉpÇja −n±Q¡N¡l J d§jq£e Q¥m¡ b¡L−aC q−h z 
Hl SeÉ Ef−i¡š²¡−L Bm¡c¡ L−l pq¡ua¡ −cJu¡ qu e¡ z ¢L¿¹¥ Ef−i¡š²¡  k¢c j−e L−le −k 
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−n±Q¡N¡l °a¢l J d¤jq£e Q¥m¡l SeÉ a¡l ¢h−no pq¡ua¡ fË−u¡Se, −p−r−œ a¡−L NË¡j f’¡−u−al 
L¡−R B−hce S¡e¡−a q−h z NË¡j f’¡−ua a¡−L −V¡V¡m pÉ¡¢e−Vne LÉ¡−Çfe-Hl −b−L ¢h−no 
pq¡ua¡ ¢c−a f¡−l z  

    
C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l f¢lLÒfe¡ lQe¡, l©f¡uZ J ac¡C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l f¢lLÒfe¡ lQe¡, l©f¡uZ J ac¡C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l f¢lLÒfe¡ lQe¡, l©f¡uZ J ac¡C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l f¢lLÒfe¡ lQe¡, l©f¡uZ J ac¡l¢Ll ¢h¢iæ fkÑ¡u Hhw ¢œÙ¹l f’¡−u−al i¢̈jL¡ l¢Ll ¢h¢iæ fkÑ¡u Hhw ¢œÙ¹l f’¡−u−al i¢̈jL¡ l¢Ll ¢h¢iæ fkÑ¡u Hhw ¢œÙ¹l f’¡−u−al i¢̈jL¡ l¢Ll ¢h¢iæ fkÑ¡u Hhw ¢œÙ¹l f’¡−u−al i¢̈jL¡     
    

 
fËbj fkÑ¡u fËbj fkÑ¡u fËbj fkÑ¡u fËbj fkÑ¡u     
    
 
 
 

 
 

 
 
 
 
¢àa£u fkÑ¡u ¢àa£u fkÑ¡u ¢àa£u fkÑ¡u ¢àa£u fkÑ¡u     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
a«a£u fkÑ¡u a«a£u fkÑ¡u a«a£u fkÑ¡u a«a£u fkÑ¡u  
 
 
 
                                                                                                                            

       
 

 
 
 
    
    
    

c¡¢lâ p£j¡l e£−Q hph¡pL¡l£ 
j¡e¤o−cl j−dÉ (¢f2=1 Hhw 
¢f2=2) c¢lâaj j¡e¤o−L 
(¢f2=1) ¢Q¢q²a L−l 

Ef−i¡š²¡−cl a¡¢mL¡ fËÙ¹¥¢a 

NË¡j f’¡−ua NË¡j f’¡−ua NË¡j f’¡−ua NË¡j f’¡−ua     
� fË¢a¢V NË¡j pwp−cl Ef−i¡š²¡l a¡¢mL¡ NË¡j pwpc pi¡u −fn 

L−l ANË¡¢dL¡l a¡¢mL¡ fËÙ¹¥a Ll¡ 
� NË¡j pwp−c Ae¤−j¡¢ca Hhw NË¡j pi¡u ANË¡¢dL¡l −cJu¡ 

Ef−i¡š²¡−cl a¡¢mL¡ −b−L −L¡eJ e¡j e¡ −L−V h¡ ea¥e e¡j e¡ 
Y¥¢L−u Ef−i¡š²¡ ¢Q¢q²aLlZ 

f’¡−ua p¢j¢af’¡−ua p¢j¢af’¡−ua p¢j¢af’¡−ua p¢j¢a  
 

� NË¡j f’¡−ua −b−L f¡W¡−e¡ NË¡j pwp−c Ae¤−j¡¢ca Ef−i¡š²¡−cl 
ANË¡¢dL¡l a¡¢mL¡ NËqZ Hhw a¡ −Sm¡ f¢lo−c c¡¢Mm Ll¡  

                                                                

plL¡−ll L¡R −b−L AbÑ 
NËqZ Ll¡ Hhw h¡¢s °a¢l 
Ll¡l SeÉ Ef−i¡š²¡−cl 
j−dÉ a¡ h¾Ve Ll¡ Hhw 
HLCi¡−h C¢¾cl¡ Bh¡p 
−k¡Se¡u ¢e¢jÑa Nª−ql 

pwú¡−ll SeÉ AbÑ fËc¡e 

NË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−ua        
    

� NË¡j f’¡−u−al Ljf−r ¢ae Se pcpÉ J f’¡−ua p¢j¢al f−r 
hÔL Eæue B¢dL¡¢l−Ll HLSe fË¢a¢e¢d Hhw pi¡f¢al HLSe 
fË¢a¢e¢dl Ef¢ÙÛ¢a−a ¢Q¢q²a Ef−i¡š²¡−cl −Q−Ll j¡dÉ−j AbÑ 
fËc¡e J AbÑ fË¡¢çl l¢pc NËqZ 

−Sm¡ f¢loc−Sm¡ f¢loc−Sm¡ f¢loc−Sm¡ f¢loc  
 

� pw¢nÔø f’¡−ua p¢j¢a−L S¡¢e−u pjÙ¹ NË¡j f’¡−ua…¢m−L AbÑ 
hl¡Ÿ Ll¡  

� −j¡V hl¡−Ÿl 3 na¡wn k¡−a fË¢ahå£−cl SeÉ hÉ¢ua qu, a¡ 
p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡  

h¡¢s °a¢l L−l −cJu¡ Hhw 
p¢WL i¡−h h¡¢s…¢m °a¢l 

q−u−R ¢Le¡ a¡ f¢lcnÑe Ll¡ 
Hhw j§mÉ¡ue Ll¡ 

f’¡−ua p¢j¢af’¡−ua p¢j¢af’¡−ua p¢j¢af’¡−ua p¢j¢a  
 

� fËLÒf¢V ¢WLj−a¡ ¢ehÑ¡q q−µR ¢Le¡ a¡l ANËN¢a f¢lcnÑe Ll¡ 
Hhw j§mÉ¡ue Ll¡ NË¡j f’¡−ua…¢m −b−L f¡W¡−e¡ pàÉhq¡l 
fœ…¢m NËqZ Ll¡ Hhw HLœ£L«a pàÉhq¡l fœ −Sm¡ f¢lo−cl 
L¡−R f¡W¡−e¡  

                                        

NË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−ua                                                     
 

� fËLÒf¢V ¢WLj−a¡ ¢ehÑ¡q q−µR ¢Le¡ a¡l ANËN¢a f¢lcnÑe Ll¡ 
Hhw f’¡−ua p¢j¢a−L a¡ S¡e¡−e¡  
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Qa¥Qa¥Qa¥Qa¥bÑ fkÑ¡ubÑ fkÑ¡ubÑ fkÑ¡ubÑ fkÑ¡u    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
f’j fkÑ¡u f’j fkÑ¡u f’j fkÑ¡u f’j fkÑ¡u     
 
 
 
 
 

HC pwœ²¡¿¹ ¢l−f¡VÑ °a¢l 
Ll¡ Hhw EµQ Ù¹−l A−bÑl 

pàÉhq¡l fœ f¡W¡−e¡ 
 

−Sm¡ f¢loc−Sm¡ f¢loc−Sm¡ f¢loc−Sm¡ f¢loc    
    

� pjÙ¹ f’¡−ua p¢j¢al HLœ£L«a fË¢a−hce −Sm¡ f¢lo−cl 
pwNË−q l¡M¡ Hhw pwL¢ma fË¢a−hce l¡SÉ Ù¹−l f¡W¡−e¡  

 

f’¡−ua p¢j¢af’¡−ua p¢j¢af’¡−ua p¢j¢af’¡−ua p¢j¢a  
 

• pLm NË¡j f’¡−u−al fË¢a−hce pwNËq Hhw a¡ pwL¢ma L−l 
−Sm¡ f¢lo−c f¡W¡−e¡  

                                

NË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−ua  
 

� fËL−Òfl ¢àa£u ¢L¢Ù¹l L¡S pÇf̈ZÑ qJu¡l fËj¡Z fœ pq J NË¡j 
Eæue p¢j¢al p¤¤f¡¢l−nl ¢i¢š−a AbÑ −cJu¡ 

� f’¡−ua p¢j¢a−a A−bÑl pàÉhq¡l fœ f¡W¡−e¡  
                                                     

C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l L¡S 
pÇfZ̈Ñ qJu¡l fÜ¢a…¢m 

¢m¢fhÜ Ll¡ Hhw fË−u¡Se£u 
e¢b q¡me¡N¡c J pwlrZ Ll¡ 

 

NË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−ua  
 

� fËLÒf¢V pÇf̈̈ZÑ Ll¡l fÜ¢a…¢m ¢m¢fhÜ Ll¡ Hhw a¡ NË¡j 
f’¡−ua A¢g−p l¡M¡  

� JC fË¢a−hce f’¡−ua p¢j¢a−a f¡W¡−e¡  
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p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f¢lLÒfe¡p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f¢lLÒfe¡p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f¢lLÒfe¡p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f¢lLÒfe¡    
  
p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f’¡−u−al f¢lLÒfe¡l …l¦aÆ p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f’¡−u−al f¢lLÒfe¡l …l¦aÆ p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f’¡−u−al f¢lLÒfe¡l …l¦aÆ p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f’¡−u−al f¢lLÒfe¡l …l¦aÆ     
 
i¡l−al pw¢hd¡−e Hhw f¢ÕQjh‰ f’¡−ua BC−e NË¡j f’¡−ua, f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢loc−L 
Hm¡L¡l AbÑ°e¢aL Eæue J p¡j¡¢SL eÉ¡u fË¢aù¡ Ll¡l m−rÉ HL¢V fy¡Q hR−ll Hhw HL¢V HL 
hR−ll Eæue f¢lLÒfe¡ °a¢l Ll¡l rja¡ −cJu¡ q−u−R z pqpË¡−ël Eæu−el mrÉ j¡b¡u −l−M Hhw 
HL¡cn f’h¡¢oÑL£ f¢lLÒfe¡l −fË¢r−a fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡−el c¡¢uaÆ q−h Hjei¡−h f¢lLÒfe¡ Ll¡ 
- k¡−a ¢eS ¢eS Hm¡L¡l c¢lâ J ¢f¢R−u fs¡ j¡e¤−ol a¡−cl −j±¢mL fË−u¡Se…¢m −jV¡−e¡l Efk¤š² 
pq¡ua¡ −f−a f¡−le z pj¡−S k¡l¡ ph−Q−u ¢f¢R−u l−u−Re, Apq¡u, ¢h−no Q¡¢qc¡-pÇfæ (fË¢ahå£), c¤:ÙÛ 
h¡ pq¡u-pðmq£e - a¡−cl M¡cÉ, hÙ», h¡pÙÛ¡e pq e§Éeaj fË−u¡Se −jV¡−e¡l E−Ÿ−nÉ pq¡ua¡ −cJu¡l 
SeÉ f’¡−u−al p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f¢lLÒfe¡l …l¦aÆf§ZÑ ¢cL z HC E−Ÿ−nÉ −L¾cÊ£u plL¡l Hhw 
l¡SÉ plL¡−ll HL¡¢dL fËLÒf/LjÑp§¢Q B−R −k…¢ml A¢dL¡wnC f’¡−u−al j¡dÉ−j l©f¡¢ua qu z HC 
pLm LjÑp§¢Ql p¤¤ù¥ J kb¡pj−u l©f¡u−Zl SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡ f’¡−u−al AeÉaj c¡¢uaÆ z  
 
L¡−cl SeÉ p¡j¡¢SL pq¡ua¡ L¡−cl SeÉ p¡j¡¢SL pq¡ua¡ L¡−cl SeÉ p¡j¡¢SL pq¡ua¡ L¡−cl SeÉ p¡j¡¢SL pq¡ua¡     
    

B−NC E−õM Ll¡ q−u−R −k pj¡−S k¡l¡ ph ¢cL −b−L ¢f¢R−u fs¡, ¢h−no L−l huú, c¤xÙÛ J pq¡u-
pðmq£e, a¡−cl SeÉC p¡j¡¢SL pq¡ua¡ z −pC ph j¡e¤o−L ¢el−fri¡−h My¥−S −hl L−l a¡−cl SeÉ 
Efk¤š² pq¡ua¡ −cJu¡l c¡¢uaÆ f’¡−u−al z HC dl−el j¡e¤o…¢m−L e£−Q L−uL¢V −nË¢Z−a i¡N Ll¡ 
−k−a f¡−l z  
 

• Apq¡u, Anš², c¢lâ hªÜ-hªÜ¡, k¡−cl ¢e−Sl hm−a −LE −eC h¡ b¡L−mJ a¡l¡ −c−M e¡ 
• Apq¡u J Ae¡b c¢lâ ¢nö 
• ¢nö nË¢jL 
• Apq¡u, c¢lâ ¢hdh¡/ü¡j£ f¢laÉš²¡/HL¡ j¢qm¡ 
• Apq¡u, c¢lâ Q¡mQ¥−m¡q£e ihO¤−l j¡e¤o 
• ¢h−no Q¡¢qc¡-pÇfæ (fË¢ahå£) j¡e¤o 

 

f¢lLÒfe¡ fË¢œ²u¡u p¡j¡¢SL pq¡ua¡ j§mL LjÑp§¢Q…¢m NË¡j f’¡−u−al e¡l£, ¢nö Eæue J pj¡S LmÉ¡Z 
Ef-p¢j¢al BJa¡u B−p z f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢lo−cl −r−œ HC ¢hou¢V ¢nö J e¡l£ Eæue, 
SeLmÉ¡Z J œ¡Z ÙÛ¡u£ p¢j¢al BJa¡u B−p z HC fËp−‰ E−õM Ll¡ fË−u¡Se −k, p¡j¡¢SL pq¡ua¡ 
pwœ²¡¿¹ −hn L−uL¢V LjÑp§¢Ql f¢lQ¡me¡l c¡¢u−aÆ B−R f¢ÕQjh‰ plL¡−ll e¡l£ J ¢nö Eæue Hhw 
pj¡S LmÉ¡Z ¢hi¡N Hhw M¡cÉ ¢hi¡N z ¢L¿¹¥ p¡j¡¢SL pq¡ua¡ j§mL LjÑp§¢Ql SeÉ fË−aÉL f’¡−ua 
fË¢aù¡e −b−L f¢lLÒfe¡ J ac¡l¢L e¡ Ll¡ q−m JC ph LjÑp§¢Ql pq¡ua¡ fË¡fL−cl q¡−a â¥a −fy±R¡−e¡ 
pñh q−h e¡, AeÉ ¢c−L HC ph LjÑp§¢Ql …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a…¢m f§lZ Ll¡ pñh q−h e¡ z  
    
p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f¢lLÒfe¡l −r−œ f’¡−u−al i¢̈jL¡ J fÜ¢ap¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f¢lLÒfe¡l −r−œ f’¡−u−al i¢̈jL¡ J fÜ¢ap¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f¢lLÒfe¡l −r−œ f’¡−u−al i¢̈jL¡ J fÜ¢ap¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f¢lLÒfe¡l −r−œ f’¡−u−al i¢̈jL¡ J fÜ¢a    
 

p¡j¡¢SL pq¡ua¡l −r−œ f’¡−u−al ï¢jL¡ c¤C dl−el q−a q−h z fËbj ï¢jL¡ q−h - −k ph pq¡ua¡ 
¢h¢iæ ¢hi¡N£u cç−ll j¡dÉ−j e¡e¡e dl−el pq¡ua¡ c¤:ÙÛ J pq¡u-pðmq£e j¡e¤−ol L¡−R −fy±R−e¡l Lb¡, 
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−p…¢m k¡−a kb¡kb i¡−h, kb¡ pj−u Hhw kb¡kb f¢lj¡−Z −fy±Ru a¡l SeÉ fË−u¡Se-¢i¢šL pq¡ua¡ 
−cJu¡ z ¢àa£u ï¢jL¡ q−h - ¢h¢iæ ¢hi¡N£u cç−ll j¡dÉ−j e¡e¡e dl−el pq¡ua¡ f¡Ju¡l f−lJ −k ph 
…l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a l−u k¡−µR −p…¢m f§lZ Ll¡l SeÉ Hhw c¤:ÙÛ J pq¡u-pðmq£e f¢lh¡l…¢ml S£he J 
S£¢hL¡l j¡e Eæu−el SeÉ ¢h−noi¡−h f¢lLÒfe¡ Ll¡ clL¡l, k¡−L c¡¢lâ Ef-f¢lLÒfe¡ hm¡ −k−a 
f¡−l z HC c¡¢lâ Ef-f¢lLÒfe¡u ¢f¢R−u fs¡ c¤xÙÛ f¢lh¡l…¢ml p¡¢hÑL Eæu−el E−Ÿ−nÉ −k ph 
pq¡ua¡ −cJu¡ −k−a f¡−l −p…¢m−L HL¢œa L−l E−õM Ll¡ clL¡l z  
 
Ec¡qlZ ¢qp¡−h 4 Se pc−pÉl HL¢V c¤xÙÛ f¢lh¡−ll Lb¡ dl¡ −k−a f¡−l, k¡−cl AhÙÛ¡ M¤hC M¡l¡f 
L¡lZ f¢lh¡l¢Vl −L¡eJ ÙÛ¡u£ pÇfc −eC, f¢lh¡−ll fËd¡e pcpÉ c£OÑ ¢ce d−l Ap¤¤ÙÛ Hhw AeÉ L¡l¦l 
−L¡eJ ÙÛ¡u£ −l¡SN¡−ll Ef¡u −eC z HC dl−el f¢lh¡−ll S£he J S£¢hL¡l j¡e Eæu−el SeÉ HL¡¢dL 
E−cÉ¡N −eJu¡ BhnÉL z −kje Bh¡pe pjpÉ¡ pj¡d¡−el SeÉ C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l BJa¡u 
f¢lh¡l¢V−L Be¡ −k−a f¡−l - AhnÉ k¢c NË¡j£Z f¢lh¡l pj£r¡u f¢lh¡l¢Vl fË¡ç eðl 33-Hl Lj Hhw 
2 ew p§Q−L f¢lh¡l¢V 1 h¡ 2 eðl −f−u b¡−L z Bh¡l f¢lh¡l¢Vl fË¡çhuú j¢qm¡ pcpÉ−L ü¢eiÑl 
c−m pwN¢Wa Ll¡ −k−a f¡−l z −k pcpÉ Ap¤¤ÙÛ a¡−L ÙÛ¡e£u ü¡ÙÛÉ −L¾cÊ h¡ NË¡j£Z q¡pf¡a¡−m ¢e−u ¢N−u 
¢Q¢Lvp¡l hÉhÙÛ¡ Ll¡ −k−a f¡−l z 14 hR−ll Lj hup£ −L¡eJ ¢nö b¡L−m a¡−L ¢nr¡l BJa¡u 
Be¡l SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N −eJu¡ −k−a f¡−l z f¢lh¡l¢Vl Sh L¡XÑ b¡L−m NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V 
LjÑp§¢Ql BJa¡u a¡l SeÉ L¡−Sl hÉhÙÛ¡ Ll¡ −k−a f¡−l z k¢c Sh L¡XÑ e¡ b¡−L AbQ f¢lh¡l¢V L¡S 
Ll−a CµR¥L qu, a¡q−m fËb−j Sh L¡XÑ °a¢ll SeÉ E−cÉ¡N −eJu¡ −k−a f¡−l z Bh¡l, f¢lh¡l¢Vl 
SeÉ BlJ −L¡eJ ¢h−no pq¡ua¡ fË−u¡Se q−m a¡ pq¡u LjÑp§¢Ql aq¢hm −b−L Ll¡ −k−a f¡−l z 
HR¡s¡J f¢lh¡l¢Vl SeÉ Hje −L¡eJ pq¡ua¡l fË−u¡Se q−a f¡−l k¡ −L¡eJ LjÑp§¢Q / fËL−Òfl 
BJa¡u Ll¡ pñh eu z −p−r−œ f’¡−u−al ¢eSü aq¢h−ml HL¢V Awn HC dl−el L¡−S MlQ Ll¡ 
−k−a f¡−l z HC i¡−h fË−aÉL¢V NË¡j pwp−cl ph Lu¢V c¤:ÙÛ J pq¡u-pðmq£e f¢lh¡−ll SeÉ HL¢V 
L−l c¡¢lâ Ef-f¢lLÒfe¡ Hhw HLCi¡−h pjNË NË¡j f’¡−u−al HL¢V c¡¢lâ Ef-f¢lLÒfe¡ Ll¡ 
BhnÉL z HC ¢ho−u pq¡u fË¢œ²u¡ J LjÑp§¢Qpq¡u fË¢œ²u¡ J LjÑp§¢Qpq¡u fË¢œ²u¡ J LjÑp§¢Qpq¡u fË¢œ²u¡ J LjÑp§¢Q-l ¢e−cÑ¢nL¡u ¢hnci¡−h B−m¡Qe¡ Ll¡ q−u−R z hÙ¹¥af−r, 
p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f’¡−u−al f¢lLÒfe¡ Ll¡l −r−œ f¢ÕQjh‰ plL¡−ll pq¡u fË¢œ²u¡ J LjÑp§¢Ql 
¢e−cÑ¢nL¡ Ae¤plZ Ll¡ h¡“e£u z  
 

pq¡ua¡l dle Ae¤p¡−l HC L¡S…¢m HL ¢c−L −kje NË¡j f’¡−u−al c¡¢lâ Ef-f¢lLÒfe¡l A¿¹i¥Ñš² 
q−h, −aj¢e HL¡¢dL Ef-p¢j¢a h¡ ÙÛ¡u£ p¢j¢alJ A¿¹iÑ¥š² q−h, AeÉ ¢c−L Bh¡l a¡ pw¢nÔø LjÑp§¢Q / 
fËL−Òfl LjÑ f¢lLÒfe¡lJ A¿¹iÑ¥š² q−h z −kje C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡ ¢nÒf J f¢lL¡W¡−j¡ Ef-p¢j¢al 
A¿¹iÑ¥š² q−h; ü¢eiÑl cm pwœ²¡¿¹ ¢hou¢V e¡l£, ¢nö Eæue J pj¡S LmÉ¡Z Ef-p¢j¢al BJa¡i¥š² 
q−h; Hhw fË¢a¢V L¡SC pw¢nÔø fËLÒf/LjÑp§¢Ql ¢eS ¢eS LjÑ f¢lLÒfe¡u AhnÉC E−õM Ll−a q−h z 
e¡ q−m p¡j¢NËL f¢lLÒfe¡l p−‰ LjÑ f¢lLÒfe¡ h¡ Ef-f¢lLÒfe¡ ¢jm−h e¡, −p−r−œ f¢lLÒfe¡¢V 
LMeC p¡j¢NËL f¢lLÒfe¡ q−h e¡ z HC L¡l−Z ph Lu¢V Ef-p¢j¢a h¡ ÙÛ¡u£ p¢j¢a HL p¡−b h−p 
p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll−m p¤¤¢hd¡ q−h z Bh¡l −Mu¡m l¡M−a q−h −k Q¡¢qc¡l a¥me¡u 
fË¡çhÉ pÇf−cl f¢lj¡Z M¤hC Lj z a¡C Hjei¡−h f¢lLÒfe¡ Ll−a q−h k¡−a fË−u¡Se Ae¤p¡−l 
f¢lh¡l…¢m−L pq¡ua¡ −cJu¡ k¡u Hhw a¡−cl S£he J S£¢hL¡l j¡e Eæue qu z H−r−œ p¢WL i¡−h 
ANË¡¢dL¡l ¢eZÑu Ll¡ AaÉ¿¹ Sl¦¢l z HC L¡l−ZC fË−u¡Se fË¢a¢V f¢lh¡−ll a−bÉl f¡n¡f¡¢n p¡j¢NËL 
abÉ J Hm¡L¡l h¡Ù¹h AhÙÛ¡e Hhw a−bÉl p¢WL ¢h−nÔoZ z  
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p¡j¡¢SL pq¡ua¡l f¢lLÒfe¡l SeÉ abÉ p¡j¡¢SL pq¡ua¡l f¢lLÒfe¡l SeÉ abÉ p¡j¡¢SL pq¡ua¡l f¢lLÒfe¡l SeÉ abÉ p¡j¡¢SL pq¡ua¡l f¢lLÒfe¡l SeÉ abÉ  
 

NË¡j£Z f¢lh¡l pj£r¡l abÉ ¢h−nÔoZ Ll−m Hm¡L¡u c¤xÙÛ f¢lh¡l…¢ml HL¢V fË¡b¢jL a¡¢mL¡ f¡Ju¡ k¡−h 
z f’¡−ua p¢j¢al L¡R −b−L HC f¢lh¡l…¢ml a¡¢mL¡ NË¡j f’¡−ua−L pwNËq Ll−a q−h z a−h HC 
a¡¢mL¡ Qs̈¡¿¹ Ll¡l B−N ÙÛ¡e£u i¡−h NË¡j Eæue p¢j¢a J ü¢eiÑl c−ml pq¡ua¡u HC a¡¢mL¡¢V−a 
fË−u¡Se£u pw−n¡de Ll¡ clL¡l Hhw HC ¢ho−u fc−rf −eJu¡l SeÉ f’¡−ua p¢j¢a / hÔL−L S¡e¡−e¡ 
clL¡l z HR¡s¡J f¡s¡ °hW−L p¡j¡¢SL j¡e¢Q−œ HC f¢lh¡l…¢m−L ¢h−no i¡−h ¢Q¢q²a Ll¡ −k−a f¡−l 
Hhw a¡−cl c¤xÙÛa¡l L¡lZ…¢mJ ¢m¢fhÜ Ll¡ −k−a f¡−l z HC i¡−h NË¡−jl pL−m ¢j−m f¢lh¡l…¢m−L 
¢Q¢q²a Ll¡ pñh q−m pjNË L¡S¢V−a üµRa¡ b¡L−h Hhw p¢WL i¡−h ANË¡¢dL¡l Ll¡J pñh q−h z 
HR¡s¡J ¢h¢iæ ¢hi¡N£u cçl h¡ AeÉ p§œ −b−L f¡Ju¡ abÉ…¢m ¢h−nÔo−Zl j¡dÉ−jJ p¡j¡¢SL pq¡ua¡ 
f¡Ju¡l Efk¤š² f¢lh¡l…¢m−L ¢Q¢q²a Ll¡ BhnÉL z p¡j¡¢SL pq¡ua¡l SeÉ f’¡−u−al f¢lLÒfe¡l 
−r−œ p¤¤¢hd¡l SeÉ ¢h¢iæ …l¦aÆf§ZÑ LjÑp§¢Q pð−å flhaÑ£ Aw−n B−m¡Qe¡ Ll¡ qm z 
    
f’¡−u−al j¡dÉ−j h¡f’¡−u−al j¡dÉ−j h¡f’¡−u−al j¡dÉ−j h¡f’¡−u−al j¡dÉ−j h¡    pq¡ua¡u l©f¡¢ua p¡j¡¢SL pq¡ua¡j§mL L−uL¢V …l¦aÆf§ZÑ LjÑp§¢Q pq¡ua¡u l©f¡¢ua p¡j¡¢SL pq¡ua¡j§mL L−uL¢V …l¦aÆf§ZÑ LjÑp§¢Q pq¡ua¡u l©f¡¢ua p¡j¡¢SL pq¡ua¡j§mL L−uL¢V …l¦aÆf§ZÑ LjÑp§¢Q pq¡ua¡u l©f¡¢ua p¡j¡¢SL pq¡ua¡j§mL L−uL¢V …l¦aÆf§ZÑ LjÑp§¢Q     
    

� A−¿¹É¡cu Aæ −k¡Se¡  
� Aæf§ZÑ¡ −k¡Se¡ 
� C¢¾cl¡ N¡å£ S¡a£u h¡dÑLÉ −fene fËLÒf  
� h¡dÑLÉ i¡a¡ fËLÒf 
� ¢hdh¡ i¡a¡ fËLÒf 
� C¢¾cl¡ N¡å£ S¡a£u ¢hdh¡ −fene fËLÒf  
� C¢¾cl¡ N¡å£ S¡a£u fË¢ahå£ −fene fËLÒf 
� S¡a£u f¡¢lh¡¢lL pq¡ua¡ fËLÒf  
� i¢̈jq£e L«oL−cl SeÉ i¢hoÉ¢e¢d fËLÒf 
� ApwN¢Wa ¢n−Òfl nË¢jL−cl i¢hoÉ¢e¢d fËLÒf  
� pq¡u fË¢œ²u¡ J LjÑp§¢Q 
� C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡  

 
AeÉ¡eÉ ¢hi¡−Nl AeÉ¡eÉ ¢hi¡−Nl AeÉ¡eÉ ¢hi¡−Nl AeÉ¡eÉ ¢hi¡−Nl …l¦aÆf§ZÑ L−uL¢V …l¦aÆf§ZÑ L−uL¢V …l¦aÆf§ZÑ L−uL¢V …l¦aÆf§ZÑ L−uL¢V p¡j¡¢SL p¤p¡j¡¢SL p¤p¡j¡¢SL p¤p¡j¡¢SL p¤¤lr¡ h¡ p¡j¡¢SL pq¡ua¡ fËLÒf¤lr¡ h¡ p¡j¡¢SL pq¡ua¡ fËLÒf¤lr¡ h¡ p¡j¡¢SL pq¡ua¡ fËLÒf¤lr¡ h¡ p¡j¡¢SL pq¡ua¡ fËLÒf        
 

¢hi¡−Nl e¡j¢hi¡−Nl e¡j¢hi¡−Nl e¡j¢hi¡−Nl e¡j    fËL−Òfl e¡jfËL−Òfl e¡jfËL−Òfl e¡jfËL−Òfl e¡j    L£ L£ L£ L£ f¡Ju¡ k¡−hf¡Ju¡ k¡−hf¡Ju¡ k¡−hf¡Ju¡ k¡−h    LMe f¡Ju¡ k¡−hLMe f¡Ju¡ k¡−hLMe f¡Ju¡ k¡−hLMe f¡Ju¡ k¡−h    L£ L£ L£ L£ naÑnaÑnaÑnaÑ    
e¡l£ J ¢nö Eæue 
Hhw pj¡S LmÉ¡Z 

h¡dÑLÉ i¡a¡ j¡−p 750 V¡L¡ 60 hRl hup q−m fË¡bÑ£−L ¢h¢fHm a¡¢mL¡i¥š² 
q−a q−h 

JC 
 

¢hdh¡ i¡a¡ 
 

j¡−p 750 V¡L¡ ¢hdh¡ q−m Hhw 
f¤ehÑ¡l ¢hh¡q e¡ q−m 

fË¡bÑ£−L ¢h¢fHm a¡¢mL¡i¥š² 
q−a q−h Hhw fË¡bÑ£ k¢c ¢hdh¡ 
qe  

JC 
 

fË¢ahå£ −fene j¡−p 750 V¡L¡ fË¢ahå£ q−m fË¡bÑ£−L ¢h¢fHm a¡¢mL¡i¥š² 
Hhw fË¢ahå£ q−a q−h  

jvpÉ ¢hi¡N  jvpÉS£h£−cl 
SeÉ h¡dÑLÉ i¡a¡  

j¡−p 750 V¡L¡ Ljf−r 60 hRl 
hup q−m 

fË¡bÑ£−L ¢h¢fHm a¡¢mL¡i¥š² 
Hhw jvpÉS£h£ q−a q−h 

L«¢o ¢hi¡N  L«¢o −fene  j¡−p 750 V¡L¡ Ljf−r 60 hRl 1 HL−ll Lj S¢j b¡L¡ Q¡o£ 
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¢hi¡−Nl e¡j¢hi¡−Nl e¡j¢hi¡−Nl e¡j¢hi¡−Nl e¡j    fËL−Òfl e¡jfËL−Òfl e¡jfËL−Òfl e¡jfËL−Òfl e¡j    L£ L£ L£ L£ f¡Ju¡ k¡−hf¡Ju¡ k¡−hf¡Ju¡ k¡−hf¡Ju¡ k¡−h    LMe f¡Ju¡ k¡−hLMe f¡Ju¡ k¡−hLMe f¡Ju¡ k¡−hLMe f¡Ju¡ k¡−h    L£ L£ L£ L£ naÑnaÑnaÑnaÑ    
 hup q−m 

 
Abh¡ 2 HL−ll Lj S¢j 
b¡L¡ i¡NQ¡o£ Abh¡ ï¢jq£e 
L«¢o nË¢jL q−a q−h  

r¥â J L¥¢Vl ¢nÒf 
¢hi¡N  

L¡¢lNl−cl SeÉ 
h¡dÑLÉ i¡a¡ 

j¡−p 500 V¡L¡ Ljf−r 60 hRl 
hup q−m 

60 hRl h¡ a¡l −h¢n hup£ 
hªÜ ¢nÒf£ q−a q−h 

r¥â J L¥¢Vl ¢nÒf 
¢hi¡N  

ay¡a£−cl SeÉ  
h¡dÑLÉ i¡a¡ 

j¡−p 500 V¡L¡ Ljf−r 60 hRl 
hup q−m 

60 hRl h¡ a¡l −h¢n hup£ 
hªÜ ay¡a£ q−a q−h 

fÕQ¡vfc −nË¢Z 
Eæue ¢hi¡N 

B¢ch¡p£−cl  
SeÉ h¡dÑLÉ i¡a¡ 

j¡−p 500 V¡L¡ Ljf−r 60 hRl 
hup q−m 

fË¡bÑ£−L ¢h¢fHm a¡¢mL¡i¥š² 
Hhw B¢ch¡p£ q−a q−h  

œ¡Z ¢hi¡N Mul¡¢a p¡q¡kÉ   
(¢S Bl)  

fË¡çhuú−cl SeÉ 
j¡−p 12 −L¢S 
Hhw ¢nö−cl SeÉ 
j¡−p 6 −L¢S Nj 

fË¡L«¢aL c¤−kÑ¡−Nl fl 
rur¢al SeÉ  

fË¡bÑ£l e¡j f’¡−ua p¢j¢al 
Ae¤−j¡¢ca c¤xÙÛ hÉ¢š²l 
a¡¢mL¡u b¡L−a q−h  

 
¢h¢iæ ¢hi¡N£u cç−ll j¡dÉ−j −k pLm p¡j¡¢SL pq¡ua¡ j§mL LjÑp§¢Q l©f¡¢ua q−u b¡−L, −p…¢ml 
−r−œ f’¡−u−al ï¢jL¡ fËd¡ea Ef−i¡š²¡ ¢ehÑ¡Q−el j−dÉC p£j¡hÜ b¡−L z Bh¡l LjÑp§¢Ql aq¢hm 
pw¢nÔø ¢hi¡N£u cç−ll j¡dÉ−jC MlQ Ll¡ qu z a−h, HLC hÉ¢š² h¡ f¢lh¡l k¡−a HL¡¢dL p¤¤¢hd¡ e¡ 
f¡e a¡l SeÉ f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢lo−cl ÙÛ¡u£ p¢j¢a Ù¹−l fË−u¡Se£u fc−rf NËqZ Ll¡ −k−a 
f¡−l z ph p¡j¡¢SL p¡j¡¢SL p¤¤lr¡ h¡ pq¡ua¡ pwœ²¡¿¹ fËLÒf h¡ LjÑp§¢Q…¢mlC ¢h−no E−ŸnÉ, p¤¤¢e¢cÑø 
naÑ h¡ ¢euj-e£¢a Hhw ¢e¢cÑø mrÉ cm (V¡−NÑV NË¥f) B−R z f¢lLÒfe¡ Ll¡l pju fËLÒf h¡ 
LjÑp§¢Q…¢ml E−ŸnÉ, mrÉ cm J ¢euje£¢a Ae¤p¡−l ¢el−fri¡−h Ef−i¡š²¡ ¢ehÑ¡Q−el ¢hou¢V ¢h−hQe¡ 
Ll¡ BhnÉL z   
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p¡¢hÑL Eæu−el m−rÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ p¡¢hÑL Eæu−el m−rÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ p¡¢hÑL Eæu−el m−rÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ p¡¢hÑL Eæu−el m−rÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡     
  

f’¡−u−al f¢lLÒfe¡u f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el …l¦aÆf’¡−u−al f¢lLÒfe¡u f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el …l¦aÆf’¡−u−al f¢lLÒfe¡u f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el …l¦aÆf’¡−u−al f¢lLÒfe¡u f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el …l¦aÆ 
 

p¡d¡lZi¡−h f¢lLÒfe¡l Lb¡ q−m f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el ¢hou¢VC ph¡l B−N E−W B−p z pñha a¡l 
HL¢V hs L¡lZ HC −k f¢lL¡W¡−j¡ Eæue −Q¡−M −cM¡ k¡u, Hl ANËN¢a pq−SC j¡f¡ k¡u Hhw HLC 
p−‰ p¡¢hÑL Eæu−el −r−œ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue pwœ²¡¿¹ L¡S…¢m AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ i¢̈jL¡ f¡me L−l z 
f¢lL¡W¡−j¡ hm−a fËd¡ea l¡Ù¹¡, L¡mi¡VÑ, −pa¥, ¢eL¡¢n hÉhÙÛ¡, q¡V-h¡S¡l CaÉ¡¢cl Lb¡C j−e qu z ¢L¿¹¥ 
Hl f¡n¡f¡¢n ¢f¢R−u fs¡ c¢lâ f¢lh¡l…¢ml h¡Ù¹¥ Eæue, −L¡eJ Hm¡L¡l p¡j¢NËL h¡Ù¹¥ ¢hL¡n Hhw 
S£¢hL¡l Eæu−el SeÉ fË−u¡Se£u f¢lL¡W¡−j¡ Eæue pwœ²¡¿¹ ¢h−no E−cÉ¡NJ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el 
BJa¡u Bp−h z H…¢m R¡s¡J p¡j¡¢SL f¢lL¡W¡−j¡ (fË¡b¢jL ¢hcÉ¡mu, ¢nö ¢nr¡ −L¾cÊ, EµQ-fË¡b¢jL 
¢hcÉ¡mu, j¡dÉ¢jL ¢nr¡ −L¾cÊ, j¡â¡p¡, A‰eJu¡¢s −L¾cÊ, ü¡ÙÛÉ Ef-−L¾cÊ, fË¡b¢jL ü¡ÙÛÉ −L¾cÊ CaÉ¡¢c) 
Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡J f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el AeÉaj A‰ z p¡j¡¢SL Eæue AbÑ¡v ¢nr¡, Seü¡ÙÛÉ, 
e¡l£ J ¢nö Eæu−el −r−œ HC fË¢aù¡e…¢m AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ i¢̈jL¡ f¡me L−l z HC L¡l−ZC p¡j¡¢SL 
Eæu−el pwœ²¡¿¹ f¢lLÒfe¡ lQe¡l pj−uJ HC f¢lL¡W¡−j¡…¢ml E−õM Ll¡ q−u−R z pw¢nÔø Ef-p¢j¢a 
h¡ ÙÛ¡u£ p¢j¢al j¡dÉ−jC p¡j¡¢SL f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el Q¡¢qc¡ E−W Bp−h Hhw a¡−cl pq−k¡¢Na¡−aC 
HC L¡S…¢m l©f¡¢ua q−h z pw¢nÔø ph Lu¢V Ef-p¢j¢a h¡ ÙÛ¡u£ p¢j¢a HL¢œa q−uC ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl 
pq¡uL e£¢a Ae¤p¡−l f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ lQe¡, l©f¡uZ J ac¡l¢L Ll−h z  
  
¢h−L¾cÊ£L«a f¢lLÒfe¡l fË¢œ²u¡l AeÉaj fËd¡e E−ŸnÉ qm pqpË¡−ël m−rÉ Hhw −cn ab¡ l¡−SÉl 
m−rÉl p−‰ p‰¢a −l−M ÙÛ¡e£u fË−u¡Se J Q¡¢qc¡l ¢i¢š−a ÙÛ¡e£u Ù¹−lC f¢lLÒfe¡ Ll¡ z pqpË¡−ël 
mrÉ ab¡ −cn Hhw l¡−SÉl m−rÉ −fy±R¡−a −N−m ÙÛ¡e£u Ù¹−l p¤¤¢e¢cÑø pj−ul j−dÉ L£ Ll¡ clL¡l a¡ 
¢ÙÛl Ll¡C ¢h−L¾cÊ£L«a f¢lLÒfe¡l fËbj d¡f z pqS i¡o¡u hm−a −N−m BN¡j£ HL hRl, fy¡Q hRl 
Hhw 15 hR−ll j−dÉ −L¡e −r−œ L£ dl−el Eæue BhnÉL a¡ ¢ÙÛl Ll¡C qm ÙÛ¡e£u f¢lLÒfe¡l mrÉ 
z HC m−rÉ −fy±R−e¡l SeÉ BN¡j£ HL hR−l L£ L£ Ll¡ −k−a f¡−l fË¡çhÉ abÉ ¢h−nÔoZ L−l a¡ ¢ÙÛl 
Ll¡ Hhw LjÑp§¢Q ¢ehÑ¡Qe Ll¡C qm f¢lL¡W¡−j¡ −r−œl h¡¢oÑL f¢lLÒfe¡ z AbÑ¡v Hl j−dÉ −k L¡S…¢m 
f’¡−u−al −k Ù¹−l Ll¡ fË−u¡Se J pñh −p…¢m −pC Ù¹−ll f¢lLÒfe¡l A¿¹iÑ¥š² q−h z Hl f¡n¡f¡¢n 
−k L¡S…¢m JC Ù¹−l Ll¡ pñh eu −p…¢m a¡l flhaÑ£ Ù¹−l Ll¡l SeÉ fËÙ¹¡h Ll¡ z   
 

f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el mrÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el mrÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el mrÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el mrÉ     
� Hm¡L¡l fË¢a¢V f¢lh¡−ll SeÉ ¢el¡fc f¡e£u S−ml hÉhÙÛ¡ Ll¡  
� Hm¡L¡l fË¢a¢V f¡s¡l j−dÉ p¡l¡ hR−ll Qm¡Q−ml Ef−k¡N£ l¡Ù¹¡ p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡  
� fË¢a¢V ¢nr¡ −L−¾cÊl e§Éeaj f¢lL¡W¡−j¡ (¢eSü h¡¢s, −nË¢Z-¢i¢šL Ol, ¢jX-−X-¢j−ml l¡æ¡Ol, 

¢el¡fc f¡e£u Sm J ü¡ÙÛÉpÇja −n±Q¡N¡−ll hÉhÙÛ¡) p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡  
� ÙÛ¡e£u A‰eJu¡¢s −L−¾cÊl e§Éeaj f¢lL¡W¡−j¡ (¢eSü h¡¢s, ¢nö−cl M¡h¡l l¡æ¡l SeÉ l¡æ¡Ol, 

¢el¡fc f¡e£u Sm J ü¡ÙÛÉpÇja −n±Q¡N¡−ll hÉhÙÛ¡) p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡  
� fË¢a¢V ü¡ÙÛÉ Ef-−L¾cÊ h¡ fË¡b¢jL ü¡ÙÛÉ −L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡ (¢eSü h¡¢s, ü¡ÙÛÉ fl£r¡l SeÉ 

Bm¡c¡ Ol, ¢el¡fc f¡e£u Sm J ü¡ÙÛÉpÇja −n±Q¡N¡−ll hÉhÙÛ¡) p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡  
� Nªqq£e f¢lh¡l…¢ml h¡Ù¹¥¢iV¡l Eæue Hhw Bh¡p−el SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N −eJu¡  
� h¡Ù¹¥q£e f¢lh¡l…¢ml SeÉ h¡Ù¹¥S¢jl Hhw Bh¡p−el hÉhÙÛ¡ Ll¡  
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� fË¢a¢V f¡s¡u ü¡ÙÛÉpÇja ¢eL¡¢n hÉhÙÛ¡ p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡   
� Hm¡L¡l fË¢a¢V h¡¢s−a ¢hc¤Év pw−k¡−Nl SeÉ Hhw …l¦aÆf§ZÑ l¡Ù¹¡u B−m¡l hÉhÙÛ¡ Ll¡l SeÉ 

¢h−no E−cÉ¡N −eJu¡  
� ü¢eiÑl c−ml pcpÉ−cl S£¢hL¡l p¤¤−k¡N fËp¡l−Zl E−Ÿ−nÉ Ju¡LÑ−nX °a¢l J a¡l lrZ¡−hrZ  
� ü¢eiÑl cm, Ef-pwO, pw−Ol ¢eSü h¡¢s pq AeÉ¡eÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue  
� M¡cÉ fË¢œ²u¡LlZ J Ly¡Q¡j¡m pwlr−Zl SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N −eJu¡  
� Hm¡L¡u q¡V-h¡S¡−ll Eæue pq ÙÛ¡e£u ¢hfZe hÉhÙÛ¡l Eæu−el SeÉ E−cÉ¡N −eJu¡  
� Hm¡L¡u r¥â-¢nÒf fËp¡−ll SeÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue 

 

ÙÛ¡e£u Ù¹−l f¢lLÒfe¡l mrÉ ¢ÙÛl Ll¡l pju a¡ AhnÉC p¤¤¢e¢cÑø abÉ-¢i¢šL qJu¡ clL¡l z Ec¡qlZ 
¢qp¡−h hm¡ −k−a f¡−l −k, −L¡eJ NË¡j f’¡−u−al f’h¡¢oÑL£ f¢lLÒfe¡l mrÉ k¢c qu Hm¡L¡l phÑœ 
ph Ga¥l Ef−k¡N£ −k¡N¡−k¡N hÉhÙÛ¡ p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡, a¡q−m BN¡j£ HL hR−ll j−dÉ JC NË¡j f’¡−ua 
Hm¡L¡u La na¡wn l¡Ù¹¡ ph Ga¥−a Qm¡Q−ml Ef−k¡N£ Ll¡ pñh q−h a¡ h¡¢oÑL f¢lLÒfe¡l mrÉ 
Aw−n E−õM Ll−a q−h z HC m−rÉl ¢i¢š−aC flhaÑ£ pj−u f¢lLÒfe¡l ANËN¢a fkÑ¡−m¡Qe¡ Ll¡ Hhw 
flhaÑ£ LjÑ f¢lLÒfe¡ ¢ÙÛl Ll¡ BhnÉL z  
 

Eæu−el j§m mrÉ AbÑ°e¢aL, p¡j¡¢SL Hhw Hm¡L¡Na °hojÉ c§l Ll¡ z −pC L¡l−ZC f¢lL¡W¡−j¡ 
Eæu−el mrÉ ¢ÙÛl Ll¡l pju ag¢pm£ S¡¢a, B¢ch¡p£, pwMÉ¡mO¤ pÇfËc¡u Hhw c¢lâ f¢lh¡−ll j¢qm¡ 
J AeÉ¡eÉ ¢f¢R−u fs¡ f¢lh¡l…¢ml Hhw ¢f¢R−u fs¡ NË¡j…¢ml Eæu−el ¢hou−L AhnÉC ANË¡¢dL¡l 
¢c−a q−h z Ec¡qlZ ¢qp¡−h hm¡ −k−a f¡−l −k, ÙÛ¡e£u fË−u¡Se Ae¤p¡−l HL¡¢dL l¡Ù¹¡ °a¢ll Q¡¢qc¡ 
E−W Bp−a f¡−l z ¢L¿¹¥ fË¡çhÉ pÇfc Ae¤p¡−l L¡−Sl ANË¡¢dL¡l ¢ÙÛl Ll¡l pju −pC l¡Ù¹¡…¢m−LC 
ANË¡¢dL¡l ¢c−a q−h −kM¡−e ag¢pm£ S¡¢a, B¢ch¡p£, pwMÉ¡mO¤ pÇfËc¡−ul hph¡p −h¢n Hhw HC 
Eæu−el p¤¤gm a¡−cl −h¢n L¡−S m¡N−h z HLCi¡−h ¢f¢R−u fs¡ NË¡j…¢ml Eæue ph−Q−u −h¢n 
ANË¡¢dL¡l f¡−h z 
    

f¢lL¡W¡−j¡l haÑj¡e AhÙÛ¡e pð−å d¡lZ¡l SeÉ a−bÉl Evp  f¢lL¡W¡−j¡l haÑj¡e AhÙÛ¡e pð−å d¡lZ¡l SeÉ a−bÉl Evp  f¢lL¡W¡−j¡l haÑj¡e AhÙÛ¡e pð−å d¡lZ¡l SeÉ a−bÉl Evp  f¢lL¡W¡−j¡l haÑj¡e AhÙÛ¡e pð−å d¡lZ¡l SeÉ a−bÉl Evp      
 

Ef−l E¢õ¢Ma mrÉ…¢m f§l−Zl SeÉ ph¡l B−N ¢eS ¢eS Hm¡L¡u f¢lL¡W¡−j¡ −r−œl haÑj¡e AhÙÛ¡e 
pÇf−LÑ p¤¤¢e¢cÑø d¡lZ¡ b¡L¡ BhnÉL z haÑj¡e AhÙÛ¡−el ¢i¢š−aC BN¡j£ HL hRl h¡ fy¡Q hR−l L£ L£ 
Ll¡ −k−a f¡−l AbÑ¡v LjÑ f¢lLÒfe¡ ¢ÙÛl Ll¡ BhnÉL z Hl SeÉ ¢eS ¢eS Ù¹−l (−Sm¡ f¢loc, 
f’¡−ua p¢j¢a J NË¡j f’¡−ua) −k abÉ…¢m l−u−R −p…¢m fkÑ¡−m¡Qe¡ Ll¡ clL¡l z H−r−œ pw¢nÔø 
¢hi¡N£u cç−ll L¡−R l−u−R −k abÉ…¢m −p…¢mJ pwNËq J pwLme L−l Hm¡L¡l haÑj¡e AhÙÛ¡e 
fkÑ¡−m¡Qe¡ Ll¡ BhnÉL z HR¡s¡J −i±−N¡¢mL abÉ f¢l−oh¡ pj¢eÄa j¡e¢Q−œl pq¡ua¡u Hm¡L¡u 
f¢lL¡W¡−j¡ −r−œl haÑj¡e AhÙÛ¡e S¡e¡ −k−a f¡−l Hhw −L¡e Hm¡L¡u L£ dl−el Eæue BhnÉL a¡l 
HL¢V d¡lZ¡ f¡Ju¡ −k−a f¡−l z  
 

NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ fË¢œ²u¡l BJa¡u ¢ehÑ¡¢Qa −k 921¢V NË¡j f’¡−u−a pqi¡N£ fË¢œ²u¡u pj¢eÄa NË¡j 
f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡ L¡S Qm−R, −pC pLm NË¡j f’¡−u−a NË¡jh¡p£−cl °a¢l NË¡j pwpc ¢i¢šL 
p¡j¡¢SL J fË¡L«¢aL pÇf−cl j¡e¢Qœ Hhw −rœ¢i¢šL pwL¢ma abÉ −b−L f¢lL¡W¡−j¡ −r−œl haÑj¡e 
AhÙÛ¡ pð−å d¡lZ¡ f¡Ju¡ k¡−h z Hl f¡n¡f¡¢n f¢lL¡W¡−j¡ −r−œ Eæu−el Hm¡L¡ Hhw NË¡jh¡p£−cl 
Q¡¢qc¡J HC pqi¡N£ fË¢œ²u¡l j¡dÉ−j E−W B−p z HC pjNË L¡S¢V p’¡me¡l c¡¢uaÆ pw¢nÔø NË¡j f’¡−ua 
J NË¡j Eæue p¢j¢al z  
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HR¡s¡J pÇfZ̈Ñ −l¡X −l¢SØV¡l −b−L pw¢nÔø Hm¡L¡l l¡Ù¹¡ pwœ²¡¿¹ pLm abÉ f¡Ju¡ k¡−h, k¢c −l¡X 
−l¢SØV¡−l l¡Ù¹¡l dle, …ZNa j¡e CaÉ¡¢c pð−å ¢hÙ¹¡¢la abÉ −mM¡ b¡−L Hhw a¡ ¢eu¢ja q¡me¡N¡c 
Ll¡ q−u b¡−L z k¢c e¡ q−u b¡−L a¡q−m ¢eS ¢eS Ù¹−l fË¡p¢‰L abÉ…¢m pwNËq L−l f¢lL¡W¡−j¡l 
pð−å d¡lZ¡ Ll−a q−h z Hl f¡n¡f¡¢n JC abÉ…¢m pwL¢ma L−l AhnÉC −l¡X −l¢SØV¡l °a¢l Ll−a 
q−h z HR¡s¡J L¡mi¡VÑ, −pa¥ CaÉ¡¢c pð−å fË¡p¢‰L abÉ f’¡−u−al pLm Ù¹−lC f¢lLÒfe¡ Ll¡l SeÉ 
AaÉ¿¹ Sl¦¢l z  
 

f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el AeÉaj mrÉ S£¢hL¡l Eæu−el SeÉ fË−u¡Se£u f¢lL¡W¡−j¡ Eæue z H−r−œ ü¢eiÑl 
c−ml S£¢hL¡l p¤¤−k¡N fËp¡lZ J ¢hfZ−el SeÉ L£ dl−el f¢lL¡W¡−j¡ clL¡l −p pð−åJ fË−u¡Se£u abÉ 
pwNËq Ll¡ clL¡l z Bh¡l, p¡j¡¢SL f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ p¡j¡¢SL fË¢aù¡e…¢ml haÑj¡e AhÙÛ¡ 
pð−å pjÉL d¡lZ¡ b¡L¡ BhnÉL z ¢WL −aj¢e h¡Ù¹¥ Eæu−el AeÉaj A‰ −n±Q¡N¡l ¢ejÑ¡Z z pw¢nÔø 
Ef-p¢j¢a h¡ ÙÛ¡u£ p¢j¢a fË¢a¢V f¢lh¡−l −n±Q¡N¡l °a¢l J a¡l hÉhq¡l p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡l SeÉ ¢h−no 
E−cÉ¡N −e−h, ¢L¿¹¥ fË−u¡Se Ae¤p¡−l f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el f¢lLÒfe¡−aJ ¢hou¢V j¡b¡u l¡M−a q−h, ¢h−no 
L−l −kM¡−e A−e−Ll hÉhq¡−ll SeÉ p¡d¡lZ −n±Q¡N¡l fË−u¡Se z  
 
f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ LjÑp§¢Q Hhw f¢lLÒf¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ LjÑp§¢Q Hhw f¢lLÒf¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ LjÑp§¢Q Hhw f¢lLÒf¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ LjÑp§¢Q Hhw f¢lLÒfe¡l SeÉ pÇf−cl Evp fe¡l SeÉ pÇf−cl Evp fe¡l SeÉ pÇf−cl Evp fe¡l SeÉ pÇf−cl Evp     
 

f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ Bm¡c¡i¡−h −L¡eJ p¤¤¢e¢cÑø LjÑp§¢Q e¡ b¡L−mJ fË¡u ph dl−el LjÑp§¢Ql j−dÉC 
f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el p¤¤−k¡N b¡−L z H−r−œ AhnÉ LjÑp§¢Q h¡ fËL−Òfl m−rÉl p−‰ p¡j”pÉ −l−MC 
f¢lL¡W¡−j¡l −rœ ¢e¢cÑø Ll¡ b¡−L z Ec¡qlZ ¢qp¡−h hm¡ −k−a f¡−l −k S¡a£u NË¡j£Z ü¡ÙÛÉ ¢jn−el 
BJa¡u ü¡ÙÛÉ pwœ²¡¿¹ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el p¤¤−k¡N B−R z Bh¡l üZÑSu¿¹£ NË¡j ü−l¡SN¡l −k¡Se¡u 
ü¢eiÑl c−ml S£¢hL¡l p¤¤−k¡N fËp¡l−Zl SeÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue (−kje - c−ml L¡−Sl SeÉ Ju¡LÑ−nX 
°a¢l) Ll¡ −k−a f¡−l z HCi¡−h L¡−Sl dle Hhw a¡l fËaÉ¡¢na p¤¤gm Ae¤p¡−l ¢h¢iæ LjÑp§¢Q h¡ 
fËL−Òfl BJa¡u f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el E−cÉ¡N −eJu¡ −k−a f¡−l z  
 

AeÉ¡eÉ pLm −r−œl f¢lLÒfe¡l −r−œl p¡j¢NËL Eæu−el SeÉJ ¢h¢iæ LjÑp§¢Q h¡ fËL−Òfl j−dÉ 
−jmhåe BhnÉL z −kje - NË¡j f’¡−ua Ù¹−l f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ AeÉaj fËd¡e pÇfc NË¡j£Z 
LjÑ pwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql aq¢hm z HC aq¢h−ml BJa¡u NË¡j f’¡−ua Ù¹−ll A¢dL¡wn l¡Ù¹¡l 
fË¡b¢jL L¡S AbÑ¡v j¡¢V −g−m EQy¥ Ll¡ h¡ −j¡l¡j −gm¡ HC dl−el L¡S k¡−a Acr nË¢j−Ll SeÉ 
nËj¢chp pª¢ø Ll¡ k¡u −p…¢m Ll¡ pñh z ¢L¿¹¥ fË−u¡Se£u EfLlZ (−j¡l¡j, ¢qEj f¡Cf CaÉ¡¢c) h¡ cr 
nË¢j−Ll jS¥¢ll SeÉ fË−u¡Se£u AbÑ −S¡N¡−el −r−œ HC LjÑp§¢Ql p£j¡hÜa¡ B−R z HC ¢ho−u B−NC 
¢hÙ¹¡¢la B−m¡Qe¡ Ll¡ q−u−R z HC SeÉC fË−u¡Se AeÉ¡eÉ LjÑp§¢Ql p−‰ pjeÄu J −jmhåe z −kje 
fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm −b−L fË−u¡Se£u EfLlZ −Le¡ −k−a f¡−l z ea¥e l¡Ù¹¡ q−m l¡SÉ AbÑ 
L¢jn−el aq¢hm Hhw f¤l¡−e¡ l¡Ù¹¡l pwú¡−ll SeÉ à¡cn AbÑ L¢jn−el aq¢hm −b−L EfLlZ −Le¡ 
−k−a f¡−l z Bh¡l HLCi¡−h c¢lâ f¢lh¡−ll Bh¡p−el Eæu−el SeÉ C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡l pq¡ua¡u 
h¡¢s °a¢l Ll¡l p¤¤−k¡N b¡L−mJ h¡Ù¹¥q£e f¢lh¡−ll SeÉ HC LjÑp§¢Q −b−L S¢j −Le¡l p¤¤−k¡N −eC z 
H−r−œ h¡Ù¹¥q£e f¢lh¡l…¢ml SeÉ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm −b−L h¡Ù¹¥ S¢j −Le¡ −k−a f¡−l Hhw 
NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u h¡Ù¹¥ S¢jl Eæu−el E−cÉ¡N −eJu¡ −k−a f¡−l z plL¡¢l 
LjÑp§¢Q / fËLÒf ab¡ fË¡çhÉ pLm pÇf−cl j−dÉ −jmhåe O¢V−u ÙÛ¡e£u ANË¡¢dL¡−ll ¢i¢š−a 
pj¢eÄaf¢lLÒfe¡ lQe¡l SeÉ HL¢c−L −kje ÙÛ¡e£u fË−u¡Se J Q¡¢qc¡ pð−å abÉ¢i¢šL d¡lZ¡ b¡L¡ 
BhnÉL, AeÉ¢c−L pLm LjÑp§¢Q / fËLÒf pð−åJ p¤¤Øfø d¡lZ¡ b¡L−a q−h z    
 



pçj AdÉ¡u pçj AdÉ¡u pçj AdÉ¡u pçj AdÉ¡u     
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f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el −r−œ L−uL¢V fËd¡e fËd¡e LjÑp§¢Q/fËLÒf ab¡ pÇf−cl Ev−pl e¡j e£−Q E−õM Ll¡ 
qm z  

• NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Q  
• üZÑSu¿¹£ NË¡j£Z ü−l¡SN¡l −k¡Se¡  
• l¡SÉ AbÑ L¢jn−el aq¢hm 
• −L¾cÊ£u AbÑ L¢jn−el aq¢hm  
• fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm  
• f¢ÕQj¡’m Eæue foÑ−cl aq¢hm  
• Ešl¡’m Eæue foÑ−cl aq¢hm  
• hXÑ¡l Hm¡L¡ Eæue fËLÒf (BADP) 
• NË¡j f’¡−ua / f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢lo−cl ¢eSü aq¢hm  
• NË¡jh¡p£−cl Ahc¡e (nËj, EfLlZ h¡ eNc V¡L¡) 

 

fË¢a¢V −r−œC pw¢nÔø fËL−Òfl e£¢a J l©f−lM¡ Hhw f’¡−u−al −L¡e Ù¹−l −L¡e dl−el L¡S…¢m Ll¡ 
k¡−h −p pð−å p¤¤Øfø d¡lZ¡ b¡L¡ BhnÉL z HC AdÉ¡−u ¢ejÀ¢m¢Ma fËLÒf…¢m pð−å B−m¡Qe¡ Ll¡ e¡ 
q−mJ Hl j−dÉ A¢dL¡wn fËLÒf pð−åC ¢h¢iæ AdÉ¡−u pw−r−f B−m¡Qe¡ Ll¡ q−u−R z HR¡s¡J 
f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el −r−œ …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a…¢m f§l−Zl SeÉ ph −Q−u hs pÇfc qm f’¡−u−al ¢eSü 
aq¢hm z ÙÛ¡e£u fË−u¡Se J Q¡¢qc¡l ¢i¢š−a HC aq¢hm −b−L −L¡e dl−el L¡S Ll¡ q−h −pC ¢pÜ¡¿¹ 
NËq−Zl pÇfZ̈Ñ ü¡d£ea¡ −pC Ù¹−ll B−R, a−h a¡ AhnÉC p¡j¢NËL Eæue J f¢lLÒfe¡l p−‰ p‰¢af§ZÑ 
q−a q−h z HR¡s¡J ÙÛ¡e£u Ù¹−l ¢h¢iæ L¡−Sl SeÉ NË¡jh¡p£−cl Ahc¡e pwNËq L−lJ …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a 
f§lZ Ll¡ h¡ BlJ −h¢n pÇfc pª¢ø Ll¡ −k−a f¡−l z Hl g−m Eæue J f¢lLÒfe¡ fË¢œ²u¡u p¡d¡lZ 
j¡e¤−ol AwnNËqZ J j¡¢mL¡e¡J hª¢Ü f¡u z   
    
f¢lL¡Wf¢lL¡Wf¢lL¡Wf¢lL¡W¡¡¡¡−j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ lQe¡ −j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ lQe¡ −j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ lQe¡ −j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ lQe¡     
 

NË¡j f’¡−u−al fy¡Q¢V Ef-p¢j¢al j−dÉ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡l fËd¡e c¡¢uaÆ ¢nÒf J 
f¢lL¡W¡−j¡ Ef-p¢j¢al z a−h, HC Ef-p¢j¢al p’¡mL AhnÉC pw¢nÔø Ef-p¢j¢a…¢ml p−‰ ¢eu¢ja 
B−m¡Qe¡l ¢i¢š−aC fË−u¡Se£u fc−rf NËqZ Ll−he z HLCi¡−h f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢loc Ù¹−l 
f¢lL¡W¡−j¡ Eæue pwœ²¡¿¹ f¢lLÒfe¡ lQe¡l fËd¡e c¡¢uaÆ f§aÑL¡kÑ J f¢lhqe ÙÛ¡u£ p¢j¢al z 
 

AeÉ¡eÉ pLm −r−œl j−a¡ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡l pju ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a 
Hhw LjÑ j¡e¢QœLjÑ j¡e¢QœLjÑ j¡e¢QœLjÑ j¡e¢Qœ Ae¤p¡−lC NË¡j f’¡−ua, f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢lo−cl L¡−Sl dle ¢ÙÛl Ll¡ 
BhnÉL z Ec¡qlZ ¢qp¡−h hm¡ −k−a f¡−l −k f¡L¡ AbÑ¡v ¢fQ ¢c−u °a¢l Hje l¡Ù¹¡ °a¢ll fËd¡e 
c¡¢uaÆ f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢lo−cl z ¢L¿¹¥ NË¡j£Z Hm¡L¡u −j¡l¡j h¡ CyV h¡ Y¡m¡C-Hl l¡Ù¹¡ °a¢ll 
L¡S NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡l A¿¹iÑ¥š² q−h z f¡L¡ l¡Ù¹¡l −r−œJ l¡Ù¹¡l dle, a¡l j¡f Hhw 
pw−k¡NL¡l£ Hm¡L¡l c§laÆ CaÉ¡¢c ¢ho−ul Efl ¢eiÑl L−l A−fr¡L«a hs L¡S…¢m pÇf¡c−el c¡¢uaÆ 
−Sm¡ f¢lo−cl z fËd¡e j¿»£ NË¡j psL −k¡Se¡l −L¡l −e−V¡u¡−LÑl BJa¡i¥š² l¡Ù¹¡ °a¢l Hhw 
lrZ¡−hr−Zl pÇfZ̈Ñ c¡¢uaÆ pw¢nÔø −Sm¡ f¢lo−cl z HLCi¡−h, ¢nö ¢nr¡ −L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡ Eæue 
NË¡j f’¡−u−al c¡¢uaÆ Hhw j¡dÉ¢jL ¢nr¡ −L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el c¡¢uaÆ f’¡−ua p¢j¢al z 
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HR¡s¡J HL¡¢dL NË¡j f’¡−u−al Efl ¢c−u k¡Ju¡ l¡Ù¹¡l °a¢l h¡ lrZ¡−hr−Zl c¡¢uaÆ f’¡−ua p¢j¢al 
Hhw HL¡¢dL f’¡−ua p¢j¢al Efl ¢c−u k¡Ju¡ l¡Ù¹¡l c¡¢uaÆ −Sm¡ f¢lo−cl z  
 

NË¡j f’¡−ua Ù¹−l f¢lL¡W¡−j¡ Eæue pwœ²¡¿¹ L¡S…¢m l©f¡u−Zl c¡¢uaÆ NË¡j f’¡−u−alC z ¢L¿¹¥ f’¡−ua 
p¢j¢a J −Sm¡ f¢loc Ù¹−l f¢lL¡W¡−j¡ Eæue pwœ²¡¿¹ ¢LR¥ L¡S HL¢c−L −kje f’¡−ua p¢j¢a h¡ −Sm¡ 
f¢lo−cl j¡dÉ−j pl¡p¢l l©f¡¢ua qu, Bl ¢LR¥ L¡S pw¢nÔø ¢hi¡N£u cç−ll j¡dÉ−j l©f¡¢ua qu z 
¢hi¡N£u cç−ll j¡dÉ−j −k L¡S…¢m l©f¡¢ua q−h −p…¢m pw¢nÔø ÙÛ¡u£ p¢j¢al pi¡u −fn J f¡n Ll¡−e¡ 
qu z ¢L¿¹¥ A¢dL¡wn −r−œC f’¡−u−al p¡j¢NËL f¢lLÒfe¡ J h¡−S−V HC L¡S…¢m E−õM Ll¡ qu e¡ z 
p¡d¡lZi¡−h −k pLm L¡−Sl −r−œ NË¡j f’¡−ua/f’¡−ua p¢j¢a/−Sm¡ f¢loc l©f¡uZL¡l£ pwÙÛ¡ ¢qp¡−h 
i¢̈jL¡ f¡me L−l f’¡−u−al pw¢nÔø Ù¹−ll f¢lLÒfe¡ J h¡−S−V −pC L¡S…¢mlC E−õM Ll¡ q−u b¡−L 
z a−h, −L¡eJ ¢hi¡N£u cçl k¢c B−N −b−LC L¡−Sl dle J h¡−S−Vl f¢lj¡Z B−N −b−L hm−a f¡−l 
Hhw −pC V¡L¡ f’¡−u−al pw¢nÔø Ù¹−ll j¡dÉ−jC hÉu Ll¡l p¤¤¢eÕQua¡ b¡−L a¡q−m a¡ AhnÉC 
f’¡−u−al f¢lLÒfe¡ J h¡−S−Vl A¿¹iÑ¥š² q−h z    
 

f’¡−u−al fË¢a¢V Ù¹−lC f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ h¡−SV °a¢ll pju L¡−Sl e¡j Hhw a¡l fËaÉ¡¢na 
p¤¤gm E−õM Ll¡ HL¡¿¹ BhnÉL z Hl f¡n¡f¡¢n L¡−Sl ÙÛ¡e (l¡Ù¹¡l −r−œ öl¦ −b−L −no Hhw AeÉ¡eÉ 
fË¢aù¡−el −r−œ JC S¡uN¡l ÙÛ¡e£u e¡j J −j±S¡ eðl) E−õM Ll−a q−h z HR¡s¡J −i±−N¡¢mL abÉ 
f¢l−oh¡ pð¢ma j¡e¢Q−œ JC Hm¡L¡…¢m−L ¢Q¢q²a Ll−a q−h z fË¡b¢jL i¡−h NË¡j f’¡−ua Ù¹−l HC 
L¡S öl¦ q−mJ d£−l d£−l pLm Ù¹−ll f¢lLÒfe¡l SeÉC HC fÜ¢a hÉhq¡l Ll¡ q−h z Hl g−m 
f¢lLÒfe¡ A−eL −h¢n abÉ¢i¢šL q−h, ANË¡¢dLl−Zl −r−œJ p¤¤¢hd¡ q−h Hhw flhaÑ£ pj−u L¡−Sl 
ANËN¢a fkÑ¡−m¡Qe¡ Ll¡l −r−œJ H¢V L¡−S m¡N−h z AeÉ ¢c−L, −L¡e −L¡e L¡S…¢ml SeÉ Ef−ll Ù¹−l 
fËÙ¹¡h Ll¡ fË−u¡Se a¡J M¤h pq−SC ¢Q¢q²a Ll¡ k¡−h z Bh¡l f−ll hRl f¢lLÒfe¡ Ll¡l pju B−Nl 
hR−ll L¡−Sl p−‰ p‰¢a −l−MC p¡¢hÑL Eæu−el m−rÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡ pñh q−h z   
 
f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el f¢lLÒfe¡ l©f¡uZ J ac¡l¢Ll e£¢a ¢lLÒfe¡ l©f¡uZ J ac¡l¢Ll e£¢a ¢lLÒfe¡ l©f¡uZ J ac¡l¢Ll e£¢a ¢lLÒfe¡ l©f¡uZ J ac¡l¢Ll e£¢a     
 

f¢lL¡W¡−j¡ Eæue pwœ²¡¿¹ L¡−Sl p¤¤ù¥ l©f¡uZ J ac¡l¢Ll SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡J f¢lLÒfe¡ fË¢œ²u¡l 
AeÉaj A‰ z ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a Ae¤p¡−lC −L¡e Ù¹−l l©f¡uZ Ll¡ q−h a¡ ¢ÙÛl Ll¡ BhnÉL 
z Ec¡qlZ ¢qp¡−h hm¡ −k−a f¡−l ÙÛ¡e£u Eæu−el mrÉ ¢qp¡−h ¢nö ¢nr¡ −L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡ Eæue 
pwœ²¡¿¹ L¡S f’¡−ua p¢j¢a h¡ −Sm¡ f¢lo−cl f¢lLÒfe¡u dl¡ −k−a f¡−l z ¢L¿¹¥ LjÑ j¡e¢Qœ Ae¤p¡−l 
−k−qa¥ ¢nö ¢nr¡ −L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡ Eæue NË¡j f’¡−ua Ù¹−ll L¡S a¡C f’¡−ua p¢j¢a h¡ −Sm¡ 
f¢lo−cl fr −b−L l©f¡u−Zl c¡¢uaÆ pw¢nÔø NË¡j f’¡−ua−LC −cJu¡ BhnÉL z AeÉ¢c−L, ¢LR¥ L¡S 
−i¢Vw Ll¡ BhnÉL, −p−r−œ L¡−Sl SeÉ fË−u¡Se£u V¡L¡l f¢lj¡Z Ae¤p¡−l L¡¢lN¢l −i¢Vw Ll¡l flC 
l©f¡uZ Ll¡ pñh z l©f¡u−Zl pju NË¡j Eæue p¢j¢a pq ÙÛ¡e£u pwNWe J NË¡jh¡p£−cl AwnNËqZ 
p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡l j¡dÉ−jC L¡−Sl …ZNa j¡e Hhw pªø pÇf−cl p¢WL hÉhq¡l J lrZ¡−hrZ p¤¤¢e¢ÕQa Ll¡ 
pñh z   
 

¢h¢iæ L¡−Sl p¤¤ù¥ l©f¡u−Zl SeÉ pw¢nÔø Ù¹−l ¢eu¢ja ANËN¢a fkÑ¡−m¡Qe¡ Ll¡ BhnÉL z HC ANËN¢a 
fkÑ−m¡Qe¡l pju pw¢nÔø pLm Ef-p¢j¢a h¡ ÙÛ¡u£ p¢j¢al pcpÉ−cl Ef¢ÙÛ¢a h¡“e£u z AeÉ ¢c−L, fË¢a 
3 j¡−p HLh¡l L−l f’¡−u−al ¢ae¢V Ù¹−ll fË¢a¢e¢d−cl HL−œ h−p pjNË L¡−Sl ANËN¢a fkÑ¡−m¡Qe¡ 
Ll¡ BhnÉL z  
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pÇfc pwNË−ql j¡dÉ−j ¢eSü Bu Hhw ¢exnaÑ aq¢h−ml p¤¤ù¥ hÉhq¡lpÇfc pwNË−ql j¡dÉ−j ¢eSü Bu Hhw ¢exnaÑ aq¢h−ml p¤¤ù¥ hÉhq¡lpÇfc pwNË−ql j¡dÉ−j ¢eSü Bu Hhw ¢exnaÑ aq¢h−ml p¤¤ù¥ hÉhq¡lpÇfc pwNË−ql j¡dÉ−j ¢eSü Bu Hhw ¢exnaÑ aq¢h−ml p¤¤ù¥ hÉhq¡l    
(¢eSü Bu, à¡cn AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc hl¡Ÿ,  

l¡SÉ AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc hl¡Ÿ Hhw fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm h¡hc hl¡Ÿ) 
    

f’¡−u−al f¢lLÒfe¡u f’¡−u−al ¢eSü Bu J ¢e:naÑ aq¢h−ml …l¦aÆ f’¡−u−al f¢lLÒfe¡u f’¡−u−al ¢eSü Bu J ¢e:naÑ aq¢h−ml …l¦aÆ f’¡−u−al f¢lLÒfe¡u f’¡−u−al ¢eSü Bu J ¢e:naÑ aq¢h−ml …l¦aÆ f’¡−u−al f¢lLÒfe¡u f’¡−u−al ¢eSü Bu J ¢e:naÑ aq¢h−ml …l¦aÆ     
 
B−NC E−õM Ll¡ q−u−R −k, f’¡−ua f¢lLÒfe¡l SeÉ −k pjÙ¹ hl¡Ÿ −L¾cÊ£u plL¡l h¡ l¡SÉ plL¡−ll 
¢eLV −b−L f¡Ju¡ k¡u, a¡l A¢dL¡wnC naÑ¡d£e z AbQ, Hm¡L¡-¢i¢šL f¢lLÒfe¡ Ll¡l −r−œ −k ph 
…l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a l−u k¡u, −p…¢m f§lZ Ll¡ aMeC pñh q−h k¢c HL ¢c−L f’¡−u−al q¡−a ¢eSü 
aq¢hm J ¢e:naÑ aq¢h−ml ¢eu¢ja −k¡N¡e b¡−L Hhw AeÉ ¢c−L −p…¢m kb¡pj−u J kb¡kbi¡−h 
pàÉhq¡−ll SeÉ p¤¤¢e¢cÑø f¢lLÒfe¡ b¡−L z HC −fË¢r−a f’¡−u−al f¢lLÒfe¡u f’¡−u−al ¢eSü Bu, 
à¡cn AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc hl¡Ÿ, l¡SÉ AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc hl¡Ÿ Hhw fÕQ¡vfc Hm¡L¡ 
Eæue aq¢hm h¡hc hl¡Ÿ - HC…¢ml i¢̈jL¡ AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ z HC AdÉ¡−u H pð−å Q¡l¢V Aw−n 
pw−r−f B−m¡Qe¡ Ll¡ qm z  
    

fËbj AwnfËbj AwnfËbj AwnfËbj Awn....    
    

f¢lLÒfe¡l −r−œ ¢eSü pÇf−cl a¡vfkÑf¢lLÒfe¡l −r−œ ¢eSü pÇf−cl a¡vfkÑf¢lLÒfe¡l −r−œ ¢eSü pÇf−cl a¡vfkÑf¢lLÒfe¡l −r−œ ¢eSü pÇf−cl a¡vfkÑ 
 
¢eSü pÇf−c f¢lLÒfe¡ Ll¡ pñh q−m pÇfc hÉhq¡−ll ü¡d£ea¡ J eje£ua¡l p¤¤−k¡N ph−Q−u −h¢n z 
¢L¿¹¥ f¢ÕQjh−‰l f’¡−ua fË¢aù¡e…¢m pÇfc pwNËq J a¡l pàÉhq¡−ll ¢cL −b−L HMeJ fkÑ¿¹ L¡¢´ra 
fkÑ¡−u EW−a f¡−l¢e z f’¡−ua fË¢aù¡e…¢m ¢h¢iæ LjÑp§¢Ql BJa¡u −k f¢lj¡Z Ae¤c¡e −L¾cÊ£u plL¡l 
h¡ l¡SÉ plL¡−ll L¡R −b−L −f−u b¡−L a¡l a¥me¡u a¡−cl ¢eSü pÇfc pwNË−ql f¢lj¡Z k−bø Lj z 
−pC L¡l−Z f’¡−u−al ¢eSü pÇfc pwNË−ql Hhw pwNªq£a pÇf−cl pàÉhq¡−ll SeÉ p¢WL f¢lLÒfe¡l 
fË−u¡Se M¤hC …l¦aÆf§ZÑ z HL¢V E−õM−k¡NÉ ¢hou HC −k, Ll d¡kÑ L−l a¡ Bc¡u Ll¡l rja¡ HLj¡œ 
NË¡j f’¡−u−alC B−R z AeÉ c¤C¢V Ù¹−l AbÑ¡v f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢lo−cl Ll d¡kÑ Ll¡ h¡ 
Bc¡u Ll¡l rja¡ −eC z a−h ¢ae¢V Ù¹−ll f’¡−u−alC −V¡m, A¢iLl J ¢g d¡kÑ L−l Bc¡u Ll¡l 
rja¡ B−R z HC fËp−‰ NË¡j f’¡−ua, f’¡−ua p¢j¢a Hhw −Sm¡ f¢loc Ù¹−l pÇfc pwNËq Evp…¢ml 
¢c−L HLh¡l B−m¡Lf¡a Ll¡ clL¡l z  
 
NË¡j f’¡−u−al ¢eSü B−ul Evp NË¡j f’¡−u−al ¢eSü B−ul Evp NË¡j f’¡−u−al ¢eSü B−ul Evp NË¡j f’¡−u−al ¢eSü B−ul Evp     
 
NË¡j f’¡−u−al ¢eSü B−ul ¢LR¥ Evp B−R z a¡l j−dÉ HL¢V qm L−ll j¡dÉ−j Bu z L−ll fËd¡e 
Evp qm Nªq J i¢̈j Ll z HC E−Ÿ−nÉ NË¡j f’¡−u−al fËd¡e LlZ£u L¡S…¢m qm : fË−aÉL Llc¡a¡−L 
ü-−O¡oZ¡ gjÑ h¡ 5L h¡¢s−a f¡¢W−u S¢j J h¡¢sl j§−mÉl abÉ pwNËq L−l NË¡j pwpc ¢i¢šL L−ll 
¢edÑ¡l a¡¢mL¡ °a¢l Ll¡; Ll Bc¡uL¡l£l j¡dÉ−j Ll Bc¡u Ll¡; L−ll V¡L¡ ÙÛ¡e£u Hm¡L¡l Eæu−el 
SeÉ MlQ Ll¡ z −LE k¢c Ll e¡ −cu, 1913 p¡−ml −h‰m f¡h¢mL ¢Xj¡ä ¢lLi¡¢l BCe Ae¤k¡u£ 
NË¡j f’¡−ua p¡¢VÑ¢g−LV −Lp Ll−a f¡−l z HC −Lp AeÉ¡eÉ ¢g, −lV, −V¡m h¡ AeÉ −L¡e f¡Je¡ e¡ 
¢c−mJ Ll¡ k¡−h z HC −Lp Ll−a qu, pcl jqL¥j¡l NË¡j f’¡−ua q−m −Sm¡ n¡pL h¡ ay¡l j−e¡e£a 
−L¡e A¢gp¡−ll L¡−R, h¡C−ll jqL¥j¡ q−m jqL¥j¡ n¡p−Ll L¡−R z NË¡j f’¡−ua fËn¡p¢eL ¢euj¡hm£l 
pw−k¡Se£ 3 i¢aÑ L−l ay¡−cl L¡−R f¡W¡−a qu z NË¡j f’¡−u−al Ll h¢qiÑ̈a B−ul Evp…¢m qm : 
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h¡¢s °a¢ll Ae¤j¢a ¢g; ¢hf‹eL J Bf¢šLl hÉhp¡ h¡c ¢c−u pLm f¡CL¡¢l J M¤Ql¡ hÉhp¡-h¡¢Z−SÉl 
¢ehå£LlZ J eh£Ll−Zl ¢g; k¡eh¡qe ¢ehå£LlZ ¢g; Sm A¢iLl, B−m¡ A¢iLl h¡ ¢eL¡n£ A¢iLl; 
−Se¡−lVl h¡ −j¡Vl Q¡¢ma Ni£l emL̈f, ANi£l emL̈f, −R¡V Ni£l emL̈−fl hÉ¢š²Na E−cÉ¡−Nl 
¢ehå£LlZ ¢g; hÉ¢š²Na h¡ plL¡¢l ÙÛ¡−e −q¡¢XÑw/−f¡ØV¡l/hÉ¡e¡l fËcnÑeL¡l£ ¢h‘¡fe ¢g; NË¡j£Z Evf¡ce 
¢hœ²£a qu Hje h¡S¡l/q¡−Vl ¢g; NË¡j f’¡−ua Hm¡L¡l j−dÉ −k pjÙ¹ l¡Ù¹¡/−g¢l/−pa¥ h¡ AeÉ pÇf¢š 
h¡ pÇfc −b−L −V¡m; NË¡j f’¡−u−al Ad£e Bu fËc¡eL¡l£ pÇf−cl −b−L Bu; −j¡h¡Cm h¡ AeÉ¡eÉ 
V¡Ju¡l hp¡−e¡l ¢g; fË¡L«¢aL pÇfc L¡−S m¡¢N−u a¡l −b−L Bu CaÉ¡¢c z 

 
f’¡−ua p¢j¢al ¢eSü B−ul Evp f’¡−ua p¢j¢al ¢eSü B−ul Evp f’¡−ua p¢j¢al ¢eSü B−ul Evp f’¡−ua p¢j¢al ¢eSü B−ul Evp ---- Eföó, ¢g J A¢iLl   Eföó, ¢g J A¢iLl   Eföó, ¢g J A¢iLl   Eföó, ¢g J A¢iLl      
    
f’¡−ua p¢j¢al ¢eSü pÇf−cl Ev−pl j−dÉ B−R : a¡l à¡l¡ ¢e¢jÑa (L¡yQ¡ J j¡¢Vl l¡Ù¹¡ hÉa£a ) −k 
−L¡eJ l¡Ù¹¡ h¡ −pa¥ k¡ f’¡−ua p¢j¢a−a eÉÙ¹ h¡ a¡l f¢lQ¡me¡d£e Hje l¡Ù¹¡ h¡ −pa¥l Efl 
¢ejÀ¢m¢Ma p−hÑ¡µQ q¡−l −V¡m h¡ Eföó (fbLl); f’¡−ua p¢j¢a−a eÉÙ¹ h¡ a¡l f¢lQ¡me¡d£e −Mu¡ 
f¡l¡f¡−ll SeÉ −V¡m h¡ Eföó; f’¡−ua p¢j¢al f¢lQ¡me¡d£e −L¡eJ −chÙÛ¡e, a£bÑÙÛ¡e, −jm¡ CaÉ¡¢c 
−k…¢m l¡SÉ plL¡l LaÑ«L ¢h‘¢ç S¡¢ll j¡dÉ−j ¢e¢cÑø, −pC ÙÛ¡e…¢ml Ae¡ju hÉhÙÛ¡ (pÉ¡¢eV¡¢l) Ll−Zl 
¢g; q¡V h¡ h¡S¡l-Hl SeÉ h¡¢oÑL m¡C−p¾p ¢g; f¡e£u Sm, −pQ h¡ AeÉ −L¡eJ E−Ÿ−nÉ Sm plhl¡q 
Ll¡l hÉhÙÛ¡ Ll−m SmLl; −L¡eJ ÙÛ¡e B−m¡¢La Ll¡l hÉhÙÛ¡ Ll−m a¡l SeÉ B−m¡L A¢iLl; l¡SÉ 
plL¡l LaÑ«L ¢h‘¢çl j¡dÉ−j ¢hf‹eL h¡ r¢aLl h−m −O¡¢oa −L¡eJ hÉhÙÛ¡ ¢e¢cÑø LaÑ«f−rl Ae¤j¢a 
p¡−f−r Q¡m¡−e¡l SeÉ h¡¢oÑL m¡C−p¾p ¢g; ¢WL¡c¡l ¢ehå£Ll−Zl SeÉ ¢g CaÉ¡¢c z 
 
−Sm¡ f¢lo−cl ¢eSü B−ul Evp −Sm¡ f¢lo−cl ¢eSü B−ul Evp −Sm¡ f¢lo−cl ¢eSü B−ul Evp −Sm¡ f¢lo−cl ¢eSü B−ul Evp ---- Eföó, ¢g J A¢iLl   Eföó, ¢g J A¢iLl   Eföó, ¢g J A¢iLl   Eföó, ¢g J A¢iLl      
    
−Sm¡ f¢lo−cl ¢eSü pÇf−cl Ev−pl j−dÉ B−R : −Sm¡ f¢lo−cl à¡l¡ ¢e¢jÑa (L¡yQ¡ J j¡¢Vl l¡Ù¹¡ 
hÉa£a) −k −L¡eJ l¡Ù¹¡ h¡ −pa¥ k¡ −Sm¡ f¢lo−c eÉÙ¹ h¡ a¡l f¢lQ¡me¡d£e Hje l¡Ù¹¡ h¡ −pa¥l Efl  
−V¡m h¡ Eföó (fbLl); −Sm¡ f¢lo−c eÉÙ¹ h¡ f¢lQ¡me¡d£e −Mu¡ f¡l¡f¡−ll SeÉ −V¡m h¡ Eföó; 
−Sm¡ f¢lo−cl f¢lQ¡me¡d£e −L¡eJ −chÙÛ¡e, a£bÑÙÛ¡e, −jm¡ CaÉ¡¢c −k…¢m l¡SÉ plL¡l LaÑ«L ¢h‘¢ç 
S¡¢ll j¡dÉ−j ¢e¢cÑø, −pC ÙÛ¡e…¢m Ae¡ju hÉhÙÛ¡ (pÉ¡¢eV¡¢l) Ll−Zl ¢g; −jm¡l SeÉ m¡C−p¾p ¢g; 
¢WL¡c¡l ¢ehå£Ll−Zl SeÉ ¢g CaÉ¡¢c z 
    
f’¡−u−al pÇfc pwNË−ql f’¡−u−al pÇfc pwNË−ql f’¡−u−al pÇfc pwNË−ql f’¡−u−al pÇfc pwNË−ql AhÙÛ¡−el EæueAhÙÛ¡−el EæueAhÙÛ¡−el EæueAhÙÛ¡−el Eæue    
 
f¢ÕQjh‰ f’¡−ua (NË¡j f’−ua AÉ¡L¡E¾Vp, A¢XV J h¡−SV) l¦m, 2007 Ae¤k¡u£ NË¡j f’−u−al 
¢eSü B−ul hÉhq¡−ll SeÉ ¢LR¥ ¢euj d¡kÑ q−u−R z ¢eSü −j¡V B−ul fË¡u 50 na¡wn NË¡j f’¡−ua 
J NË¡j Eæue p¢j¢al f¢lL¡W¡−j¡ Eæue J L¢¾Ve−S¢¾p ¢qp¡−h MlQ Ll−a q−h z HC i¡−Nl AbÑ −b−L 
¢eSü −j¡V B−ul 20 na¡wn NË¡j Eæue p¢j¢a…¢m−L ¢c−a q−h M¡a¡fœ, Lmj CaÉ¡¢c −Le¡l SeÉ, 
¢L¿¹¥ HL¢V NË¡j Eæue p¢j¢a−L HC M¡−a hR−l phÑ¡¢dL 1500 V¡L¡ −cJu¡ k¡−h z AbÑ°e¢aL J 
p¡j¡¢SL Eæuej§mL fËL−Òf NË¡j pwpc…¢m−a Ah¢nø 50 na¡wn MlQ Ll−a q−h z ¢eSü −j¡V B−ul 
A¿¹a −k 50 na¡wn AbÑ°e¢aL J p¡j¡¢SL Eæuej§mL fËL−Òf NË¡j pwpc…¢m−a MlQ Ll−a q−h HC 
i¡−h - fËb−jC 50 na¡wn NË¡j pwpc…¢ml −i¡V¡l pwMÉ¡l Ae¤f¡−a fË¢a¢V NË¡j Eæue p¢j¢al j−dÉ 
i¡N L−l ¢c−a q−h z Hl f−l h¡¢L 50 na¡w−nl j−dÉ 30 na¡wn NË¡j f’¡−ua a¡l ¢pÜ¡¿¹ Ae¤k¡u£ 
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¢e−S Abh¡ NË¡j Eæue p¢j¢al j¡dÉ−j NË¡j pwpc Hm¡L¡u MlQ Ll−a f¡l−h z Bl 20 na¡wn NË¡j 
f’¡−ua Hm¡L¡l j−dÉ ¢f¢R−u fs¡ NË¡j…¢ml Eæu−el SeÉ −eJu¡ fËL−Òf MlQ Ll−a q−h z 
 
NË¡j f’¡−u−al ¢eSü B−ul pwNËq k−bø Bn¡fËc eu z NË¡j f’¡−ua Hm¡L¡l B¢bÑL Eæu−el SeÉ −k 
f¢lj¡Z fËLÒf B−p a¡−a f¤−l¡ Hm¡L¡l p¡j¢NËL Eæue pñh eu z L¡lZ −k −k aq¢hm…¢m B−p a¡l 
p¡−b ¢h¢iæ naÑ S¥−s b¡−L z ¢L¿¹¥ NË¡j f’¡−u−al ¢eSü B−ul Ml−Ql −r−œ NË¡j f’¡−ua ¢e−Sl 
fË−u¡Se Ae¤k¡u£ f¢lLÒfe¡ Ll−a f¡−l z ¢L¿¹¥ A¢dL¡wn NË¡j f’¡−ua a¡−cl ¢eSü B−ul HLV¡ hs 
Awn Le¢Ve−Se¢p h¡hc hÉhq¡l L−l z −pC L¡l−Z plL¡l ¢euj L−l NË¡j f’¡−ua…¢m−L a¡l ¢eSü 
Bu Ml−Ql −r−œ ¢LR¥ ¢euj L−l ¢c−u−R z 
 
AeÉ¡eÉ ¢ho−ul −b−L ¢eSü Bu pwNËq NË¡j f’¡−ua…¢ml L¡−R ph pju Lj …l¦aÆ −f−u−R z Hl 
¢h¢iæ p¡j¡¢SL, l¡S°e¢aL L¡lZ l−u−R z A−eL −Qø¡ L−lJ f’¡−u−al ¢ae¢V Ù¹−l j¡b¡¢fR¥ ¢eSü 
pÇfc pwNË−q 2005-06 H Bc¡−ul f¢lj¡Z V¡L¡l A−ˆ j¡œ 12.61 V¡L¡ −kM¡−e 2004-05 H k¡ ¢Rm 
j¡œ 11.11 V¡L¡ z k¢cJ ¢eSü pÇfc pwNË−ql −r−œ NË¡j f’¡−ua, f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢loc 
pÇfc pwNË−ql f¢lj¡Z 2002-03 Hl a¥me¡u 2005-06 H −h−s−R kb¡œ²−j fË¡u 83 na¡wn, 131 
na¡wn Hhw 35 na¡wn z AhnÉ ¢eSü pÇfc pwNË−ql −r−œ f’¡−ua fË¢aù¡e…¢m−a −k HLV¡ fË−Qø¡ 
öl¦ q−u−R a¡ hm¡ −k−a f¡−l z Hl g−m ¢œÙ¹l£u f’¡−ua…¢m−a ¢eSü pÇfc pwNË−ql f¢lj¡Z 
2003-04 p¡−m 51.91 −L¡¢V V¡L¡ −b−L 2007-08 H 112.84 −L¡¢V V¡L¡u −f±−R−R z 
 
HC fËp−‰ L−uL¢V E‹Æm cªø¡−¿¹l E−õM Ll¡ −k−a f¡−l z j¤¢nÑc¡h¡c −Sm¡l −m¡Qef¤l NË¡j f’¡−u−a 
a¡l ¢eSü pÇf−c 2006-07 B¢bÑL hR−l fË¡u 70¢V ¢VEh J−u−ml Q¡a¡m hy¡d¡−e¡ q−u−R z  2006-
07 B¢bÑL hR−l HC −Sm¡l …s¡fnm¡ NË¡j f’¡−u−a ¢eSü aq¢h−m pwNªq£a V¡L¡ ¢c−u öl¦ qu 
pj¡S−ph¡l L¡S z ¢ejNË¡−jl Bî¡p B¢m, h¡h¤ −nM J jqÇjc E¢Sl −nM, …s¡l −N±aj −nM Hhw 
−L¡sNË¡−jl p£a¡e¡b j¡¢SÑ−al ¢Q¢Lvp¡l S−eÉ Jo¤d J Qnj¡ −Le¡ qu ¢eSü aq¢h−ml V¡L¡u z a¡R¡s¡ 
A‰eJu¡¢s −L−¾cÊl Af¤ø ¢nö−cl SeÉ f¤¢øLl M¡h¡l −Le¡ Hhw c¤xÙÛ R¡œ-R¡œ£−cl SeÉ hC −Le¡ qu I 
aq¢h−ml V¡L¡−Ac z ph ¢j¢m−u MlQ qu 8,150 V¡L¡ z JC −Sm¡l i¡L¥s£-2 NË¡j f’¡−u−al ¢eSü 
aq¢h−ml 6743 V¡L¡u ¢ae¢V NË¡j pwp−c ¢jX −X ¢j−ml SeÉ ¢ae¢V l¡æ¡Ol °a¢l Ll¡ qu z JC 
−Sm¡l S¡j¤u¡l NË¡j f’¡−u−a ¢eSü aq¢hm −b−L A‰eJu¡¢s −L−¾cÊl ¢eSü S¢j −Le¡l S−eÉ 8,205 
V¡L¡ MlQ qu z fË−aÉL¢V −r−œC Sep¡d¡l−Zl Ahc¡e ¢Rm Evp¡qSeL z  
 
HC ph E‹Æm cªø¡¿¹ −b−L ¢nr¡ ¢e−u fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡−el LaÑhÉ q−h ¢eSü pÇfc pwNË−ql 
Efl −S¡l −cJu¡ Hhw −pC pwNªq£a pÇfc−L ü¡d£ei¡−h Hm¡L¡l Eæu−el SeÉ L¡−S, ¢h−noa c¢lâ−cl 
LmÉ¡−Zl SeÉ pàÉhq¡l Ll¡ z naÑ¡d£e hl¡−Ÿ −k pLm L¡S Ll¡ pñh q−h e¡, −pC ph L¡S Ll¡l 
SeÉ ¢eSü aq¢hm hÉhq¡l Ll−a f¡l−m f¢lLÒfe¡l …ZNa j¡e −h−s k¡u z a¡l p−‰ Bl HL¢V 
¢hou AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ z a¡ qm - ¢h¢iæ Eæue j§mL L¡−S Sep¡d¡l−Zl Ahc¡e pwNËq Ll¡ z −kM¡−e 
−kM¡−e NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ LjÑp§¢Q Q¡m¤ Ll¡ q−u−R Hhw Eæue fË¢œ²u¡u Sep¡d¡l−Zl j¡¢mL¡e¡ −h¡d 
−h−s−R, −pM¡−e −L¡b¡J −L¡b¡J 20 na¡wn fkÑ¿¹ Ahc¡e pwNËq Ll¡ pñh q−u−R z   
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¢àa£u Awn¢àa£u Awn¢àa£u Awn¢àa£u Awn....    
 

−L¾cÊ£u −L¾cÊ£u −L¾cÊ£u −L¾cÊ£u AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc aq¢h−ml pàÉhq¡l AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc aq¢h−ml pàÉhq¡l AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc aq¢h−ml pàÉhq¡l AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc aq¢h−ml pàÉhq¡l     
    
−L¾cÊ£u plL¡l fË¢a fy¡Q hRl A¿¹l HL¢V L−l AbÑ L¢jne °a¢l L−l z Hl AeÉ¡eÉ L¡−Sl j−dÉ 
l−u−R, p¡l¡ −c−nl f’¡−ua…¢m−L −L¾cÊ£u plL¡−ll L£ f¢lj¡Z AbÑ −cJu¡ E¢Qa a¡ ¢WL Ll¡ z 
haÑj¡−e à¡cn AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln Ae¤k¡u£ −L¾cÊ£u plL¡l f’¡−ua−L V¡L¡ −cu Hhw HC p¤¤f¡¢ln 
2009-10 p¡m fkÑ¿¹ hmhv b¡L−h z HC Ae¤c¡−el V¡L¡C à¡cn AbÑ L¢jn−el aq¢hm e¡−j f¢l¢Qa z  
 
HC aq¢h−ml 80 na¡wn AbÑ l¡SÉ AbÑ L¢jn−el °a¢l Ae¤f¡−al ¢i¢š−a f’¡−ua…¢m−L −cJu¡ qu 
(20:20:60 Ae¤f¡−a −Sm¡ f¢loc, f’¡−ua p¢j¢a Hhw NË¡j f’¡−u−al j−dÉ h¸Ve Ll¡ qu) z h¡¢L 
20 na¡wn AbÑ f’¡−ua…¢m ¢eSü Bu −Lje h¡¢s−u−R a¡l ¢i¢š−a h¸Ve Ll¡ qu z  
 
à¡cn AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln Ae¤k¡u£ fË¡ç A−bÑl pàÉhq¡−ll SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡l pju  ¢qp¡h lrZ 
(¢qp¡h hÉhÙÛ¡l L¢ÇfEV¡lC−Sne pq), a−bÉl L¢ÇfEV¡lC−Sne pq Eæa abÉ ¢i¢š °a¢l Hhw L¢We 
hSÑÉ ¢e×L¡n−el hÉhÙÛ¡fe¡ pq p¡¢hÑL ü¡ÙÛÉ¢hd¡e LjÑp§¢Ql l©f¡u−Zl SeÉ NË¡j f’¡−u−al −r−œ kb¡œ²−j 
5%, 15% J 10% Hhw f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢lo−cl −r−œ kb¡œ²−j 5%, 10% J 10% hÉu 
Ll¡l −r−œ …l¦aÆ ¢c−a q−h z 
  
HR¡s¡ −k L¡S…¢m Ll¡ k¡−h −p…¢m ¢ejÀl©f: 

• Sm plhl¡q, ü¡ÙÛÉ¢hd¡e J ¢eL¡¢n hÉhÙÛ¡l lrZ¡−hrZ [ lrZ¡−hr−Zl SeÉ A¿¹a f’¡n na¡wn 
(50%) hÉu hÉhq¡lL¡l£−cl L¡R −b−L NË¡qL f¢l−oh¡ j§mÉ ¢qp¡−h "Sm hÉhq¡lL¡l£ L¢j¢V' h¡  
Pay & Use fÜ¢al j¡dÉ−j pwNËq Ll¡l E−cÉ¡N ¢e−a q−h ] 

• ¢nö ¢nr¡ −L¾cÊ, j¡dÉ¢jL ¢nr¡ −L¾cÊ J A‰eJu¡¢s −L−¾cÊl lrZ¡−hrZ (¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL 
e£¢a −j−e AbÑ¡v −k Ù¹−l −k¢V pñh a¡ ¢h−hQe¡ L−l)  

• Ef-ü¡ÙÛÉ −L¾cÊ, fË¡b¢jL ü¡ÙÛÉ −L¾cÊ, hÔL fË¡b¢jL ü¡ÙÛÉ −L¾cÊ J f¤¢ø pwœ²¡¿¹ ¢ho−ul lrZ¡−hrZ 
l¡Ù¹¡l B−m¡, f¡LÑ, h¡N¡e, −Mm¡l j¡W, p¡j¡¢SL L¡−S hÉhq©a S¡uN¡, ¢fL¢eL h¡ fkÑVe −rœ, 
q¡V-h¡S¡l  CaÉ¡¢cl lrZ¡−hrZ (¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a −j−e AbÑ¡v −k Ù¹−l −k¢V pñh a¡ 
¢h−hQe¡ L−l) 

• fËd¡e j¿»£ NË¡j psL −k¡Se¡ pq NË¡j f’¡−ua, f’¡−ua p¢j¢a h¡ −Sm¡ f¢lo−cl j¡dÉ−j ¢e¢jÑa 
l¡Ù¹¡l lrZ¡−hrZ 

• f’¡−u−al fË−u¡Se£u abÉ i¡™¡l N−s −a¡m¡ J ¢qp¡h pwlrZ pwœ²¡¿¹ L¡S Ll¡ 
• °e¢j¢šL aq¢hm (f¢lLÒfe¡ l©f¡uZ J ac¡l¢L pwœ²¡¿¹) h¡hc phÑ¡¢dL 1%  

 
j−e l¡M−a q−h −k, haÑj¡−e −k pjÙ¹ pÇfc f’¡−u−al j¡¢mL¡e¡u l−u−R öd¤j¡œ a¡−cl lrZ¡−hr−Zl 
SeÉ J a¡ B−l¡ Eæa Ll¡l SeÉ à¡cn AbÑ L¢jn−el V¡L¡ hÉu Ll¡ k¡−h; ea¥ei¡−h −L¡eJ pÇfc 
pª¢øl SeÉ hÉu Ll¡ k¡−h e¡ z à¡cn AbÑ L¢jn−el V¡L¡u −k pjÙ¹ L¡S Ll¡ k¡−h e¡ −p…¢m qm : 
LjÑQ¡l£−cl −hae −cJu¡; N¡¢s −Le¡; ea¥e f¢lL¡W¡−j¡ °a¢l; AeÉ −L¡−e¡ cç−ll L¡S h¡ pÇfc °a¢l; 
nql Hm¡L¡l −L¡eJ L¡S z 
 



AøAøAøAøj AdÉ¡u j AdÉ¡u j AdÉ¡u j AdÉ¡u     

 

pÇfc pwNË−ql j¡dÉ−j ¢eSü Bu Hhw ¢exnaÑ aq¢h−ml p¤¤ù¥ hÉhq¡l                                                44 

a«a£u Awna«a£u Awna«a£u Awna«a£u Awn....    
 
l¡SÉ AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc aq¢h−ml pàÉhq¡l l¡SÉ AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc aq¢h−ml pàÉhq¡l l¡SÉ AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc aq¢h−ml pàÉhq¡l l¡SÉ AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc aq¢h−ml pàÉhq¡l     
 
l¡SÉ AbÑ L¢jn−el p¤¤f¡¢ln h¡hc fË¡ç Ae¤c¡e 20 : 20 : 60 Ae¤f¡−a −Sm¡ f¢loc, f’¡−ua p¢j¢a 
Hhw NË¡j f’¡−u−al j−dÉ h¸Ve Ll¡ qu z −Sm¡ f¢lLÒfe¡ L¢j¢Vl p−‰ B−m¡Qe¡ L−l f’¡−ua 
fË¢aù¡e…¢m a¡−cl f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll−a f¡−l z HC hl¡Ÿ pàÉhq¡l Ll¡l −r−œ e£−Q E¢õ¢Ma 
¢hou…¢m−L fË¡d¡eÉ ¢c−a q−h :     

• c¡¢lâ c§l£Ll−Zl m−rÉ S£¢hL¡l p¤¤−k¡N fËp¡lZ pwœ²¡¿¹ L¡S 
• fË¡l¢ñL ¢nr¡l p¡¢hÑL£LlZ, −l¡N fË¢a−l¡d, j¡ J ¢nöl f¤¢ø pq Seü¡−ÙÛÉl Eæue fËi«¢a j¡eh 

Eæue pwœ²¡¿¹ −r−œl L¡S 
• Sm plhl¡q, ¢eL¡¢n hÉhÙÛ¡, f¡e£u Sm J ü¡ÙÛÉ¢hd¡e, −k¡N¡−k¡N hÉhÙÛ¡, l¡Ù¹¡l B−m¡, ¢Q¢Lvp¡ 

hÉhÙÛ¡ CaÉ¡¢c e¡N¢lL f¢l−oh¡l Eæue pwœ²¡¿¹ LjÑp§¢Q 
• f’¡−ua fË¢aù¡e…¢ml ¢eSxü f¢lL¡W¡−j¡ Eæue pq LjÑQ¡l£−cl b¡L¡l hÉhÙÛ¡ pwœ²¡¿¹ L¡S 
• …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a f§l−Zl E−Ÿ−nÉ −Sm¡ f¢loc, f’¡−ua p¢j¢a h¡ NË¡j f’¡−ua…¢m fË−aÉ−L 

fË¡ç Ae¤c¡−el 30% Seü¡ÙÛÉ, ü¡ÙÛÉ¢hd¡e, f¤¢ø, e¡l£ J ¢nö Eæue fËi«¢a p¡j¡¢SL −r−œl 
Eæu−e hÉu Ll¡l SeÉ ¢e¢cÑø L−l l¡M−a f¡−l 

• …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a f§l−Zl E−Ÿ−nÉ f’¡−ua p¢j¢a Hhw NË¡j f’¡−ua…¢m 15% AbÑ c¢lâ−cl ¢e−u 
N¢Wa ü¢eiÑl c−ml j¡dÉ−j fË¡Z£f¡me, j¡R Q¡o, EcÉ¡e f¡me, L«¢o fËi«¢a −r−œ pq¡ua¡l SeÉ 
¢e¢cÑø L−l l¡M−a f¡−l  

 
j−e l¡M−a q−h −k, haÑj¡−e −k pjÙ¹ pÇfc l−u−R a¡−cl lrZ¡−hr−Zl SeÉ −L¡eJ AbÑ hÉu Ll¡ k¡−h 
e¡ ; ea¥ei¡−h −L¡eJ pÇfc pª¢øl SeÉ h¡ f’¡−ua fË¢aù¡e…¢ml prja¡ hª¢Ül SeÉC HC AbÑ hÉu 
Ll¡ k¡−h z HC ¢exnaÑ aq¢hm h¡hc B¢bÑL pq¡ua¡u −k ph L¡S Ll¡ k¡−h e¡, −p…¢m qm : C¢af§−hÑ 
pªø pÇf−cl lrZ¡−hrZ; −hae −cJu¡; N¡¢s −Le¡; djÑ£u fË¢aù¡e ¢ejÑ¡Z h¡ pwú¡l, LhlÙÛ¡e/nÈn¡e ¢ejÑ¡Z 
h¡ pwú¡l, A¢X−V¡¢lu¡j ¢ejÑ¡Z h¡ pwú¡l, p¤¤C¢jw f¤m h¡ fË−j¡c EcÉ¡e °a¢l h¡ pwú¡l, Øj«¢aÙ¹ñ ¢ejÑ¡Z 
h¡ pwú¡l; f¤lpi¡ Hm¡L¡u −L¡eJ dl−el Eæue pwœ²¡¿¹ L¡S (¢h−no −r−œ f’¡−ua fË¢aù¡−el 
f¢lL¡W¡−j¡ Eæue R¡s¡); Hhw f’¡−ua fË¢aù¡−el BJa¡u f−s e¡ Hje −L¡eJ fË¢aù¡−el Eæue z 

 
Qa¥bÑ AwnQa¥bÑ AwnQa¥bÑ AwnQa¥bÑ Awn....    

    
fÕQ¡vfc Hm¡L¡…¢ml Eæu−el E−Ÿ−nÉ S¡a£u LjÑp§¢Q fÕQ¡vfc Hm¡L¡…¢ml Eæu−el E−Ÿ−nÉ S¡a£u LjÑp§¢Q fÕQ¡vfc Hm¡L¡…¢ml Eæu−el E−Ÿ−nÉ S¡a£u LjÑp§¢Q fÕQ¡vfc Hm¡L¡…¢ml Eæu−el E−Ÿ−nÉ S¡a£u LjÑp§¢Q  
  
fÕQ¡vfc    ¢qp¡−h    ¢Q¢q²a i¡lah−oÑl 250¢V −Sm¡u Backward Regions Grant Fund (BRGF) h¡ 
fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Q 2006-07 p¡m −b−L öl¦ Ll¡ q−u−R z f¢ÕQjh−‰l BV¢V 
−Sm¡u    l¡øÊ£u pj¢hL¡n −k¡Se¡ l¡øÊ£u pj¢hL¡n −k¡Se¡ l¡øÊ£u pj¢hL¡n −k¡Se¡ l¡øÊ£u pj¢hL¡n −k¡Se¡     e¡−j −k LjÑp§¢Q Q¡m¤ ¢Rm a¡l e¡−j, E−Ÿ−nÉ J °h¢n−øÉ −hn ¢LR¥ 
f¢lhaÑe H−e HC LjÑp§¢Q  öl¦ q−u−R z HL¡cn f’h¡¢oÑL£ f¢lLÒfe¡ L¡m (2007-12) fkÑ¿¹ HC 
LjÑp§¢Q Q¡m¤ b¡L−h z 
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Grant Fund h¡ Ae¤c¡e aq¢hm e¡−j f¢l¢Qa q−mJ HC¢V I ph Hm¡L¡u h¡s¢a Eæuej§mL LjÑp§¢Q 
−eJu¡l SeÉ A¢a¢lš² B¢bÑL pq¡ua¡ −cJu¡l HL¢V hÉhÙÛ¡ z −pC A−bÑ H¢V −L¡e ¢h¢µRæ LjÑp§¢Q eu z 
Hl hÉhÙÛ¡fe¡l c¡¢u−aÆ B−R - −L−¾cÊ i¡la plL¡−ll f’¡−ua£ l¡S j¿»L Hhw f¢ÕQjh−‰ f’¡−ua J 
NË¡−j¡æue ¢hi¡N z f¢ÕQjh−‰l −k 11¢V −Sm¡u HC LjÑp§¢Q pwœ²¡¿¹ L¡S Ll¡ öl¦ q−u−R −p…¢m qm : 
(L) Smf¡C…¢s; (M) Ešl ¢ce¡Sf¤l; (N) c¢rZ ¢ce¡Sf¤l; (O) j¡mc¡; (P) j¤¢nÑc¡h¡c; (Q) h£lïj; (R) 
f¤l¦¢mu¡; (S) hy¡L¥s¡; (T) f¢ÕQj −j¢ce£f¤l; (U) f§hÑ −j¢ce£f¤l Hhw (V) c¢rZ 24 flNZ¡ z 11¢V 
−Sm¡l j−dÉ j¡mc¡, j¤¢nÑc¡h¡c J f§hÑ −j¢ce£f¤l R¡s¡ AeÉ ph −Sm¡u haÑj¡−e l¡øÊ£u pj¢hL¡n −k¡Se¡    
e¡−j LjÑp§¢Q¢V Q¡m¤ B−R k¡ BN¡j£ 31 −n j¡QÑ,2009 Hl j−dÉ −no q−u k¡−h h−m Bn¡ Ll¡ k¡u z 

−Sm¡ Ù¹−l, HC LjÑp§¢Q l©f¡u−Zl c¡¢u−aÆ b¡L−h l¡−SÉl fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡e J f¤lpi¡ z 
f¤lpi¡…¢m−L pq¡ua¡ −cJu¡l −r−œ l¡−SÉl f¤lpi¡ ¢houL ¢hi¡−Nl p−‰ f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡N 
pjeÄu hS¡u l¡M−h z −Sm¡ Ù¹−l f’¡−ua fË¢aù¡e J f¤lpi¡…¢ml f¢lLÒfe¡l pjeÄ−ul c¡¢u−aÆ b¡L−h 
−Sm¡ f¢lLÒfe¡ L¢j¢V z  
 
fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml mrÉ J E−ŸnÉ  fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml mrÉ J E−ŸnÉ  fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml mrÉ J E−ŸnÉ  fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml mrÉ J E−ŸnÉ      

 
fÕQ¡vfc    ¢qp¡−h    ¢Q¢q²a −Sm¡…¢m−a f¢lf§lL B¢bÑL pq¡ua¡l hÉhÙÛ¡ L−l, haÑj¡−e fË¡çhÉ k¡ha£u 
pÇf−cl p−‰ a¡l pjeÄu O¢V−u, Eæu−el −r−œ Hm¡L¡Na °hojÉ c§l Ll−a pq¡ua¡ Ll¡C HC LjÑp§¢Ql 
mrÉ z HC mrÉ ASÑ−el SeÉ −k ph E−ŸnÉ f§l−Zl Lb¡ hm¡ q−u−R, −p…¢m qm : 

 
• ÙÛ¡e£u f¢lL¡W¡−j¡−a Hhw Eæu−el AeÉ¡eÉ −r−œ −k ph …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a l−u −N−R, −p…¢m f§lZ 

Ll−a pq¡ua¡ Ll¡ z 
• pqi¡N£ fË¢œ²u¡u f¢lLÒfe¡ lQe¡, l©f¡uZ J ac¡l¢L hÉhÙÛ¡ fË¢aù¡l E−Ÿ−nÉ, B−l¡ Efk¤š² 

prja¡ hª¢Ül hÉhÙÛ¡ L−l, f’¡−ua J f¤lpi¡…¢m−L n¢š²n¡m£ Ll¡ z 
• f¢lLÒfe¡ lQe¡, l©f¡uZ J ac¡l¢Ll −r−œ f’¡−ua J f¤lpi¡…¢m−L Efk¤š² L¡¢lN¢l pq¡ua¡ 

−cJu¡ z 
• …l¦aÆf§ZÑ f¢l−oh¡…¢m fËc¡−el −r−œ f’¡−ua J f¤lpi¡…¢ml L¡kÑL¡¢la¡ hª¢Ü Ll¡ z 

 
haÑj¡−e l¡−SÉl −k 11¢V −Sm¡u HC LjÑp§¢Q öl¦ q−u−R, −pC −Sm¡…¢m−a NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ LjÑp§¢Q 
Q¡m¤ B−R z NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ LjÑp§¢Ql  mrÉ Hhw fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml E−Ÿ−nÉl j−dÉ 
hým¡w−n ¢jm B−R z −pC −fË¢r−a fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm h¡hc h¡s¢a pq¡ua¡l p−‰ NË¡j£Z 
¢h−L¾cÊ£LlZ LjÑp§¢Ql BJa¡u fË¡fÉ pq¡ua¡−L pj¢eÄai¡−h L¡−S m¡N¡−a f¡l−m HC l¡−SÉl 
f’¡−ua…¢m−L Hhw a¡l p−‰ f¤lpi¡…¢m−L ¢h−L¾cÊ£LlZ fË¢œ²u¡l j¡dÉ−j B−l¡ n¢š²n¡m£ Ll¡ Hhw 
c¡¢lâ c§l£Ll−Zl L¡−S B−l¡ M¡¢eLV¡ ANËpl qJu¡ pñh q−h h−m Bn¡ Ll¡ −k−a f¡−l z  
 
fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml °h¢nøÉ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml °h¢nøÉ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml °h¢nøÉ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml °h¢nøÉ     
 
fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml c¤C¢V d¡l¡ : (L) prja¡ hª¢Ül E−Ÿ−nÉ B¢bÑL pq¡ua¡ z f¢lLÒfe¡ 
lQe¡, l©f¡uZ, ac¡l¢L, B¢bÑL hÉhÙÛ¡fe¡, üµRa¡ J c¡uhÜa¡ fË¢œ²u¡ fË¢aù¡ CaÉ¡¢c −r−œ f’¡−ua J 
f¤lpi¡…¢ml prja¡ hª¢Ü Ll¡l E−Ÿ−nÉ, fË−aÉL −Sm¡l SeÉ HC M¡−a hR−l 1 −L¡¢V V¡L¡ fkÑ¿¹ 
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B¢bÑL pq¡ua¡ f¡Ju¡ k¡−h z (M) p¤¤pwqa Eæu−el −r−œ, pqi¡N£ f¢lLÒfe¡ fË¢œ²u¡l j¡dÉ−j ¢Q¢q²a 
…l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a…¢m f§l−Zl E−Ÿ−nÉ, f’¡−ua J f¤lpi¡…¢m−L hÉ¡fL A−bÑ j¤š² aq¢hm h¡hc B¢bÑL 
pq¡ua¡ z fË−aÉL −Sm¡ fË−aÉL hRl a¡l SeÉ ¢e¢cÑø fË¡fÉ h¡ qL Ae¤p¡−l B¢bÑL pq¡ua¡ f¡−h z 
HMeJ fkÑ¿¹ fË¡ç abÉ Ae¤k¡u£ 2009-10 p¡−m J flhaÑ£ hRl…¢m−a −L¡e −Sm¡ a¡l SeÉ ¢e¢cÑø fË¡fÉ 
h¡ qL Ae¤p¡−l La B¢bÑL pq¡ua¡ f¡−h, a¡l ¢hhlZ e£−Ql p¡lZ£−a −cJu¡ qm z Bf¡aa HlC 
¢i¢š−a flhaÑ£ hRl…¢ml SeÉ f¢lLÒfe¡ Ll¡ −k−a f¡−l z 

 
œ²w œ²w œ²w œ²w 
ew ew ew ew     

−Sm¡l e¡j−Sm¡l e¡j−Sm¡l e¡j−Sm¡l e¡j    2009200920092009----10 p¡m Hhw flhaÑ£ hRl …¢ml 10 p¡m Hhw flhaÑ£ hRl …¢ml 10 p¡m Hhw flhaÑ£ hRl …¢ml 10 p¡m Hhw flhaÑ£ hRl …¢ml 
SeÉ fË¡fÉ qL h¡ hl¡Ÿ (−L¡¢V V¡L¡u)SeÉ fË¡fÉ qL h¡ hl¡Ÿ (−L¡¢V V¡L¡u)SeÉ fË¡fÉ qL h¡ hl¡Ÿ (−L¡¢V V¡L¡u)SeÉ fË¡fÉ qL h¡ hl¡Ÿ (−L¡¢V V¡L¡u)    

1.  Smf¡C…¢s 21.8821.8821.8821.88    
2.  Ešl ¢ce¡Sf¤l 17.17.17.17.64646464    
3.  c¢rZ ¢ce¡Sf¤l 14.8814.8814.8814.88    
4.  j¡mc¡ 19.8519.8519.8519.85    
5.  j¤¢nÑc¡h¡c 26.8126.8126.8126.81    
6.  h£lij̈ 19.8619.8619.8619.86    
7.  f¤l¦¢mu¡ 19.9319.9319.9319.93    
8.  hy¡L¥s¡ 21.8521.8521.8521.85    
9.  f¢ÕQj −j¢ce£f¤l 28.5728.5728.5728.57    
10.  f§hÑ −j¢ce£f¤l 22.9722.9722.9722.97    
11.  c¢rZ 24 flNZ¡ 30.6630.6630.6630.66    

     −j¡V 244.90244.90244.90244.90    
 
k¡C −q¡L, l¡SÉ Ù¹l£u ¢àa£u AbÑ L¢jn−el à¡l¡ ¢e¢cÑø p§œ Ae¤k¡u£ fË¡fÉ h¡ qL-Hl ¢i¢š−a l¡SÉ 
plL¡−ll fr −b−L −cJu¡ ¢e:naÑ aq¢hm h¡hc f’¡−ua J f¤lpi¡…¢m fË¢a hRl −kje ¢e¢cÑø f¢lj¡−Z 
B¢bÑL pq¡ua¡ −f−u b¡−L, fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml −r−œJ HLC i¡−h, Ef−ll p¡lZ£−a 
¢edÑ¡¢la A−ˆl j−dÉ, fË¡fÉ h¡ qL-Hl ¢i¢š−a, −L¡e f’¡−ua fË¢aù¡e (NË¡j f’¡−ua, f’¡−ua p¢j¢a J 
−Sm¡ f¢loc) Hhw −L¡e f¤lpi¡ hR−l La f¢lj¡−Z B¢bÑL pq¡ua¡ −f−a f¡−l a¡ f’¡−ua J 
NË¡−j¡æue ¢hi¡−Nl fr −b−L −Sm¡…¢m−L fªbLi¡−h A¢hm−ð S¡¢e−u −cJu¡ q−h z  

 
fË¡fÉ h¡ qL-Hl ¢i¢š−a HC B¢bÑL pq¡ua¡ −f−a q−m fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡e J f¤lpi¡−L 
kb¡kbi¡−h f¢lLÒfe¡ Ll−a q−h z fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡e J f¤lpi¡ f¢lLÒfe¡l HLL ¢qp¡−h d¡kÑ 
q−h z f¢lLÒfe¡ L¢jn−el S¡¢l Ll¡ f¢lLÒfe¡ pwœ²¡¿¹ ¢e−cÑn¡hm£ HC LjÑp§¢Ql SeÉ f¢lLÒfe¡ lQe¡l 
−r−œJ p¡d¡lZi¡−h fË−k¡SÉ q−h z e£−Ql Ù¹l −b−L E−W Bp¡ f¢lLÒfe¡l ¢i¢š−a Hhw pqi¡N£ fË¢œ²u¡l 
e£¢a−a f¢lLÒfe¡ lQe¡l L¡S Ll−a q−h z  

 
pj¡−Sl ph ¢cL −b−L ¢f¢R−u fs¡ −nËZ£ −kje ag¢nm£ S¡¢a/ag¢nm£ B¢ch¡p£ fËj¤M−cl SeÉ B¢bÑL 
pq¡ua¡l HL¢V hs Awn pàÉhq¡l Ll−a q−h z j§m f¢lLÒfe¡l A‰ ¢qp¡−h ag¢nm£ S¡¢a/ag¢nm£ 
B¢ch¡p£−cl SeÉ HL¢V Ef-f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll¡l SeÉ HC LjÑp§¢Ql ¢e−cÑn¡hm£−a E−õM B−R - k¡−a 
−L¡e fËL−Òf hl¡−Ÿl La Awn a¡−cl SeÉ ¢e¢cÑø Ll¡ qm a¡ Øføi¡−h −h¡T¡ k¡u z  
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fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml pq¡ua¡ f¡Ju¡l SeÉ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml pq¡ua¡ f¡Ju¡l SeÉ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml pq¡ua¡ f¡Ju¡l SeÉ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml pq¡ua¡ f¡Ju¡l SeÉ 2009200920092009----10101010 p¡−ml SeÉ LjÑ f¢lLÒfe¡     p¡−ml SeÉ LjÑ f¢lLÒfe¡     p¡−ml SeÉ LjÑ f¢lLÒfe¡     p¡−ml SeÉ LjÑ f¢lLÒfe¡        
        

2009-10 p¡−ml SeÉ fË¡fÉ h¡ qL Ae¤p¡−l, p¡j¢NËL −Sm¡ f¢lLÒfe¡l A‰ ¢qp¡−h, fÕQ¡vfc Hm¡L¡ 
Eæue aq¢hm h¡hc B¢bÑL pq¡ua¡−L L¡−S m¡¢N−u fË−aÉL −Sm¡l A¿¹NÑa fË−aÉL NË¡j f’¡−ua, 
f’¡−ua p¢j¢a, −Sm¡ f¢loc J f¤lpi¡l SeÉ HL¢V L−l ¢e¢cÑø LjÑ f¢lLÒfe¡ °a¢ll L¡−S pq¡ua¡l 
E−Ÿ−nÉ L−uL¢V …l¦aÆf§ZÑ ¢hou pð−å pw−r−f B−m¡Qe¡ Ll¡ qm z  
 
fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm h¡hc B¢bÑL pq¡ua¡u 11 ¢V −Sm¡l SeÉC A¢hm−ð 2009-10 
pjuL¡−ml SeÉ c¤C dl−el M¡−al B¢bÑL pq¡ua¡l SeÉ c¤C dl−el f¢lLÒfe¡ Ll−a q−h : (L)    
f’¡−ua J f¤lpi¡…¢ml prja¡ hª¢Ü pw¢nÔø L¡−Sl SeÉ f¢lLÒfe¡; Hhw (M) hÉ¡fL A−bÑ j¤š² aq¢hm 
h¡hc B¢bÑL pq¡ua¡u ¢Q¢q²a …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a f§l−Zl E−Ÿ−nÉ LjÑ f¢lLÒfe¡ z  
 
fËbj dl−el f¢lLÒfe¡¢V −L¾cÊ£ui¡−h l¡SÉ Ù¹−l Ll¡ q−µR, −Lee¡ HC M¡−al pq¡ua¡u Hje A−eL L¡S 
B−R, −k…¢m l¡SÉ Ù¹l −b−L Ll¡ q−h Hhw HC M¡−al pq¡ua¡u −k ph L¡S −Sm¡u Ll−a q−h, 
−p…¢mJ −L¾cÊ£ui¡−h l¡SÉ Ù¹−l Ll¡ f¢lLÒfe¡¢Vl A¿¹i¥Ñš² L−l −eJu¡ q−µR z ¢àa£u M¡−al SeÉ 
B¢bÑL pq¡ua¡u, AbÑ¡v hhhhÉ¡fL A−bÑ j¤š² aq¢hm h¡hc B¢bÑL pq¡ua¡u ¢Q¢q²a …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a f§l−Zl 
E−Ÿ−nÉ LjÑ f¢lLÒfe¡u −L¡e −L¡e L¡S Ll¡ −k−a f¡−l, −p pð−å pw−r−f B−m¡Qe¡ Ll¡ qm z   
    
¢Q¢q²a …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a f§l−Zl E−Ÿ−nÉ, hÉ¡fL A−bÑ j¤š¢Q¢q²a …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a f§l−Zl E−Ÿ−nÉ, hÉ¡fL A−bÑ j¤š¢Q¢q²a …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a f§l−Zl E−Ÿ−nÉ, hÉ¡fL A−bÑ j¤š¢Q¢q²a …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a f§l−Zl E−Ÿ−nÉ, hÉ¡fL A−bÑ j¤š² aq¢hm h¡hc B¢bÑL pq¡ua¡l ² aq¢hm h¡hc B¢bÑL pq¡ua¡l ² aq¢hm h¡hc B¢bÑL pq¡ua¡l ² aq¢hm h¡hc B¢bÑL pq¡ua¡l j¡dÉ−j L£ L£ j¡dÉ−j L£ L£ j¡dÉ−j L£ L£ j¡dÉ−j L£ L£ 
L¡S Ll¡ −k−a f¡−l L¡S Ll¡ −k−a f¡−l L¡S Ll¡ −k−a f¡−l L¡S Ll¡ −k−a f¡−l     
 
fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Ql ¢e−cÑn¡hm£−a −ki¡−h NË¡j pi¡u/Ju¡XÑ pi¡u pqi¡N£ 
fË¢œ²u¡ p’¡me L−l, LjÑ f¢lLÒfe¡ lQe¡ L−l, e£−Ql Ù¹−ll f¢lLÒfe¡l Efl ¢i¢š L−l Ef−ll Ù¹−ll 
f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll¡l Lb¡ hm¡ q−u−R z −Sm¡l ¢œÙ¹l£u f’¡−ua fË¢aù¡e J f¤lpi¡…¢m−a −k abÉ¢i¢š 
°a¢l q−u−R, f¢lLÒfe¡ lQe¡l pju a¡ hÉhq¡l Ll¡ h¡“e£u q−h z Hl f¡n¡f¡¢n AeÉ¡eÉ Evp −b−L 
fË¡ç abÉ kb¡kbi¡−h hÉhq¡l Ll−m (−kje, −k pjÙ¹ NË¡j f’¡−u−a ¢e¢hs i¡−h ¢h−L¾cÊ£L«a pqi¡N£ 
f¢lLÒfe¡l L¡S Qm−R −pM¡−e pqi¡N£ fÜ¢a−a pwNªq£a abÉ hÉhq¡l L−l) f¢lLÒfe¡¢Vl j¡e B−l¡ 
i¡m q−h z HC M¡−al B¢bÑL pq¡ua¡u −Lhm j¡œ −pC ph fËLÒfC dl¡ k¡−h −k…¢m l©f¡u−Zl SeÉ 
AeÉ −L¡−e¡ Evp −b−L B¢bÑL pq¡ua¡ f¡Ju¡ k¡−h e¡ h¡ −k f¢lj¡Z AbÑ f¡Ju¡ k¡−h a¡ k−bø eu z 
B−l¡ E−õMÉ −k, HC M¡−al B¢bÑL pq¡ua¡u fËLÒf ¢ehÑ¡Q−el pju AeÉ Evp −b−L B¢bÑL pq¡ua¡ 
f¡Ju¡l p¤¤−k¡N b¡L−m a¡ L¡−S m¡N¡−a q−h z L¡−Sl p¤¤¢hd¡l SeÉ Hhw ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢al 
p−‰ p‰¢a −l−M, −Sm¡l fË¡çhÉ j¤š² aq¢hm h¡hc B¢bÑL pq¡ua¡−L Q¡l¢V Ef-M¡−a ¢Q¢q²a Ll¡ −k−a 
f¡−l - (A) NË¡j f’¡−ua Ef-M¡a, (B) f’¡−ua p¢j¢a Ef-M¡a, (C) −Sm¡ f¢loc Ef-M¡a Hhw 
(D) f¤lpi¡ Ef-M¡a z  

 
LjÑ f¢lLÒfe¡u A¿¹i¥Ñš² Ll¡l pju Hhw l©f¡u−Zl −r−œ −L¡e fËLÒf−L −L¡e M¡−al BJa¡i¥š² Ll¡ 
q−h a¡ c¤C¢V ¢ho−ul Efl ¢eiÑl Ll−h - fËbja ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a (Principles of Subsidiarity) 

Hhw ¢àa£ua f’¡−u−al ¢h¢iæ Ù¹−ll j−dÉ ¢heÉÙ¹ LjÑ j¡e¢Qœ (Activity Mapping) z HC LjÑp§¢Ql 
BJa¡u, fË¡fÉ h¡ qL-Hl p£j¡l j−dÉ, hÉ¡fL A−bÑ j¤š² aq¢hm h¡hc B¢bÑL pq¡ua¡ L¡−S m¡¢N−u 
−Sm¡l SeÉ pj¢eÄa LjÑ f¢lLÒfe¡u ¢Q¢q²a …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a…¢m f§l−Zl E−Ÿ−nÉ e£−Q E¢õ¢Ma L¡S…¢m 
Ll¡ −k−a f¡−l z 
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1z1z1z1z f’¡−ua fË¢aù¡−el A¢gp f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ f’¡−ua fË¢aù¡−el A¢gp f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ f’¡−ua fË¢aù¡−el A¢gp f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ f’¡−ua fË¢aù¡−el A¢gp f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ     
 

•••• k¢c −L¡−e¡ NË¡j f’¡−u−al/f’¡−ua p¢j¢al ¢eSü A¢gp h¡¢s e¡ b¡−L ¢Lð¡ k¢c −L¡−e¡ NË¡j 
f’¡−u−al/f’¡−ua p¢j¢al/f¤lpi¡l f¢lL¡W¡−j¡−a k−bø O¡V¢a b¡−L, a¡q−m HC LjÑp§¢Ql BJa¡u 
−pC O¡V¢a f§lZ Ll¡l SeÉ fËLÒf dl¡ −k−a f¡−l z fË−aÉL NË¡j f’¡−u−a/f’¡−ua p¢j¢a−a k−bø 
hp¡l S¡uN¡, j¢qm¡−cl hÉhq¡−ll SeÉ Sm plhl¡−ql hÉhÙÛ¡ pq fªbL −n±Q¡N¡l pq pL−ml hÉhq¡−ll 
SeÉ −n±Q¡N¡l, HL¢V fËnÙ¹ ¢j¢Vw qm Hhw HL¢V fËnÙ¹ fË¢nrZ Lr b¡L−m p¤¤¢hd¡ qu z  

•••• −Sm¡ f¢lo−cl A¢gp f¢lL¡W¡−j¡l O¡V¢a f§lZ Ll¡l fËL−Òfl −r−œ phÑ−j¡V hl¡Ÿ −Sm¡ f¢lo−cl 
−j¡V hl¡−Ÿl 10 na¡w−nl −h¢n q−h e¡ z  

•••• f¤lpi¡l A¢gp f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ fËL−Òf fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm −b−L −L¡−e¡ hl¡Ÿ 
dl¡ k¡−h e¡ z E−õM Ll¡ fË−u¡Se −k, HC fËLÒf l©f¡uZ Ll−a q−m fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm 
−b−L 70% MlQ Ll¡ −k−a f¡−l HC n−aÑ −k h¡¢L 30% AeÉ −L¡−e¡ LjÑp§¢Q −b−L MlQ Ll¡ q−h z 
HC O¡V¢a f§l−Zl SeÉ −L¡e fË¢aù¡−el −r−œ La V¡L¡ hl¡Ÿ dl¡ q−h −p ¢ho−u −Sm¡ f¢lLÒfe¡ 
L¢j¢Vl ¢pÜ¡¿¹ Ae¤plZ Ll¡ h¡“e£u q−h z 
 

2z2z2z2z ¢nr¡ fË¢aù¡−el f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ h¡ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue ¢nr¡ fË¢aù¡−el f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ h¡ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue ¢nr¡ fË¢aù¡−el f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ h¡ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue ¢nr¡ fË¢aù¡−el f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ h¡ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue  
 

•••• −k ph ¢nö ¢nr¡ −L¾cÊ h¡ j¡dÉ¢jL ¢nr¡ −L−¾cÊl ¢eSü h¡¢s −eC, −p…¢ml ¢eSü h¡¢s °a¢ll fËLÒf 
dl¡ −k−a f¡−l z JC ph ¢nr¡ fË¢aù¡−e f¡e£u Sm plhl¡q Ll¡l fËLÒfJ −eJu¡ k¡−h z HC O¡V¢a 
f§l−Zl SeÉ −L¡e fË¢aù¡−el −r−œ La V¡L¡ hl¡Ÿ dl¡ q−h, −p ¢ho−u f’¡−ua J NË¡−j¡æue 
¢hi¡−Nl/f¢ÕQjh‰ l¡SÉ ¢nö ¢nr¡ ¢jn−el fl¡jnÑ Ae¤plZ Ll¡ h¡“e£u q−h z  

•••• ¢nr¡ fË¢aù¡−el h¡¢sl ¢ia−l ¢hcÉ¥v hÉhq¡−ll SeÉ fË−u¡Se£u f¢lL¡W¡−j¡ Eæue (JuÉ¡¢lw CaÉ¡¢c) 
Ll¡l SeÉ fËLÒf −eJu¡ k¡−h z a−h H−r−œ pw¢nÔø fË¢aù¡−el −b−L ¢hcÉ¥v hÉhq¡−ll −f±exf¤¢eL 
MlQ −jV¡−e¡l fË¢anË¥¢a f¡Ju¡ −N−m a−hC HC fËLÒf NËqZ Ll¡ −k−a f¡−l z ¢hcÉ¥v hÉhq¡−ll 
−f±exf¤¢eL MlQ −jV¡−e¡l SeÉ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm −b−L −L¡−e¡ hl¡Ÿ dl¡ k¡−h e¡ z 
 

3z3z3z3z A‰eJu¡¢s −L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ h¡ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue A‰eJu¡¢s −L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ h¡ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue A‰eJu¡¢s −L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ h¡ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue A‰eJu¡¢s −L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ h¡ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue  
 

•••• −k ph A‰eJu¡¢s −L−¾cÊl ¢eSü h¡¢s −eC, −pC ph A‰eJu¡¢s −L−¾cÊl ¢eSü h¡¢s °a¢ll SeÉ 
fËLÒf dl¡ −k−a f¡−l z A‰eJu¡¢s −L−¾cÊ Sm plhl¡q Ll¡l SeÉ emL̈f hp¡−e¡ CaÉ¡¢c L¡SJ 
Ll¡ k¡−h z 

 
4z4z4z4z ü¡ÙÛÉ Efü¡ÙÛÉ Efü¡ÙÛÉ Efü¡ÙÛÉ Ef----−L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ −L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ −L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ −L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ  

 
• −k ph ü¡ÙÛÉ Ef−L−¾cÊl h¡¢sl ¢ia−l ¢hcÉ¥v hÉhq¡−ll SeÉ fË−u¡Se£u f¢lL¡W¡−j¡ Eæue (JuÉ¡¢lw 

CaÉ¡¢c) Ll¡l SeÉ fËLÒf −eJu¡ −k−a f¡−l z a−h H−r−œ pw¢nÔø fË¢aù¡−el −b−L ¢hcÉ¥v hÉhq¡−ll 
−f±exf¤¢eL MlQ −jV¡−e¡l fË¢anË¥¢a f¡Ju¡ −N−m a−hC HC fËLÒf −eJu¡ −k−a f¡−l z ¢hcÉ¥v 
hÉhq¡−ll −f±exf¤¢eL MlQ −jV¡−e¡l SeÉ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm −b−L hl¡Ÿ dl¡ k¡−h e¡ z 
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5z5z5z5z ag¢pm£ S¡¢a J ag¢pm£ B¢ch¡p£i¥š² pÇfËc¡−ul Eæu−el SeÉ fËLÒf ag¢pm£ S¡¢a J ag¢pm£ B¢ch¡p£i¥š² pÇfËc¡−ul Eæu−el SeÉ fËLÒf ag¢pm£ S¡¢a J ag¢pm£ B¢ch¡p£i¥š² pÇfËc¡−ul Eæu−el SeÉ fËLÒf ag¢pm£ S¡¢a J ag¢pm£ B¢ch¡p£i¥š² pÇfËc¡−ul Eæu−el SeÉ fËLÒf   
 

• ag¢pm£ S¡¢a J ag¢pm£ B¢ch¡p£i¥š² pÇfËc¡−ul Eæu−el SeÉ ¢e−jÀ¡š² L¡S…¢m−L ANË¡¢dL¡l ¢c−u 
fËLÒf −eJu¡ −k−a f¡−l : L¢jE¢e¢V qm, −Mm¡l j¡W, −c¡L¡e Ol °a¢l z HC O¡V¢a f§l−Zl SeÉ 
−L¡e L¡−Sl SeÉ La V¡L¡ hl¡Ÿ dl¡ q−h −p ¢ho−u −Sm¡ f¢lLÒfe¡ L¢j¢Vl ¢pÜ¡¿¹ Ae¤plZ Ll¡ 
h¡“e£u q−h z   

• ag¢pm£ S¡¢a J ag¢pm£ B¢ch¡p£i¥š² pÇfËc¡u à¡l¡ AdÉ¥¢oa Hm¡L¡…¢ml Eæu−el SeÉ fË−u¡Se 
p¡−f−r HC ¢e−cÑ¢nL¡u E¢õ¢Ma AeÉ¡eÉ L¡S…¢mJ (¢nr¡ fË¢aù¡e, A‰eJu¡¢s −L¾cÊ, ü¡ÙÛÉ Ef-
−L−¾cÊl f¢lL¡W¡−j¡−a O¡V¢a f§lZ h¡ f¢lL¡W¡−j¡ Eæue CaÉ¡¢c) LjÑ f¢lLÒfe¡u dl¡ −k−a f¡−l z 

    
6z6z6z6z A¢Ql¡Q¢la Evp −b−L ¢hcÉ¥v Evf¡ce HhA¢Ql¡Q¢la Evp −b−L ¢hcÉ¥v Evf¡ce HhA¢Ql¡Q¢la Evp −b−L ¢hcÉ¥v Evf¡ce HhA¢Ql¡Q¢la Evp −b−L ¢hcÉ¥v Evf¡ce Hhw h¸V−el j¡dÉ−j −Sm¡u w h¸V−el j¡dÉ−j −Sm¡u w h¸V−el j¡dÉ−j −Sm¡u w h¸V−el j¡dÉ−j −Sm¡u °hcÉ¥a£Ll°hcÉ¥a£Ll°hcÉ¥a£Ll°hcÉ¥a£Ll−−−−ZZZZllll    −r−œ O¡V¢a −r−œ O¡V¢a −r−œ O¡V¢a −r−œ O¡V¢a 

f§l−Zl SeÉ fËLÒf f§l−Zl SeÉ fËLÒf f§l−Zl SeÉ fËLÒf f§l−Zl SeÉ fËLÒf     
    

• −k−qa¥ l¡S£h N¡å£ NË¡j£Z °hcÉ¥a£LlZ    −k¡Se¡l j¡dÉ−j NË¡j£Z Hm¡L¡u °hcÉ¥a£Ll−Zl    L¡S Qm−R, 
−Lhmj¡œ A¢Ql¡Q¢la Evp −b−L ¢hcÉ¥v Evf¡ce Hhw h¸V−el j¡dÉ−j −Sm¡u °hcÉ¥a£Ll−Zl    −r−œ 
O¡V¢a f§l−Zl SeÉ fËLÒf −eJu¡ −k−a f¡−l z H−r−œ he¡’m Hm¡L¡l j−dÉ h¡ ¢eL−V Ah¢ÙÛa 
NË¡j…¢m−a Hhw −kph −r−œ fËQ¢ma fÜ¢a−a ¢hcÉ¥v −cJu¡ −L¡−e¡i¡−hC pñh eu, −Lhmj¡œ −pC 
ph NË¡j…¢m−a HC dl−el fËLÒf −eJu¡ −k−a f¡−l z 

• −k−qa¥ HC E−Ÿ−nÉ B¢bÑL pq¡ua¡l fË−u¡Se A−eL −h¢n q−h, AaHh HC dl−el fËLÒf −Lhmj¡œ 
−Sm¡ f¢lo−cl LjÑ f¢lLÒfe¡l A¿¹i¥Ñš² Ll¡ −k−a f¡−l z  

    
7z7z7z7z Af¤¢øAf¤¢øAf¤¢øAf¤¢ø----S¢ea pjpÉ¡l −j¡L¡¢hm¡ Ll¡ Hhw f¢lf§lL f¤¢øl −r−œ O¡V¢a f§l−Zl SeÉ fËLÒf S¢ea pjpÉ¡l −j¡L¡¢hm¡ Ll¡ Hhw f¢lf§lL f¤¢øl −r−œ O¡V¢a f§l−Zl SeÉ fËLÒf S¢ea pjpÉ¡l −j¡L¡¢hm¡ Ll¡ Hhw f¢lf§lL f¤¢øl −r−œ O¡V¢a f§l−Zl SeÉ fËLÒf S¢ea pjpÉ¡l −j¡L¡¢hm¡ Ll¡ Hhw f¢lf§lL f¤¢øl −r−œ O¡V¢a f§l−Zl SeÉ fËLÒf     

    
• fËd¡ea ¢f¢R−u fs¡ −Sm¡…¢ml −L¡−e¡ −L¡−e¡ S¡uN¡u, fËd¡ea ¢nö J NiÑha£ j¡−u−cl j−dÉ Af¤¢ø 

HL¢V iuˆl BL¡l d¡lZ L−l−R z HC dl−el L¡−Sl j−dÉ b¡L−a f¡−l : Af¤¢ø-S¢ea pjpÉ¡u 
i¥N−R - fËd¡ea Hje ¢nö J e¡l£−cl ¢Q¢q²a Ll¡, ¢e¢cÑø pju d−l a¡−cl °a¢l-Ll¡ f¤¢øLl M¡h¡l 
plhl¡−ql hÉhÙÛ¡ Ll¡ CaÉ¡¢c z HC dl−el L¡−Sl −r−œ e¡l£ J ¢nö Eæue Hhw pj¡S LmÉ¡Z 
¢hi¡−Nl B¢dL¡¢lL Hhw hÔL ü¡ÙÛÉ B¢dL¡¢l−Ll pq¡ua¡ −eJu¡ BhnÉL z Af¤¢ø-S¢ea pjpÉ¡ 
−j¡L¡¢hm¡l SeÉ Hhw f¢lf§lL f¤¢øl −r−œ O¡V¢a f§l−Zl SeÉ fËLÒf ph Ù¹−ll LjÑ f¢lLÒfe¡l 
A¿¹i¥Ñš² Ll¡ −k−a f¡−l z a−h HC dl−el L¡S−L f’¡−ua p¢j¢al f¢lLÒfe¡l A¿¹i¥Ñš² Ll−m 
l©f¡u−Zl −r−œ p¤¤¢hd¡ q−a f¡−l z HC E−Ÿ−nÉ −kM¡−e −kM¡−e E−õM−k¡NÉ L¡S q−µR (−kje 
j¤¢nÑc¡h¡c), −pM¡eL¡l A¢i‘a¡−L L¡−S m¡¢N−u ¢eS ¢eS Hm¡L¡l SeÉ fËLÒf −eJu¡ −k−a f¡−l z  
 

8z8z8z8z pj¡−Sl ph −Q−u ¢f¢R−u fs¡, c¤:ÙÛ J Apq¡u f¢lh¡l…¢m−L p¤¤ÙÛ S£hek¡f−el E−Ÿ−nÉ pq¡ua¡l pj¡−Sl ph −Q−u ¢f¢R−u fs¡, c¤:ÙÛ J Apq¡u f¢lh¡l…¢m−L p¤¤ÙÛ S£hek¡f−el E−Ÿ−nÉ pq¡ua¡l pj¡−Sl ph −Q−u ¢f¢R−u fs¡, c¤:ÙÛ J Apq¡u f¢lh¡l…¢m−L p¤¤ÙÛ S£hek¡f−el E−Ÿ−nÉ pq¡ua¡l pj¡−Sl ph −Q−u ¢f¢R−u fs¡, c¤:ÙÛ J Apq¡u f¢lh¡l…¢m−L p¤¤ÙÛ S£hek¡f−el E−Ÿ−nÉ pq¡ua¡l 
SeÉ ¢h−no fËLÒf SeÉ ¢h−no fËLÒf SeÉ ¢h−no fËLÒf SeÉ ¢h−no fËLÒf “pq¡upq¡upq¡upq¡u” l©f¡u−Zl −r−œ p l©f¡u−Zl −r−œ p l©f¡u−Zl −r−œ p l©f¡u−Zl −r−œ pq¡ua¡q¡ua¡q¡ua¡q¡ua¡    

    
• NË¡j£Z f¢lh¡l pj£r¡l gm¡gm ¢h−nÔoZ L−l −cM¡ k¡−µR −k, ASpË ¢f¢R−u fs¡, c¤:ÙÛ J Apq¡u 

f¢lh¡−ll S£he k¡f−el SeÉ −L¡−e¡ ¢eiÑl−k¡NÉ p¡jbÑÉ −eC z HC dl−el f¢lh¡l…¢m−L p¤¤ÙÛ 
S£hek¡f−el E−Ÿ−nÉ ¢h¢iæi¡−h pq¡ua¡l SeÉ ¢h−no fËLÒf (−kje M¡−cÉl ¢el¡fš¡, ¢Q¢Lvp¡u 
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pq¡ua¡, ÙÛ¡u£ pÇfc pª¢øl j¡dÉ−j l¦¢S-−l¡SN¡−ll hÉhÙÛ¡) −eJu¡ −k−a f¡−l z HC dl−el E−cÉ¡−N 
Evp¡q ¢c−a l¡SÉ plL¡l pq¡upq¡upq¡upq¡u e¡−j HL¢V LjÑp§¢Q Q¡m¤ L−l−R z HC LjÑp§¢Q l©f¡u−Zl SeÉ −k 
A−bÑl fË−u¡Se q−h, a¡ −jV¡−e¡l AeÉaj Eyvp ¢qp¡−h fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Q 
h¡hc fË¡ç hl¡−Ÿl HL¢V ¢e¢cÑø Awn pq¡u LjÑp§¢Ql SeÉ ¢edÑ¡¢la L−l l¡M−a q−h z 
 

9z9z9z9z ¢h¢iæ …l¦aÆf§ZÑ S¡a£u LjÑp§¢Q l©f¡u−Zl −r−œ O¡V¢a f§l−Zl SeÉ fËLÒf   ¢h¢iæ …l¦aÆf§ZÑ S¡a£u LjÑp§¢Q l©f¡u−Zl −r−œ O¡V¢a f§l−Zl SeÉ fËLÒf   ¢h¢iæ …l¦aÆf§ZÑ S¡a£u LjÑp§¢Q l©f¡u−Zl −r−œ O¡V¢a f§l−Zl SeÉ fËLÒf   ¢h¢iæ …l¦aÆf§ZÑ S¡a£u LjÑp§¢Q l©f¡u−Zl −r−œ O¡V¢a f§l−Zl SeÉ fËLÒf       
    

• S¡a£u LjÑ pwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Q, phÑ¢nr¡ A¢ik¡e (phÑ¢nr¡ A¢ik¡−el pq¡ua¡l BJa¡i¥š² ¢nö 
¢nr¡ −L¾cÊ h¡ j¡dÉ¢jL ¢nr¡ −L−¾cÊl h¡¢s °a¢l pð−å B−NC E−õM Ll¡ q−u−R), ¢jX-−X ¢jm 
fËLÒf, f¡e£u Sm ¢jne, p¡¢hÑL ü¡ÙÛÉ¢hd¡e A¢ik¡e, S¡a£u NË¡j£Z ü¡ÙÛÉ ¢jne, p¤¤pwqa ¢nö Eæue 
f¢l−oh¡ LjÑp§¢Q (A‰eJu¡¢s −L−¾cÊl ¢eSü h¡¢s °a¢l pð−å B−NC E−õM Ll¡ q−u−R), S¡a£u −f±l 
f¤eeÑh£LlZ ¢jne - HC ph LjÑp§¢Q l©f¡u−Zl −r−œ −k ph …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a f§lZ Ll¡l SeÉ AeÉ 
−L¡−e¡ B¢bÑL pq¡ua¡l Evp −eC, −pC ph O¡V¢a f§lZ Ll¡l SeÉ fËLÒf −eJu¡ −k−a f¡−l z −L¡e 
Ù¹−ll −L¡e fË¢aù¡−el L£ dl−el L¡−Sl −r−œ −L¡e O¡V¢a f§lZ Ll¡ fË−u¡Se Hhw a¡l SeÉ La 
V¡L¡ hl¡Ÿ dl¡ q−h, −p ¢ho−u pw¢nÔø fË¢aù¡−el p¤¤¢e¢cÑø fËÙ¹¡−hl ¢i¢š−a −Sm¡ f¢lLÒfe¡ L¢j¢Vl 
¢pÜ¡¿¹ Ae¤plZ Ll¡ h¡“e£u z  
 

10z10z10z10z f¡e£u S−ml SeÉ ¢h−no fËLÒff¡e£u S−ml SeÉ ¢h−no fËLÒff¡e£u S−ml SeÉ ¢h−no fËLÒff¡e£u S−ml SeÉ ¢h−no fËLÒf  
   

• f¡hÑaÉ A’−m Hhw ag¢pm£ B¢ch¡p£ Ad¤É¢oa Hm¡L¡u k¢c fËb¡Na f¡Çf J emh¡¢qa f¡e£u Sm 
plhl¡q fËLÒf L¡kÑLl e¡ qu, a¡q−m f¡e£u Sm plhl¡−ql SeÉ ¢hLÒf fËk¤¢š² fË−u¡−Nl E−Ÿ−nÉ 
¢Lð¡ f¡e£u Sm plhl¡q fËL−Òfl j¡e Eæu−el SeÉ fËLÒf −eJu¡ −k−a f¡−l z  

• AeÉ −L¡−e¡ Evp −b−L V¡L¡l −k¡N¡e k¢c e¡ b¡−L, a−h fË−u¡S−e AeÉ¡eÉ Hm¡L¡u J f¡e£u Sm 
plhl¡−ql hÉhÙÛ¡ Ll¡ k¡−h z  

• l¡−SÉl HN¡−l¡¢V −Sm¡−aC f’¡−ua fË¢aù¡e J f¤lpi¡ …¢ml A¢g−p O−ll R¡c h¡ Q¡m¡l Sm d−l 
−l−M (Roof  top rain water harvesting) −pC Sm f¡e£u ¢qp¡−h J ¢h¢iæ E−Ÿ−nÉ hÉhq¡l Ll¡l 
SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N −eJu¡ −k−a f¡−l z HC E−Ÿ−nÉ f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡−Nl L¡¢lNl£ 
¢e−cÑ¢nL¡ Ae¤ple L−l ¢h−no fÜ¢a−a Sm¡d¡l h¡ VÉ¡ˆ ¢ejÑ¡Z pq Be¤o¢‰L pjÙ¹ L¡S (Sm dl¡l 
hÉhÙÛ¡, −n¡oL NaÑ °a¢l, Sm f¢lnË¥a Ll¡l ¢gÒV¡l °a¢l, f¡Cf J Lm m¡N¡−e¡ Ca¡É¢c) Ll¡l SeÉ 
fËLÒf °a¢l Ll¡ h¡“e£u z  
 

11z11z11z11z L¡−Sl Q¡f p¡j¡m −cJu¡l E−Ÿ−nÉ pq¡uL LjÑ£ ¢e−u¡N Hhw a¡−cl jS¥¢l h¡hc pq¡ua¡L¡−Sl Q¡f p¡j¡m −cJu¡l E−Ÿ−nÉ pq¡uL LjÑ£ ¢e−u¡N Hhw a¡−cl jS¥¢l h¡hc pq¡ua¡L¡−Sl Q¡f p¡j¡m −cJu¡l E−Ÿ−nÉ pq¡uL LjÑ£ ¢e−u¡N Hhw a¡−cl jS¥¢l h¡hc pq¡ua¡L¡−Sl Q¡f p¡j¡m −cJu¡l E−Ÿ−nÉ pq¡uL LjÑ£ ¢e−u¡N Hhw a¡−cl jS¥¢l h¡hc pq¡ua¡    
 

• f’¡−ua£ l¡S j¿»−Ll ¢e−cÑn¡hm£ Ae¤p¡−l fË¡çhÉ j¤š² aq¢hm h¡hc B¢bÑL pq¡ua¡l 5% fkÑ¿¹ 
pq¡uL LjÑ£ ¢e−u¡N Ll¡ Hhw a¡−cl jS¥¢l h¡hc pq¡ua¡l SeÉ fËLÒf −eJu¡ −k−a f¡−l z  

• HC E−Ÿ−nÉ l¡SÉ plL¡−ll e£¢a J ¢e−cÑn¡hm£ °al£l L¡S öl¦ q−u−R z Bf¡aa fl£r¡j§mL i¡−h 
Q¡l¢V −Sm¡l (f¤l¦¢mu¡, f¢ÕQj −j¢ce£f¤l, hy¡L¥s¡ J h£lij̈) ¢f¢R−u fs¡ 64 ¢V hÔ−L pq¡uL LjÑ£ 
¢e−u¡−Nl ¢hi¡N£u B−cne¡j¡ S¡¢l q−u−R z l¡SÉ plL¡−ll e£¢a J ¢e−cÑn¡hm£ ¢WL qJu¡l fl ¢e¢cÑø 
i¡−h B−cne¡j¡ S¡¢l e¡ qJu¡ fkÑ¿¹ AeÉ¡eÉ −Sm¡u −L¡−e¡ pq¡uL LjÑ£ ¢e−u¡N Ll¡ k¡−h e¡ z  
pq¡uL LjÑ£ ¢e−u¡N Hhw a¡−cl jS¥¢l h¡hc pq¡ua¡l SeÉ hl¡Ÿ V¡L¡ E¢õ¢Ma Q¡l¢V −Sm¡ R¡s¡ 
AeÉ¡eÉ −Sm¡u Eæue j§mL L¡−Sl SeÉ pàÉhq¡l Ll¡ k¡−h z 
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12z12z12z12z AeÉ¡eÉ ¢h¢hd L¡S AeÉ¡eÉ ¢h¢hd L¡S AeÉ¡eÉ ¢h¢hd L¡S AeÉ¡eÉ ¢h¢hd L¡S     
    

• ¢f¢R−u fs¡ Hm¡L¡u c¢lâ f¢lh¡−ll p¤¤¢hd¡−bÑ r¥â −pQ hÉhÙÛ¡l p−‰ pw¢nÔø k¿»f¡¢a −Le¡, HCQ BC 
¢i /HCXp (HIV/AIDS) ¢ho−u p−Qaea¡ hª¢Ü (fœ¡ˆ 8812(11)-¢p ¢p H/X¢hÔE/¢p-3/06 ew 18-11-2008 
Ae¤k¡u£ ) CaÉ¡¢c −r−œ AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a f§l−Zl SeÉ fËLÒf −eJu¡ −k−a f¡−l z 

    

2009-10 p¡−ml f¢lLÒfe¡l −r−œ  Ef−ll p¡lZ£−a E¢õ¢Ma L¡S…¢m−L l¡SÉ Ù¹l −b−L …l¦aÆ −cJu¡ 
q−u−R z fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢h−ml BJa¡u B−l¡ −hn ¢LR¥ dl−el L¡S Ll¡l p¤¤−k¡N B−R - 
−p…¢m 2009-10 p¡−ml f¢lLÒfe¡l j−dÉ A¿¹iÑ¥š² Ll¡ −k−a f¡−l z a¡ p−šÄJ k¢c −L¡−e¡ −Sm¡ 
2009-10 p¡−ml LjÑ f¢lLÒfe¡u HC LjÑp§¢Ql ¢e−cÑn¡hm£ Ae¤p¡−l pñ¡hÉ AeÉ fËLÒf −eJu¡ fË−u¡Se 
j−e L−l, a¡q−m a¡ AhnÉC Evp¡q hÉ”L q−h z  
 

fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Ql SeÉ 2009fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Ql SeÉ 2009fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Ql SeÉ 2009fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Ql SeÉ 2009----10 p¡−ml Ef10 p¡−ml Ef10 p¡−ml Ef10 p¡−ml Ef----f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ ((((BRGF 
Component Plan for 2009-10)))) lQe¡ J Sj¡ −cJu¡l pjup£j¡  lQe¡ J Sj¡ −cJu¡l pjup£j¡  lQe¡ J Sj¡ −cJu¡l pjup£j¡  lQe¡ J Sj¡ −cJu¡l pjup£j¡     
 

fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Ql SeÉ 2009-10 p¡−ml Ef-f¢lLÒfe¡ lQe¡l L¡S¢V 
A¢hm−ð öl¦ J −no Ll−a q−h z B−N E¢õ¢Ma L¡S…¢ml j−dÉ −k…¢m −Sm¡l LjÑ f¢lLÒfe¡l j−dÉ 
dl¡ q−h, −p…¢m pð−å ¢hnc abÉ ¢c−u, fË−u¡Se£u hÉuhl¡Ÿ d−l (¢edÑ¡¢la B¢bÑL p£j¡l j−dÉ) 31 −n 
S¥m¡C, 2009-Hl j−dÉ f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡−N f¡W¡−a q−h z E−õMÉ −k, f¢lLÒfe¡ lQe¡l B−N 
pjNË ¢hou¢V pð−å −Sm¡ f¢lLÒfe¡ L¢j¢Vl p−‰ B−m¡Qe¡ Ll¡ fË−u¡Se z HLC i¡−h l¡SÉ plL¡−ll 
L¡−R f¡W¡−e¡l B−N HC LjÑ f¢lLÒfe¡l −r−œ −Sm¡ f¢lLÒfe¡ L¢j¢Vl Ae¤−j¡ce −eJu¡ fË−u¡Se z 
a¡lfl kb¡pj−u f§Z¡Ñ‰ −Sm¡ f¢lLÒfe¡l A‰ ¢qp¡−h fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Ql 
SeÉ 2009-10 p¡−ml Ef-f¢lLÒfe¡¢V pj¢eÄa Ll−a q−h z   
 

−Sm¡l p¡j¢NËL f¢lLÒfe¡l Awn ¢qp¡−h fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Ql f¢lLÒfe¡l e¢b 
i¡la plL¡−ll f’¡−ua£ l¡S j¿»−Ll ¢e−cÑn Ae¤k¡u£ PlanPlus pgVJuÉ¡l-Hl pq¡ua¡u °a¢l Ll−a 
q−h z −k−qa¥ ¢LR¥ f’¡−ua fË¢aù¡−e fÔÉ¡efÔ¡p (PlanPlus) pgVJuÉ¡l¢V hÉhq¡l Ll¡l ja Efk¤š² 
f¢lL¡W¡−j¡ Hhw prja¡l Ai¡h l−u −N−R, HMeC pjÙ¹ f’¡−ua fË¢aù¡−e PlanPlus pgVJuÉ¡l¢Vl 
hÉhq¡l pñh e¡J q−a f¡−l z a¡C e¢bl L¡W¡−j¡ pð−å Hhw fËÙ¹¡¢ha hÉuh¡l−Ÿl SeÉ −k ph p¡lZ£ 
hÉhq¡l Ll¡ q−h, −p pð−å fªbLi¡−h f¡W¡−e¡ Cwl¡¢S−a −mM¡ p¡lZ£…¢m Ae¤plZ Ll−a q−h z fËÙ¹¡¢ha 
p¡lZ£…¢m Ae¤plZ Ll¡ q−m −Sm¡ −b−L f¡Ju¡ LjÑ f¢lLÒfe¡…¢m −Sm¡ Ù¹−l h¡ l¡SÉ Ù¹−l A¢a â¥a 
flM L−l −cM¡ pñh q−h Hhw a¡lfl PlanPlus pgVJuÉ¡l¢Vl j−dÉ A¿¹Ñi¥š² L−l −eJu¡ q−h z  

 
fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Ql AeÉaj fËd¡e E−ŸnÉ qm, fÕQ¡vfc ¢qp¡−h ¢Q¢q²a 
−Sm¡…¢m−a f’¡−ua J f¤lpi¡…¢m−L Hjei¡−h n¢š²n¡m£ q−a pq¡ua¡ Ll¡, k¡−a a¡l¡ HC LjÑp§¢Ql 
f¢lf§lL B¢bÑL pq¡ua¡u haÑj¡−e fË¡çhÉ k¡ha£u pÇf−cl p−‰ a¡l pjeÄu O¢V−u, p¡¢hÑÑL Eæu−el 
m−rÉ, f§ZÑ¡‰ J pj¢eÄa f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll−a f¡−l - −k f¢lLÒfe¡l j−dÉ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue 
aq¢h−ml pq¡ua¡u LlZ£u L¡S pð−åJ fËÙ¹¡h b¡L−h z AbÑ¡v HC aq¢h−ml pq¡ua¡u Nªq£a LjÑ 
f¢lLÒfe¡−L f’¡−ua J f¤lpi¡…¢ml f§ZÑ¡‰ f¢lLÒfe¡l A‰ q−a q−h z   
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((((Support of GIS Maps for Spatial Planning))))    

 
B−NC B−m¡Qe¡ Ll¡ q−u−R −k, j¡e¤o ab¡ pj¡−Sl i¡−m¡l i¡−m¡l i¡−m¡l i¡−m¡l ¢c−L f¢lhaÑ−el SeÉ k¡ qJu¡ fË−u¡Se J fË−u¡Se J fË−u¡Se J fË−u¡Se J 
pñh AbQ HM−e¡ qu¢e, fË¡çhÉ pñh AbQ HM−e¡ qu¢e, fË¡çhÉ pñh AbQ HM−e¡ qu¢e, fË¡çhÉ pñh AbQ HM−e¡ qu¢e, fË¡çhÉ pjÙ¹ pÇfc−L p¤¤ù¥i¡−h L¡−S m¡¢N−u −pC m−rÉ −fy±R−e¡l SeÉ −k 
h¡Ù¹hpÇja i¡he¡¢Q¿¹¡, h¡Ù¹hpÇja i¡he¡¢Q¿¹¡, h¡Ù¹hpÇja i¡he¡¢Q¿¹¡, h¡Ù¹hpÇja i¡he¡¢Q¿¹¡, a¡l L¡W¡−j¡Na l©fC qm f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡ z f’¡−u−al ¢h¢iæ Ù¹−l kMe f¢lLÒfe¡ Ll¡ 
qu aMe HC ¢hou…¢m−LC j¡b¡u l¡M¡ BhnÉL z ¢L¿¹¥ p¡d¡lZa fË¡çhÉ pÇfc AbÑ¡v −Lhmj¡œ plL¡¢l 
fËLÒf h¡ LjÑp§¢Q −b−L f¡Ju¡ k¡−h Hje AbÑ Hhw ÙÛ¡e£u Q¡¢qc¡l ¢i¢š−a fËLÒf¢i¢šL LjÑ f¢lLÒfe¡ 
lQe¡ Ll¡ q−u b¡−L z H−r−œ i¡−m¡l ¢c−L f¢lhaÑ−el SeÉ L£ L£ fË−u¡Se a¡l −L¡eJ abÉ¢i¢š −L¡eJ 
Ù¹−lC fË¡u −eC h¡ b¡L−mJ f¢lLÒfe¡ lQe¡l pju −p…¢m fkÑ¡−m¡Qe¡ Ll¡ qu e¡ z Bh¡l fËLÒf-¢i¢šL 
LjÑ f¢lLÒfe¡ lQe¡l L¡l−Z A−eL pj−uC p¢WLi¡−h ANË¡¢dL¡l ¢el©fZ Hhw ¢h¢iæ fËL−Òfl j−dÉ pjeÄu 
Ll¡ pñh qu e¡ z AeÉ ¢c−L, Hl g−m Hm¡L¡u Eæu−el L¡S q−mJ pÇf−cl Ai¡−h p¡¢hÑL Eæu−el 
−r−œ A−eL …l¦aÆf§ZÑ O¡V¢a f§lZ Ll¡ pñh qu e¡ z AbQ pj¢eÄa f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll¡ pñh q−m 
A−eL −r−œC HC O¡V¢a…¢m f§lZ Ll¡ pñh q−h z Ec¡qlZ ¢qp¡−h hm¡ −k−a f¡−l −k −L¡eJ HL¢V 
Hm¡L¡u NË¡j£Z LjÑpwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Ql BJa¡u l¡Ù¹¡ °a¢l Ll¡ q−mJ JC LjÑp§¢Q−a hs L¡mi¡VÑ 
Ll¡ pñh eu z H−r−œ k¢c AeÉ LjÑp§¢Ql p−‰ HC E−cÉ¡−Nl pjeÄu e¡ OV¡−e¡ k¡u a¡q−m JC l¡Ù¹¡¢V 
c£OÑÙÛ¡u£ q−h e¡ Hhw l¡Ù¹¡ °a¢ll fËd¡e E−ŸnÉ pgm q−h e¡ z HC L¡l−ZC p¡¢hÑL Eæu−el m−rÉ fË¡çhÉ 
pLm pÇfc−L (fË¡L«¢aL pÇfc, p¡j¡¢SL pÇfc, j¡eh pÇfc, f¢lL¡W¡−j¡ pÇfc, Hhw B¢bÑL pÇfc) 
L¡−S m¡¢N−u pj¢eÄa f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll¡ fË−u¡Se z  
 

−L¡eJ Hm¡L¡u L£ dl−el pÇfc LaV¡ B−R a¡ S¡e¡l SeÉ −pC Hm¡L¡l abÉ b¡L¡ BhnÉL z HLC 
i¡−h Hm¡L¡l fËd¡e fËd¡e pjpÉ¡…¢mJ HC abÉ −b−L ¢Q¢q²a Ll¡ pñh z ¢L¿¹¥ öd¤ pwMÉ¡l ¢i¢š−a A−eL 
pj−uC Hm¡L¡l pjpÉ¡, pÇfc h¡ pñ¡he¡ p¢WLi¡−h ¢Q¢q²a Ll¡ k¡u e¡ z −kje - −L¡eJ HL¢V NË¡j 
pwp−c k¢c 250 f¢lh¡−ll SeÉ 3¢V ¢VEh J−um b¡−L a¡q−m pwMÉ¡l ¢i¢š−a −pM¡−e B−lL¢V ¢VEh 
J−u−ml fË−u¡Se −eC h−mC j−e qu z ¢L¿¹¥ k¢c Hm¡L¡l p¡j¡¢SL j¡e¢Q−œ HC ¢VEh J−u−ml AhÙÛ¡e 
¢Q¢q²a Ll¡ k¡u a¡q−m −cM¡ −k−a f¡−l −k HL¢V f¡s¡, −kM¡−e 40¢V f¢lh¡l h¡p L−l −pM¡−e −L¡eJ 
¢VEh J−um −eC Hhw a¡−cl fË¡u 1.5 ¢L¢j c§−l Sm Be−a −k−a qu z Bh¡l −L¡eJ NË¡j pwp−cl −no 
fË¡−¿¹ HL¢V A¢a c¢lâ J Apq¡u f¢lh¡l hph¡p Ll−a f¡−l z f¢lLÒfe¡ lQe¡l pju p¡d¡lZi¡−h HC 
f¢lh¡l…¢ml SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N −eJu¡ qu e¡ z ¢L¿¹¥ j¡e¢Q−œl pq¡ua¡u HC dl−el f¢lh¡l…¢m−L 
Bm¡c¡i¡−h ¢Q¢q²a L−l H−cl SeÉ ¢h−no E−cÉ¡N −eJu¡ −k−a f¡−l z HC dl−el Hm¡L¡¢i¢šL h¡ 
−nËZ£¢i¢šL °hojÉ j¡e¢Q−œl pq¡ua¡u A−eL i¡−m¡ i¡−h ¢Q¢q²a Ll¡ Hhw HC °hojÉ…¢m c§l Ll¡l SeÉ 
f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll¡ pñh z HLCi¡−h f¢lLÒfe¡ lQe¡l pju ANË¡¢dL¡l ¢el©f−Zl −r−œJ ÙÛ¡e£u j¡e¢Qœ 
E−õM−k¡NÉ ï¢jL¡ f¡me Ll−a f¡−l z  
 

NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ fË¢œ²u¡l BJa¡u f¢ÕQjh−‰l 14¢V −Sm¡l ¢ehÑ¡¢Qa 921¢V NË¡j f’¡−u−a NË¡j pwpc 
f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL Ef-p¢j¢a f¢lLÒfe¡ ¢i¢šL pj¢eÄa NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡ lQe¡l SeÉ ¢e¢hs 
pq¡ua¡ −cJu¡l L¡S Qm−R z HC E−cÉ¡−Nl BJa¡u NË¡j Eæue p¢j¢a J NË¡j f’¡−u−al p’¡me¡u NË¡j 
pwpc ¢i¢šL p¡j¡¢SL J fË¡L«¢aL pÇf−cl j¡e¢Qœ Hhw f¡s¡ °hW−Ll j¡dÉ−j pwNªq£a a−bÉl ¢i¢š−a 
pj¢eÄa f¢lLÒfe¡ lQe¡l L¡S Qm−R z H−r−œ j¡e¢Qœ…¢m ÙÛ¡e£u NË¡jh¡p£−cl ¢e−S−cl ByL¡ Hhw H…¢m 
L¡¢lN¢l¢cL −b−L p¢WL j¡e¢Qœ eu AbÑ¡v −úm h¡ Ar¡wn-â¡¢Oj¡wn ¢i¢šL j¡e¢Qœ eu z  
 



ehj AdÉ¡u ehj AdÉ¡u ehj AdÉ¡u ehj AdÉ¡u     

 

Hm¡L¡-¢i¢šL f¢lLÒfe¡l E−Ÿ−nÉ −i±−N¡¢mL abÉ f¢l−oh¡ pj¢eÄa j¡e¢Q−œl pq¡ua¡                                                                                                             53 

AeÉ ¢c−L pÉ¡−Vm¡C−Vl j¡dÉ−j pwNªq£a R¢hl ¢i¢š−a −úm Hhw Ar¡wn-â¡¢Oj¡wn Ae¤p¡−l kb¡kb 
j¡e¢Q−œl hÉhq¡−ll j¡dÉ−j f¢lLÒfe¡ fË¢œ²u¡l …ZNa j¡e B−l¡ h¡s¡−e¡ pñh z H−r−œ öd¤j¡œ BN¡j£ 
HL hR−ll L¡−Sl f¢lLÒfe¡ eu, c£OÑL¡m£e f¢lLÒfe¡J Ll¡ pñh z Hl f¡n¡f¡¢n j¡e¢Q−œl pq¡ua¡u 
L¡−Sl ANËN¢al fkÑ¡−m¡Qe¡ Ll¡J pñh q−h z f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡−Nl fr −b−L C¢aj−dÉC fË¢a¢V 
−Sm¡l pÉ¡−Vm¡C−Vl j¡dÉ−j Nªq£a R¢h S¡a£u ¢l−j¡V −p¢¾pw H−S¢¾p −b−L pwNËq Ll¡ q−u−R z HC R¢h 
−b−L fË¢a¢V NË¡j f’¡−u−al Hm¡L¡ ¢Q¢q²a L−l a¡l Qa¥pÑ£j¡, −j±S¡ p£j¡e¡, hs h¡ j¡T¡¢l j¡−fl l¡Ù¹¡, 
hs h¡ j¡T¡¢l Sm¡nu, f¢aa S¢j, heï¢j, f¡s¡ h¡ hp¢a Hm¡L¡, ¢h¢iæ plL¡¢l A¢gp h¡ E−õM−k¡NÉ 
fË¢aù¡e CaÉ¡¢c ¢Q¢q²a Ll¡ q−u−R z AbÑ¡v haÑj¡−e −L¡eJ HL¢V NË¡j f’¡−u−al AhÙÛ¡e pÇf−LÑ HC 
j¡e¢Qœ −b−L HL¢V d¡lZ¡ f¡Ju¡ −k−a f¡−l z ¢L¿¹¥ HC j¡e¢Q−œ f¡s¡l j−dÉ pw−k¡NL¡l£ l¡Ù¹¡, −R¡V 
Sm¡nu CaÉ¡¢c ¢Q¢q²a Ll¡ Hhw ¢h¢iæ fË¢aù¡e h¡ l¡Ù¹¡l haÑj¡e AhÙÛ¡ pð−åJ d¡lZ¡ f¡Ju¡ pñh eu z 
HC dl−el j¡e¢Q−œl pq¡ua¡u …ZNa j¡−el abÉ¢i¢šL pj¢eÄa f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll¡ pñh z   
 

fË¡b¢jLi¡−h NË¡j f’¡−ua Ù¹−l HC L¡S 2009-10 p¡−mC öl¦ Ll¡ q−h (haÑj¡−e HC j¡e¢Qœ °a¢ll 
L¡S Qm−R; −k −Sm¡l L¡S kMeC −no q−h aMeC a¡ a¡−cl −cJu¡ pñh q−h z H−r−œ fË¢a¢V NË¡j 
f’¡−ua−L 2 L¢f L−l j¡e¢Qœ −cJu¡ q−h, −kM¡−e hs h¡ j¡T¡¢l j¡−fl l¡Ù¹¡, hs h¡ j¡T¡¢l Sm¡nu, 
f¢aa S¢j, hei¢̈j, f¡s¡ h¡ hp¢a Hm¡L¡, ¢h¢iæ plL¡¢l A¢gp h¡ E−õM−k¡NÉ fË¢aù¡e CaÉ¡¢c ¢Q¢q²a 
Ll¡ q−u−R z NË¡j f’¡−ua Ù¹−l ph Lu¢V NË¡j pwp−cl 2-3 Se fË¢a¢e¢d−cl ¢e−u N¢Wa HL¢V pÇfc 
c−ml pq¡ua¡u HC j¡e¢Q−œ −R¡V −R¡V l¡Ù¹¡ h¡ Hm¡L¡l AeÉ¡eÉ pÇfc…¢m−L ¢Q¢q²a Ll¡ BhnÉL z Hl 
f¡n¡f¡¢n HL¢V −l¢SØV¡−l NË¡j f’¡−ua Hm¡L¡l fË¢a¢V l¡Ù¹¡ J fË¢aù¡e pwœ²¡¿¹ ¢LR¥ abÉ pwNËq Ll¡ 
clL¡l z HC j¡e¢Q−œl pq¡ua¡u −L¡eJ ¢h−no fËLÒf¢i¢šL f¢lLÒfe¡ eu, pjNË NË¡j f’¡−u−al SeÉ 
Hm¡L¡-¢i¢šL f¢lLÒfe¡ (spatial planning) Hhw a¡l ANËN¢al ¢eu¢ja fkÑ¡−m¡Qe¡ Ll¡ pñh z HC ¢ho−u 
fªbL ¢e−cÑ¢nL¡ n£OËC −cJu¡ q−h z 
 

fË¢a¢V l¡Ù¹¡ h¡ fË¢aù¡e pwœ²¡¿¹ abÉ pwNË−ql pju ¢h−noi¡−h −k abÉ…¢m S¡e¡ clL¡l −p…¢m qm - l¡Ù¹¡ 
/ fË¢aù¡e¢Vl haÑj¡e AhÙÛ¡e, Eæu−el −rœ J dle CaÉ¡¢c z Ec¡qlZ ¢qp¡−h hm¡ −k−a f¡−l −k −L¡eJ 
f¡s¡u HL¢V l¡Ù¹¡ b¡L−mJ −p¢V p¡l¡ hRl Qm¡Q−ml Ef−k¡N£ eu J l¡Ù¹¡¢V k−bø QJs¡ eu Hhw NË¡j 
f’¡−ua Hm¡L¡u ¢nö ¢nr¡ −L¾cÊ b¡L−mJ a¡l ¢eSü h¡¢s −eC z HC dl−el abÉ J j¡e¢Qœ ¢h−nÔoZ 
L−l Hm¡L¡l p¡¢hÑL Eæu−el m−rÉ L£ L£ Ll¡ −k−a f¡−l Hhw HMeC L£ L£ Ll¡ clL¡l a¡ ¢ÙÛl Ll¡ 
−k−a f¡−l z HMeC −k L¡S…¢m Ll¡ clL¡l a¡l SeÉ −L¡e −L¡e Evp −b−L AbÑ f¡Ju¡ −k−a f¡−l 
a¡J ¢Q¢q²a Ll¡ clL¡l Hhw −pC Ae¤p¡−lC pw¢nÔø −r−œl f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll−a q−h z −k L¡S…¢m 
BN¡j£ hR−ll f¢lLÒfe¡l BJa¡u dl¡ q−h −p…¢m−L ¢h−no p§Q−Ll pq¡ua¡u j¡e¢Q−œ ¢Q¢q²a Ll¡ 
clL¡l z HR¡s¡ −k L¡S…¢m Ll¡ fË−u¡Se AbQ NË¡j f’¡−ua h¡ f’¡−ua p¢j¢a Ù¹−l Ll¡ pñh eu −pC 
L¡S…¢mJ j¡e¢Q−œ ¢Q¢q²a L−l pw¢nÔø Ù¹−l f¡W¡−e¡l E−cÉ¡N ¢e−a q−h z HC j¡e¢Qœ¢Vl HL¢V L¢f l¡SÉ 
Ù¹−l ¢h−no L¡¢lN¢l pq¡ua¡u q¡me¡N¡c L−l f¤el¡u NË¡j f’¡−ua…¢m−LC f¡¢W−u −cJu¡ q−h Hhw NË¡j 
f’¡−u−al HL¢V L¢ÇfEV¡−l HC abÉ J j¡e¢Qœ l¡M¡l hÉhÙÛ¡ Ll¡ q−h z HLCi¡−h NË¡j f’¡−ua ¢i¢šL 
hÔL J −Sm¡l j¡e¢Qœ hÔL J −Sm¡ Ù¹−lJ −cJu¡ q−h, k¡−a a¡l¡ fË−u¡Se£u fc−rf NËqZ Ll−a f¡−l z    
 

fË¡b¢jL Ù¹−l p¡l¡ hRl ¢el¡fc f¡e£u S−ml −k¡N¡e J a¡ lrZ¡−hrZ, p¡l¡ hR−ll Qm¡Q−ml Ef−k¡N£ 
−k¡N¡−k¡N hÉhÙÛ¡, p¡j¡¢SL fË¢aù¡e…¢ml (¢nö ¢nr¡ −L¾cÊ, j¡dÉ¢jL ¢nr¡ −L¾cÊ, A‰eJu¡¢s −L¾cÊ, ü¡ÙÛÉ 
Ef-−L¾cÊ) Hhw Efk¤š² ü¡ÙÛÉ¢hd¡e hÉhÙÛ¡ N−s −a¡m¡ pwœ²¡¿¹ f¢lL¡W¡−j¡ Eæu−el SeÉ HC fÜ¢a−a 
ANË¡¢dL¡l ¢ÙÛl L−l f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll¡ −k−a f¡−l z flhaÑ£ pj−u HC fÜ¢a−a Hm¡L¡l L«¢o J −pQ 
hÉhÙÛ¡ Hhw heÉ¡ ¢eu¿»Z J ¢eL¡¢n hÉhÙÛ¡l Eæu−el SeÉ f¢lLÒfe¡ lQe¡ Ll¡ −k−a f¡−l z  



cncncncnj AdÉ¡u j AdÉ¡u j AdÉ¡u j AdÉ¡u     
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f’¡−ua f¢lLÒfe¡ hÉhÙÛ¡−L n¢š²n¡m£ Ll¡l E−Ÿ−nÉ prja¡ hª¢Ü, f’¡−ua f¢lLÒfe¡ hÉhÙÛ¡−L n¢š²n¡m£ Ll¡l E−Ÿ−nÉ prja¡ hª¢Ü, f’¡−ua f¢lLÒfe¡ hÉhÙÛ¡−L n¢š²n¡m£ Ll¡l E−Ÿ−nÉ prja¡ hª¢Ü, f’¡−ua f¢lLÒfe¡ hÉhÙÛ¡−L n¢š²n¡m£ Ll¡l E−Ÿ−nÉ prja¡ hª¢Ü,     
AeÉ¡eÉ pq¡ua¡, f’¡−u−al ¢h¢iæ Ù¹−ll j−dÉ pjeÄu J ac¡l¢LAeÉ¡eÉ pq¡ua¡, f’¡−u−al ¢h¢iæ Ù¹−ll j−dÉ pjeÄu J ac¡l¢LAeÉ¡eÉ pq¡ua¡, f’¡−u−al ¢h¢iæ Ù¹−ll j−dÉ pjeÄu J ac¡l¢LAeÉ¡eÉ pq¡ua¡, f’¡−u−al ¢h¢iæ Ù¹−ll j−dÉ pjeÄu J ac¡l¢L    

 
kb¡kb f¢lLÒfe¡l SeÉ prja¡l fË−u¡Se£ua¡kb¡kb f¢lLÒfe¡l SeÉ prja¡l fË−u¡Se£ua¡kb¡kb f¢lLÒfe¡l SeÉ prja¡l fË−u¡Se£ua¡kb¡kb f¢lLÒfe¡l SeÉ prja¡l fË−u¡Se£ua¡    
 
HC f¤¢Ù¹L¡l fËbj AdÉ¡−ul fËbj Ae¤−µR−c E−õM Ll¡ q−u−R −k, fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡−el fr −b−L 
f¢lLÒfe¡l ¢hou−L k−bø …l¦aÆ ¢c−a q−h z HLC AdÉ¡−ul −no Ae¤−µR−c E−õM Ll¡ q−u−R −k kb¡kb 
f¢lLÒfe¡l SeÉ f’¡−u−al avfla¡l fË−u¡Se z ¢L¿¹¥ k−bø …l¦aÆ J avfla¡ b¡L−mC Qm−h e¡, a¡l 
p−‰ k−bø prja¡l fË−u¡Se z HC −fË¢r−a prja¡ hm−a h¤T−a q−h f¢lLÒfe¡ pð−å f§ZÑ¡‰ 
p−Qaea¡, fË−u¡Se£u ‘¡e, k−bø cra¡, kb¡kb j−e¡i¡h Hhw BaÈ¢hnÄ¡p - HC ph Ef¡c¡−el HL¢V 
pj¢eÄa l©f, k¡l Ai¡h b¡L−m kb¡kb f¢lLÒfe¡ Ll¡ pñh eu    z hm¡C h¡ýmÉ, f¢lLÒfe¡l −r−œ 
f’¡−ua fË¢aù¡e…¢ml fr −b−L HMeJ ¢edÑ¡¢la j¡−e −f±yR−e¡ −k pñh qu¢e, a¡l fËd¡e L¡lZ - k−bø 
prja¡l O¡V¢a z  
 
AaÉ¿¹ pqSi¡−h hm−a −N−m, f¢lLÒfe¡ L−l L¡S Ll¡l AbÑ - ¢e¢cÑø mrÉ f§l−Zl SeÉ ANËfÕQ¡v 
¢h−hQe¡ L−l, ¢hQrZa¡l p−‰ i¡he¡¢Q¿¹¡ L−l, ¢qp¡h L−l, …¢R−u L¡S Ll¡ z °ce¢¾ce S£h−e J 
LjÑ−r−œ f¢lLÒfe¡ L−l L¡S Ll¡ j¡e¤−ol ü¡i¡¢hL S£hek¡œ¡lC A‰, a¡l SeÉ Bm¡c¡ L−l prja¡ 
hª¢Ül B−u¡Se Ll−a qu e¡ z ¢L¿¹¥ ÙÛ¡e£u plL¡l ¢qp¡−h f¢lLÒfe¡ Ll−a q−m fË−aÉL Ù¹−ll fË−aÉL 
f’¡−ua pcpÉ Hhw B¢dL¡¢lL J LjÑQ¡l£−cl prja¡ hª¢Ül SeÉ hÉhÙÛ¡ −eJu¡ fË−u¡Se - k¡−a HC 
E−Ÿ−nÉ pw¢nÔø pL−m −k±b fË¢œ²u¡u HLC lLj p−Qaea¡, ‘¡e, cra¡, j−e¡i¡h J BaÈ¢hnÄ¡p ASÑe 
Ll−a f¡−le z hÙ¹¥af−r, −k±b fË¢œ²u¡u kb¡kb prja¡ ASÑ−el −r−œ kaM¡¢e O¡V¢a b¡L−h, kb¡kb 
f¢lLÒfe¡l −r−œJ aaM¡¢e O¡V¢a b¡L−a h¡dÉ z AaHh, f¢lLÒfe¡l ¢ho−u k−bø prja¡ ASÑ−el 
¢hou¢V AaÉ¿¹ …l¦aÆf§ZÑ J Sl¦¢l z  
 
kb¡kb kb¡kb kb¡kb kb¡kb f’¡−uaf’¡−uaf’¡−uaf’¡−ua f¢lLÒfe¡l SeÉ f¢lLÒfe¡l SeÉ f¢lLÒfe¡l SeÉ f¢lLÒfe¡l SeÉ prja¡ hª¢Ül Ef¡u prja¡ hª¢Ül Ef¡u prja¡ hª¢Ül Ef¡u prja¡ hª¢Ül Ef¡u     
 
kb¡kb f’¡−ua f¢lLÒfe¡l E−Ÿ−nÉ e£−Q E¢õ¢Ma fËd¡ea ¢ae¢V Ef¡−u prja¡ hª¢Ül SeÉ E−cÉ¡N 
−eJu¡ fË−u¡Se z  
 

(L) f¢lLÒfe¡ pð−å p−Qaea¡ fËp¡l J d¡lZ¡ ¢ejÑ¡−Zl SeÉ NË¡j f’¡−u−al pcpÉ J LjÑQ¡l£−cl 
¢e−u hÔL Ù¹−l Hhw f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢lo−cl pcpÉ J pw¢nÔø B¢dL¡¢lL−cl ¢e−u −Sm¡ 
Ù¹−l −m¡L¢nr¡ p’¡−ll j¡dÉ−j HL¡¢dL h¡l fË¢nrZ L¡kÑœ²j Ll¡ −k−a f¡−l z 
 

(M) NË¡j f’¡−u−al AbÑ J f¢lLÒfe¡ Ef-p¢j¢al pcpÉ−cl SeÉ Hhw f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ 
f¢lo−cl AbÑ, pwÙÛ¡, Eæue J f¢lLÒfe¡ ÙÛ¡u£ p¢j¢al pcpÉ−cl SeÉ ¢h−no fË¢nr−Zl hÉhÙÛ¡ 
Ll¡ fË−u¡Se z 4-6¢V L−l NË¡j f’¡−u−al AbÑ J f¢lLÒfe¡ Ef-p¢j¢al pcpÉ−cl ¢e−u hÔL 
Ù¹−l HL¢V L−l ¢h−no fË¢nrZ L¡kÑœ²j Ll¡ −k−a f¡−l z HLC i¡−h 3¢V L−l f’¡−ua p¢j¢al 
AbÑ, pwÙÛ¡, Eæue J f¢lLÒfe¡ ÙÛ¡u£ p¢j¢al pcpÉ−cl ¢e−u jqL¥j¡ Ù¹−l h¡ −Sm¡ Ù¹−l HL¢V 
L−l ¢h−no fË¢nrZ L¡kÑœ²j Ll¡ −k−a f¡−l z Ae¤l©fi¡−h −Sm¡ f¢lo−cl AbÑ, pwÙÛ¡, Eæue J 
f¢lLÒfe¡ p¢j¢al pcpÉ−cl ¢e−u l¡SÉ Ù¹−l ¢h−no fË¢nr−Zl Ll¡ −k−a f¡−l z 



cncncncnj AdÉ¡u j AdÉ¡u j AdÉ¡u j AdÉ¡u     
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(N) fË¡š²e f’¡−ua pcpÉ, −üµR¡−ph£ pwNW−el fË¢a¢e¢d, AhplfË¡ç ¢nrL/¢n¢rL¡, AhplfË¡ç 

plL¡¢l B¢dL¡¢lL Hhw f’¡−u−al j−e¡e£a −üµR¡−ph£ fËj¤M−cl jdÉ −b−L ¢ehÑ¡¢Qa f¢lLÒfe¡ 
¢houL −Sm¡ pÇfc cm (District Resource Team for Panchayat Planning) NWe L−l, a¡−cl 
¢e¢hs fË¢nr−Zl BJa¡u H−e, a¡lfl a¡−cl j¡dÉ−j fË−u¡Se ¢i¢šL fË¢nrZ J q¡−a d−l 
pq¡ua¡l hÉhÙÛ¡ Ll¡ −k−a f¡−l z  

 
f¢lLÒfe¡ pð−å Sep¡d¡l−Zl j−dÉ p−Qaea¡ fËp¡l Hhw pw¢nÔø pL−ml prja¡ hª¢Ül E−Ÿ−nÉ AeÉ¡eÉ 
−k Ef¡u…¢m Ahmðe Ll¡ −k−a f¡−l −p…¢ml j−dÉ B−R : 
 

� hCfœ, ¢mg−mV, Qm¢Qœ, −m¡L-pwú«¢a CaÉ¡¢c j¡dÉj hÉhq¡l L−l f¢lLÒfe¡l ¢ho−u hÉ¡fL J 
¢el¿¹l fËQ¡l A¢ik¡e  

� f¢lLÒfe¡l −r−œ pgm f’¡−ua fË¢aù¡−e ¢nr¡j§mL ïjZ 
� HLC Ù¹−ll HL f’¡−u−al f¢lLÒfe¡ ¢h−nÔo−Zl SeÉ Bl HL f’¡−u−al fË¢a¢e¢d−cl 

¢e−u¡¢Sa Ll¡ Hhw HCi¡−h A¢i‘a¡ ¢h¢ej−ul j¡dÉ−j ¢nr¡ 
 

f’¡−ua f¢lLÒfe¡l SeÉ AeÉ¡eÉ pq¡ua¡f’¡−ua f¢lLÒfe¡l SeÉ AeÉ¡eÉ pq¡ua¡f’¡−ua f¢lLÒfe¡l SeÉ AeÉ¡eÉ pq¡ua¡f’¡−ua f¢lLÒfe¡l SeÉ AeÉ¡eÉ pq¡ua¡    
 

prja¡ hª¢Ül SeÉ B−u¡¢Sa fË¢nrZ L¡kÑœ²j R¡s¡J fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡−el BlJ ¢LR¥ −r−œ 
pq¡ua¡l fË−u¡Se q−a f¡−l z −kje glj, ¢mg−mV CaÉ¡¢c R¡f¡−e¡, NË¡−j NË¡−j fËQ¡l, j¡−Tj−dÉC ¢j¢Vw/ 
Bm¡f-B−m¡Qe¡, Lj¢fEV¡−l abÉ −a¡m¡ CaÉ¡¢c z HC p−hl SeÉ fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡−elC ¢LR¥ 
¢LR¥ B¢bÑL pq¡ua¡l fË−u¡Se q−h z ph−Q−u i¡−m¡ qu - k¢c fË−aÉL f’¡−ua fË¢aù¡e ¢eSü pÇfc 
−b−L HC ph h¡hc MlQ −jV¡−a f¡−l z AhnÉ H−r−œ O¡V¢a f§lZ Ll¡l SeÉ fÕQ¡vfc Hm¡L¡ Eæue 
aq¢hm (BRGF) e¡−j LjÑp§¢Ql BJa¡i¥š² −Sm¡…¢m−a HC LjÑp§¢Ql BJa¡u Hhw NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ 
LjÑp§¢Ql aq¢hm −b−L ph −Sm¡u 2011-12 fkÑ¿¹ ¢LR¥V¡ B¢bÑL pq¡ua¡ f¡Ju¡ −k−a f¡−l z  
 
fËbj AdÉ¡−ul 11ew Ae¤−µR−c E−õM Ll¡ q−u−R −k, i¡la plL¡−ll NIC e¡−j pwÙÛ¡l °a¢l Ll¡ 
PlanPlus e¡−j pgÚVJu¡l hÉhq¡−ll SeÉ fË¢nr−Zl hÉhÙÛ¡ Ll¡ q−h z fË¢nr−Zl f−l H ¢ho−uJ 
fË−u¡Se ¢i¢šL q¡−a-d−l pq¡ua¡lJ hÉhÙÛ¡ Ll¡ q−h z  
 
f¢lLÒfe¡ fË¢œ²u¡l ANËN¢a fkÑ¡−m¡Qe¡l f¢lLÒfe¡ fË¢œ²u¡l ANËN¢a fkÑ¡−m¡Qe¡l f¢lLÒfe¡ fË¢œ²u¡l ANËN¢a fkÑ¡−m¡Qe¡l f¢lLÒfe¡ fË¢œ²u¡l ANËN¢a fkÑ¡−m¡Qe¡l SeÉ ¢eu¢ja ac¡l¢Ll hÉhÙÛ¡SeÉ ¢eu¢ja ac¡l¢Ll hÉhÙÛ¡SeÉ ¢eu¢ja ac¡l¢Ll hÉhÙÛ¡SeÉ ¢eu¢ja ac¡l¢Ll hÉhÙÛ¡    
 
f¢lLÒfe¡ fË¢œ²u¡l ANËN¢a fkÑ−m¡Qe¡l SeÉ ¢eu¢ja ac¡l¢L hÉhÙÛ¡ N−s −a¡m¡ fË−u¡Se z f’¡−u−al 
−k −L¡eJ Ù¹−l ac¡l¢Ll SeÉ ¢àÙ¹l£u ac¡l¢L hÉhÙÛ¡ b¡L¡ fË−u¡Se : (L) ¢e−Sl Ù¹−ll L¡−Sl ANËN¢a 
¢e−Sl¡C fkÑ−m¡Qe¡ Ll¡ Hhw ANËN¢a aÆl¡¢eÄa Ll¡l SeÉ fË−u¡Se-¢i¢šL hÉhÙÛ¡ −eJu¡; Hhw (M) e£−Ql 
Ù¹−ll f’¡−u−al f¢lLÒfe¡ pwœ²¡¿¹ L¡−Sl ANËN¢a fkÑ−m¡Qe¡ Ll¡ (−kje NË¡j f’¡−u−al −r−œ hÔL 
fËn¡pe J f’¡−ua p¢j¢al fr −b−L, f’¡−ua p¢j¢al −r−œ −Sm¡ fËn¡pe J −Sm¡ f¢lo−cl fr 
−b−L Hhw −Sm¡ f¢lo−cl −r−œ f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡−Nl fr −b−L) z −Sm¡u ¢àa£u dl−el 
ac¡l¢L hÉhÙÛ¡l j¡dÉ−j ¢œÙ¹l£u f’¡−ua f¢lLÒfe¡l j−dÉJ pjeÄu hS¡u l¡M¡ pñh q−h z f¢lLÒfe¡ 
¢houL −Sm¡ pÇfc c−ml pcpÉNZJ fË¢nrZ J q¡−a d−l pq¡ua¡l p−‰ ¢e¢cÑø pwMÉL NË¡j f’¡−u−a J 
f’¡−ua p¢j¢a−a f¢lLÒfe¡ pwœ²¡¿¹ L¡−Sl ANËN¢a fkÑ−m¡Qe¡ Ll−a f¡−le z HR¡s¡ f¢lLÒfe¡ 



cncncncnj AdÉ¡u j AdÉ¡u j AdÉ¡u j AdÉ¡u     

 

f’¡−ua f¢lLÒfe¡ hÉhÙÛ¡−L n¢š²n¡m£ Ll¡l E−Ÿ−nÉ prja¡ hª¢Ü, AeÉ¡eÉ pq¡ua¡ Hhw f’¡−u−al ¢h¢iæ Ù¹−ll j−dÉ pjeÄu J ac¡l¢L         56 

fË¢œ²u¡l ANËN¢a ac¡l¢Ll A‰ ¢qp¡−h HLC Ù¹−ll HL f’¡−ua fË¢aù¡e−L AeÉ f’¡−ua fË¢aù¡−el 
f¢lLÒfe¡l ANËN¢a fkÑ¡−m¡Qe¡l (peer appraisal) c¡¢uaÆ −cJu¡ −k−a f¡−l z  
 
f¢l−n−of¢l−n−of¢l−n−of¢l−n−o    
 
E−õM−k¡NÉ L¡SL−jÑl SeÉ f’¡−ua fË¢aù¡e…¢ml Ae¤L̈−m −k f¤lú¡l hÉhÙÛ¡ Q¡m¤ B−R, a¡l SeÉ ¢e¢cÑø 
L−uL¢V j¡ec™ l−u−R z a¡l j−dÉ HL¢V qm kb¡kbi¡−h f¢lLÒfe¡ L−l L¡S Ll¡l ¢ecnÑe z ¢L¿¹¥ 
f’¡−ua f¢lLÒfe¡ hÉhÙÛ¡−L n¢š²n¡m£ Ll−a q−m ph−Q−u k¡ −h¢n clL¡l a¡ qm hÉ¡fL A−bÑ 
l¡S°e¢aL p¢cµR¡, fËn¡p¢eL avfla¡, ¢el¿¹l ac¡l¢L Hhw Evp¡q J fË−u¡Se-¢i¢šL pq¡ua¡ z  
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pw−k¡¢Sa p¡lZ£…¢m pð−å c¤pw−k¡¢Sa p¡lZ£…¢m pð−å c¤pw−k¡¢Sa p¡lZ£…¢m pð−å c¤pw−k¡¢Sa p¡lZ£…¢m pð−å c¤----Q¡l Lb¡ Q¡l Lb¡ Q¡l Lb¡ Q¡l Lb¡     
    

¢œÙ¹l£u f’¡−ua f¢lLÒfe¡l fË¢a¢V Ù¹−ll f¢lLÒfe¡ ü¡d£e AbQ flØfl A¿¹xpÇfLÑk¤š² z B−NC E−õM Ll¡ 
q−u−R −k ¢h−L¾cÊ£Ll−Zl pq¡uL e£¢a Hhw LjÑ j¡e¢Qœ Ae¤p¡−l −L¡eJ L¡S f’¡−u−al −L¡e Ù¹−l l©f¡¢ua 
q−h a¡ ¢ÙÛl Ll¡ BhnÉL z p¡d¡lZi¡−h ÙÛ¡e£u fË−u¡Se Ae¤p¡−l NË¡j pwpc −b−L −k −L¡eJ L¡−Sl Q¡¢qc¡ 
E−W B−p z k¢c −pC L¡S…¢m NË¡j pwpc h¡ NË¡j f’¡−ua Ù¹−l l©f¡uZ Ll¡ pñh e¡ qu a¡q−m pw¢nÔø Ù¹−ll 
f¢lLÒfe¡u f’¡−ua p¢j¢a h¡ −Sm¡ f¢loc Ù¹−ll f¢lLÒfe¡l A¿¹iÑ¥š² Ll¡l fËÙ¹¡h −cJu¡ BhnÉL z 
f¢ÕQjh‰ f’¡−ua ¢h¢d Ae¤p¡−l NË¡j f’¡−ua Hhw f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢lo−cl h¡−S−Vl p¡lj−jÑl 
p¡lZ£…¢m pw−k¡¢Sa Ll¡ qm z 
 
Hl j−dÉ pj¢eÄa NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡¢V ¢àÙ¹l£u f¢lLÒfe¡ AbÑ¡v ph Lu¢V NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡ J NË¡j 
f’¡−ua Ù¹−ll f¢lLÒfe¡l −k¡Ngm z pw−k¡Se£-1-H −rœ¢i¢šL NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡l p¡lZ£¢V −cJu¡ q−u−R 
z H−r−œ fË¢a¢V L¡−Sl −r−œ pñ¡hÉ p¤¤gm Hhw p¤¤¢e¢cÑø i¡−h L¡−Sl ÙÛ¡e AhnÉC E−õM Ll−a q−h z 
f¢ÕQjh‰ f’¡−ua (NË¡j f’¡−ua ¢qp¡h, ¢el£r¡ J h¡−SV) ¢h¢d, 2007 Ae¤p¡−l NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡ J 
h¡−S−Vl −rœ¢i¢šL p¡lj−jÑl p¡lZ£¢V (gjÑ ew 34) pw−k¡Se£-2 ¢qp¡−h −cJu¡ qm z NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡ 
lQe¡l pju Hje ¢LR¥ L¡S ¢Q¢q²a q−u−R −k…¢ml l©f¡uZ NË¡j f’¡−ua Ù¹−lC Ll¡ pñh z HC dl−el L¡S 
Hhw HL¡¢dL NË¡j pwpc−L ¢e−u L¡S h¡ −h¢n L¡¢lN¢l cra¡ fË−u¡Se Hje L¡S…¢m NË¡j f’¡−ua Ù¹−ll 
f¢lLÒfe¡u E−õM Ll−a q−h (pw−k¡Se£-3) z HC L¡S…¢m l©f¡u−Zl c¡¢uaÆ NË¡j f’¡−u−al pw¢nÔø Ef-
p¢j¢al z fË¢a¢V Ef-p¢j¢al f¢lLÒfe¡ J h¡−S−Vl p¡ljjÑ pw−k¡Se£-4-H −cJu¡ RL Ae¤p¡−l Ll−a q−h 
(gjÑ ew 35) z pw−k¡Se£-5-Hl p¡lZ£−a pjNË NË¡j f’¡−u−al f¢lLÒfe¡ M¡a J f¢lLÒfe¡ h¢qiÑ̈a M¡a pq 
Ef-p¢j¢a¢i¢šL pjNË h¡−S−Vl E−õM Ll−a q−h (gjÑ ew 36) z  
 
f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢lo−cl −r−œ f¢lLÒfe¡ J h¡−S−Vl p¡lZ£ HLC lLj q−h z pw−k¡Se£-6-H 
f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢lo−cl ÙÛ¡u£ p¢j¢a¢i¢šL f¢lLÒfe¡l p¡lZ£l HL¢V ej¤e¡ −cJu¡ qm z H−r−œJ 
fË¢a¢V L¡−Sl fËÙ¹¡¢ha p¤¤gm Hhw L¡−Sl ÙÛ¡e p¤¤¢e¢cÑøi¡−h E−õM Ll¡ BhnÉL z f¢ÕQjh‰ f’¡−ua (f’¡−ua 
p¢j¢a J −Sm¡ f¢loc) h¡−SV ¢h¢d Ae¤p¡−l ÙÛ¡u£ p¢j¢a¢i¢šL f¢lLÒfe¡ J h¡−S−Vl p¡lj−jÑl p¡lZ£ (gjÑ ew 
1) pw−k¡Se£-7 ¢qp¡−h pw−k¡¢Sa qm z pw−k¡Se£-8-H pjNË f’¡−ua p¢j¢a J −Sm¡ f¢lo−cl f¢lLÒfe¡ M¡a 
J f¢lLÒfe¡ h¢qiÑ̈a M¡a pq ÙÛ¡u£ p¢j¢a¢i¢šL pjNË h¡−S−Vl E−õM Ll−a q−h (gjÑ ew 2) z  
 
fË¢a¢V Ù¹−ll f¢lLÒfe¡l −n−o pw−k¡Se£ ¢qp¡−h f−ll Ù¹−ll SeÉ fËÙ¹¡¢ha L¡−Sl HL¢V a¡¢mL¡ AhnÉC b¡L¡ 
clL¡l z Ec¡qlZ ¢qp¡−h hm¡ −k−a f¡−l −k HL¢V f’¡−ua p¢j¢a Hm¡L¡l fË¢a¢V NË¡j f’¡−ua −b−L 
f’¡−ua p¢j¢al SeÉ fËÙ¹¡¢ha L¡−Sl a¡¢mL¡ k¢c pw−k¡¢Sa b¡−L, a¡q−m f’¡−ua p¢j¢a a¡l f¢lLÒfe¡ 
Ll¡l pju HC L¡S…¢m ¢h−hQe¡ L−l ANË¡¢dL¡l ¢ÙÛl Ll−a f¡−l z H¢V ¢h−L¾cÊ£L«a f¢lLÒfe¡ fË¢œ²u¡l 
AeÉaj naÑ z  
 



    
pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ ----    1111                                                                                                                                                                    

NË¡j pwpc NË¡j pwpc NË¡j pwpc NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    
    

h¡¢oÑL h¡¢oÑL h¡¢oÑL h¡¢oÑL NË¡j pwpcNË¡j pwpcNË¡j pwpcNË¡j pwpc f¢lLÒfe¡l −rœ¢if¢lLÒfe¡l −rœ¢if¢lLÒfe¡l −rœ¢if¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuhl¡Ÿ (200......¢šL hÉuhl¡Ÿ (200......¢šL hÉuhl¡Ÿ (200......¢šL hÉuhl¡Ÿ (200......----    0......)0......)0......)0......) 
    

NË¡j pwpcNË¡j pwpcNË¡j pwpcNË¡j pwpc  ……………………………………    NË¡j f’¡−ua ……………………………………..      f’¡−ua p¢j¢a …………………………………….   
 

*¢hou - ¢nr¡, Seü¡ÙÛÉ, e¡l£ J ¢nö Eæue, pj¡S LmÉ¡Z, L«¢o, fË¡Z£f¡me, ¢nÒf, f¢lL¡W¡−j¡ Hhw AeÉ¡eÉ ¢h¢hd  
 

−rœ : −rœ : −rœ : −rœ :  L¡S¢Vl SeÉ fË−u¡Se£u L¡S¢Vl SeÉ fË−u¡Se£u L¡S¢Vl SeÉ fË−u¡Se£u L¡S¢Vl SeÉ fË−u¡Se£u pÇf−cl pÇf−cl pÇf−cl pÇf−cl EvpEvpEvpEvp    
NË¡jh¡p£−cl/NË¡jh¡p£−cl/NË¡jh¡p£−cl/NË¡jh¡p£−cl/Ef−i¡š²¡−clEf−i¡š²¡−clEf−i¡š²¡−clEf−i¡š²¡−cl ¢eSü  ¢eSü  ¢eSü  ¢eSü 

Ahc¡eAhc¡eAhc¡eAhc¡e œ²w œ²w œ²w œ²w 
ewewewew    L¡−Sl e¡jL¡−Sl e¡jL¡−Sl e¡jL¡−Sl e¡j 

L¡S −b−L fËaÉ¡¢na L¡S −b−L fËaÉ¡¢na L¡S −b−L fËaÉ¡¢na L¡S −b−L fËaÉ¡¢na 
p¤¤gm p¤¤gm p¤¤gm p¤¤gm  

L¡−Sl ÙÛ¡e L¡−Sl ÙÛ¡e L¡−Sl ÙÛ¡e L¡−Sl ÙÛ¡e 
(−j±S¡/c¡N 
ew/f¡s¡l 
e¡j) 

−üµR¡nËj−üµR¡nËj−üµR¡nËj−üµR¡nËj    
(AbÑj§−mÉ 
eu) 

EfLlEfLlEfLlEfLlZZZZ    
(AbÑj§−mÉ 
eu) 

eNc eNc eNc eNc 
V¡L¡V¡L¡V¡L¡V¡L¡uuuu    

¢h¢h¢h¢h¢iæ plL¡¢l ¢iæ plL¡¢l ¢iæ plL¡¢l ¢iæ plL¡¢l 
fËLÒf/¢exnaÑ fËLÒf/¢exnaÑ fËLÒf/¢exnaÑ fËLÒf/¢exnaÑ 

aq¢hm/¢eSü Bu −b−L aq¢hm/¢eSü Bu −b−L aq¢hm/¢eSü Bu −b−L aq¢hm/¢eSü Bu −b−L 
fË¡çhÉ aq¢h−mlfË¡çhÉ aq¢h−mlfË¡çhÉ aq¢h−mlfË¡çhÉ aq¢h−ml    e¡je¡je¡je¡j    

aq¢h−ml aq¢h−ml aq¢h−ml aq¢h−ml 
f¢lj¡Zf¢lj¡Zf¢lj¡Zf¢lj¡Z    
((((V¡L¡V¡L¡V¡L¡V¡L¡)))) 

−j¡V −j¡V −j¡V −j¡V ((((V¡L¡V¡L¡V¡L¡V¡L¡))))        
(7+(7+(7+(7+9999))))    

j¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉ    
(−L¡e Ù¹−ll f¢lLÒfe¡u 
A¿¹iÑ¥š² Ll¡l SeÉ fËÙ¹¡h / 
−L¡e ¢ho−ul A¿¹iÑ¥š² q−h) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1           

2           

3           

4           

5      
 

     

6           

7           

−j¡V−j¡V−j¡V−j¡V        

 

……………………………… −r−œl −j¡V  −r−œl −j¡V  −r−œl −j¡V  −r−œl −j¡V hÉuhl¡−Ÿl p¡ljjÑhÉuhl¡−Ÿl p¡ljjÑhÉuhl¡−Ÿl p¡ljjÑhÉuhl¡−Ÿl p¡ljjÑ 
****¢h¢h¢h¢hou¢i¢šL hÉuhl¡Ÿ ou¢i¢šL hÉuhl¡Ÿ ou¢i¢šL hÉuhl¡Ÿ ou¢i¢šL hÉuhl¡Ÿ ((((V¡L¡)V¡L¡)V¡L¡)V¡L¡)    œ²w œ²w œ²w œ²w 

ewewewew    

fËL−Òfl e¡j fËL−Òfl e¡j fËL−Òfl e¡j fËL−Òfl e¡j     
(−kje - l¡SÉ plL¡−ll ¢exnaÑ aq¢hm/à¡cn AbÑ L¢jn−el ¢exnaÑ aq¢hm/NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ LjÑp§¢Ql ¢exnaÑ aq¢hm/NË¡j 

f’¡−u−al ¢eSü aq¢hm/eNc V¡L¡ ¢qp¡−h fË¡çhÉ SeN−Zl Ahc¡e CaÉ¡¢c)    ¢hou¢hou¢hou¢hou…….    ¢hou¢hou¢hou¢hou……    

−j¡V hÉuhl¡Ÿ −j¡V hÉuhl¡Ÿ −j¡V hÉuhl¡Ÿ −j¡V hÉuhl¡Ÿ 
(V¡L¡u)    

1111    eNc V¡L¡ ¢qp¡−heNc V¡L¡ ¢qp¡−heNc V¡L¡ ¢qp¡−heNc V¡L¡ ¢qp¡−h fË¡çhÉ SeN−Zl Ahc¡efË¡çhÉ SeN−Zl Ahc¡efË¡çhÉ SeN−Zl Ahc¡efË¡çhÉ SeN−Zl Ahc¡e                

                    

                    

                    

−j¡V−j¡V−j¡V−j¡V                
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gjÑ - 34                                                                                                                             pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ ----    2222 
NË¡j pwpc NË¡j pwpc NË¡j pwpc NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    

    

h¡¢oÑL h¡¢oÑL h¡¢oÑL h¡¢oÑL NË¡j pwpcNË¡j pwpcNË¡j pwpcNË¡j pwpc f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuf¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuf¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuf¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡ljjÑhl¡−Ÿl p¡ljjÑhl¡−Ÿl p¡ljjÑhl¡−Ÿl p¡ljjÑ (20 (20 (20 (200000....................----    0000......)......)......)......) 
    

NË¡j pwpcNË¡j pwpcNË¡j pwpcNË¡j pwpc  ……………………………………        NË¡j f’¡−ua ……………………………………..   f’¡−ua p¢j¢a ………………………………… 

 

 

Sj¡ 
 

pÇf−cl Evp (−L¡e M¡a)pÇf−cl Evp (−L¡e M¡a)pÇf−cl Evp (−L¡e M¡a)pÇf−cl Evp (−L¡e M¡a)    
 

Qm¢a hR−ll h¡−SV H¢ØV−jV Qm¢a hR−ll h¡−SV H¢ØV−jV Qm¢a hR−ll h¡−SV H¢ØV−jV Qm¢a hR−ll h¡−SV H¢ØV−jV 
(.............................. p¡m)(.............................. p¡m)(.............................. p¡m)(.............................. p¡m)    

BN¡j£ hR−ll h¡−SV H¢ØV−jV BN¡j£ hR−ll h¡−SV H¢ØV−jV BN¡j£ hR−ll h¡−SV H¢ØV−jV BN¡j£ hR−ll h¡−SV H¢ØV−jV 
(.............................. p¡m) (.............................. p¡m) (.............................. p¡m) (.............................. p¡m)  

j¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉ    
 

(1) (2) (3) (4) 
(L) NË¡j f’¡−ua −b−L Sj¡ :  
 
   (1) L¡kÑœ²j / fËL−Òfl aq¢hm  

   (2) ¢exnaÑ aq¢hm  

   (3) NË¡j f’¡−u−al ¢eSü aq¢hm  

   (4) AeÉ¡eÉ aq¢hm  

 
(M) ÙÛ¡e£u Ahc¡e :  
 
 

   

−j¡V−j¡V−j¡V−j¡V    
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gjÑ - 34                                                                                                                             pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ ----    2222 
NË¡j pwpc NË¡j pwpc NË¡j pwpc NË¡j pwpc f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    

    

h¡¢oÑL h¡¢oÑL h¡¢oÑL h¡¢oÑL NË¡j pwpcNË¡j pwpcNË¡j pwpcNË¡j pwpc f¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuf¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuf¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuf¢lLÒfe¡l −rœ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡ljjÑhl¡−Ÿl p¡ljjÑhl¡−Ÿl p¡ljjÑhl¡−Ÿl p¡ljjÑ (20 (20 (20 (200000....................----    0000......)......)......)......) 
    

NË¡j pwpcNË¡j pwpcNË¡j pwpcNË¡j pwpc  ……………………………………        NË¡j f’¡−ua ……………………………………..   f’¡−ua p¢j¢a ………………………………… 

 

MlQ 
 

L¡S¢Vl SeÉ fË−u¡Se£u L¡S¢Vl SeÉ fË−u¡Se£u L¡S¢Vl SeÉ fË−u¡Se£u L¡S¢Vl SeÉ fË−u¡Se£u pÇf−cl p§œpÇf−cl p§œpÇf−cl p§œpÇf−cl p§œ 

NË¡jh¡p£−cl/NË¡jh¡p£−cl/NË¡jh¡p£−cl/NË¡jh¡p£−cl/Ef−i¡š²¡−clEf−i¡š²¡−clEf−i¡š²¡−clEf−i¡š²¡−cl ¢eSü Ahc¡e ¢eSü Ahc¡e ¢eSü Ahc¡e ¢eSü Ahc¡e    −rœ−rœ−rœ−rœ EfEfEfEf−rœ / ¢hou−rœ / ¢hou−rœ / ¢hou−rœ / ¢hou 
−üµR¡nË−üµR¡nË−üµR¡nË−üµR¡nËjjjj    

(AbÑj§−mÉ eu) EfLlEfLlEfLlEfLlZZZZ    (AbÑj§−mÉ eu) eNc eNc eNc eNc V¡L¡V¡L¡V¡L¡V¡L¡uuuu 

¢h¢iæ plL¡¢l fËLÒf/¢exnaÑ ¢h¢iæ plL¡¢l fËLÒf/¢exnaÑ ¢h¢iæ plL¡¢l fËLÒf/¢exnaÑ ¢h¢iæ plL¡¢l fËLÒf/¢exnaÑ 
aq¢hm/¢eSü Bu −b−L fË¡çhÉ aq¢hm/¢eSü Bu −b−L fË¡çhÉ aq¢hm/¢eSü Bu −b−L fË¡çhÉ aq¢hm/¢eSü Bu −b−L fË¡çhÉ 
plL¡¢lplL¡¢lplL¡¢lplL¡¢l pq¡ua¡ pq¡ua¡ pq¡ua¡ pq¡ua¡l f¢lj¡Z (V¡L¡)l f¢lj¡Z (V¡L¡)l f¢lj¡Z (V¡L¡)l f¢lj¡Z (V¡L¡)    

−j¡V −j¡V −j¡V −j¡V ((((V¡L¡V¡L¡V¡L¡V¡L¡) ) ) )     
(5+6) 

j¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
¢nr¡ ¢nr¡ ¢nr¡ ¢nr¡     
 

¢nr¡ ¢nr¡ ¢nr¡ ¢nr¡     
 

         

Seü¡ÙÛÉSeü¡ÙÛÉSeü¡ÙÛÉSeü¡ÙÛÉ    
 

Seü¡ÙÛÉSeü¡ÙÛÉSeü¡ÙÛÉSeü¡ÙÛÉ    
 

       
  

e¡l£ J ¢nö e¡l£ J ¢nö e¡l£ J ¢nö e¡l£ J ¢nö 
EæueEæueEæueEæue    

 
 

      

pj¡SLmÉ¡Zpj¡SLmÉ¡Zpj¡SLmÉ¡Zpj¡SLmÉ¡Z            

* e¡l£ J ¢nö * e¡l£ J ¢nö * e¡l£ J ¢nö * e¡l£ J ¢nö 
Eæue Hhw Eæue Hhw Eæue Hhw Eæue Hhw 
pj¡SLmÉ¡Z pj¡SLmÉ¡Z pj¡SLmÉ¡Z pj¡SLmÉ¡Z     

−j¡V−j¡V−j¡V−j¡V     
 

      

 

L«¢oL«¢oL«¢oL«¢o  
 

      

fË¡Z£f¡mefË¡Z£f¡mefË¡Z£f¡mefË¡Z£f¡me     
       

** ** ** ** L«¢o J L«¢o J L«¢o J L«¢o J 
pw¢nÔøpw¢nÔøpw¢nÔøpw¢nÔø    

−j¡V−j¡V−j¡V−j¡V     
       

 

r¥â J L¥¢Vl r¥â J L¥¢Vl r¥â J L¥¢Vl r¥â J L¥¢Vl 
¢nÒf¢nÒf¢nÒf¢nÒf 

r¥â J L¥¢Vl r¥â J L¥¢Vl r¥â J L¥¢Vl r¥â J L¥¢Vl 
¢nÒf¢nÒf¢nÒf¢nÒf 

        
 

f¢lL¡W¡−j¡f¢lL¡W¡−j¡f¢lL¡W¡−j¡f¢lL¡W¡−j¡ 
 

f¢lL¡W¡−j¡f¢lL¡W¡−j¡f¢lL¡W¡−j¡f¢lL¡W¡−j¡ 
 

       
  

AeÉ¡eÉ ¢h¢hd AeÉ¡eÉ ¢h¢hd AeÉ¡eÉ ¢h¢hd AeÉ¡eÉ ¢h¢hd 
−rœ−rœ−rœ−rœ    

AeÉ¡eÉ ¢h¢hd AeÉ¡eÉ ¢h¢hd AeÉ¡eÉ ¢h¢hd AeÉ¡eÉ ¢h¢hd 
−rœ−rœ−rœ−rœ    

        
 

phÑ−j¡VphÑ−j¡VphÑ−j¡VphÑ−j¡V         
 

 

*e¡l£ J ¢nö Eæue Hhw pj¡SLmÉ¡Z −r−œl hÉuhl¡−Ÿl p¡ljjÑ −mM¡l pju e¡l£ J ¢nö Eæue M¡−a Hhw pj¡SLmÉ¡Z M¡−al hÉuhl¡−Ÿl ¢qp¡h Bm¡c¡ i¡−h E−õM Ll¡ BhnÉL z  
**HLC i¡−h L«¢o J pw¢nÔø −r−œl j−dÉ L«¢o M¡−a Hhw j¡R Q¡o pq fË¡Z£f¡me M¡−al hÉuhl¡−Ÿl ¢qp¡h Bm¡c¡ i¡−h E−õM Ll¡ BhnÉL z  
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pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ ----    3333 
.............................................................................................................................................................. .......... .......... .......... NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡ 

h¡¢oÑL NË¡j f’¡−ua LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ h¡¢oÑL NË¡j f’¡−ua LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ h¡¢oÑL NË¡j f’¡−ua LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ h¡¢oÑL NË¡j f’¡−ua LjÑ f¢lLÒfe¡l −rœ J EfJ EfJ EfJ Ef----p¢j¢ap¢j¢ap¢j¢ap¢j¢a ¢i¢šL hÉuhl¡Ÿ (20.........¢i¢šL hÉuhl¡Ÿ (20.........¢i¢šL hÉuhl¡Ÿ (20.........¢i¢šL hÉuhl¡Ÿ (20.........----    .........).........).........).........) 
    
 

*¢hou - ¢nr¡, Seü¡ÙÛÉ, e¡l£ J ¢nö Eæue, pj¡S LmÉ¡Z, L«¢o, fË¡Z£f¡me, ¢nÒf, f¢lL¡W¡−j¡ Hhw AeÉ¡eÉ ¢h¢hd  
 

NË¡j f’¡−ua Ù¹−ll LjÑ f¢lLÒfe¡NË¡j f’¡−ua Ù¹−ll LjÑ f¢lLÒfe¡NË¡j f’¡−ua Ù¹−ll LjÑ f¢lLÒfe¡NË¡j f’¡−ua Ù¹−ll LjÑ f¢lLÒfe¡ : : : :    .................................................................................................................................................................................................................... Ef Ef Ef Ef----p¢j¢ap¢j¢ap¢j¢ap¢j¢a 
−rœ : −rœ : −rœ : −rœ : L«¢o J pw¢nÔøL«¢o J pw¢nÔøL«¢o J pw¢nÔøL«¢o J pw¢nÔø L¡S¢Vl SeÉ fË−u¡Se£u L¡S¢Vl SeÉ fË−u¡Se£u L¡S¢Vl SeÉ fË−u¡Se£u L¡S¢Vl SeÉ fË−u¡Se£u pÇf−cl p§œpÇf−cl p§œpÇf−cl p§œpÇf−cl p§œ    

NË¡jh¡p£−cl/NË¡jh¡p£−cl/NË¡jh¡p£−cl/NË¡jh¡p£−cl/Ef−i¡š²¡−clEf−i¡š²¡−clEf−i¡š²¡−clEf−i¡š²¡−cl ¢eSü  ¢eSü  ¢eSü  ¢eSü 
Ahc¡eAhc¡eAhc¡eAhc¡e aq¢h−ml f¢lj¡Zaq¢h−ml f¢lj¡Zaq¢h−ml f¢lj¡Zaq¢h−ml f¢lj¡Z œ²w œ²w œ²w œ²w 

ewewewew    L¡−Sl e¡jL¡−Sl e¡jL¡−Sl e¡jL¡−Sl e¡j 
L¡S −b−L fËaÉ¡¢na L¡S −b−L fËaÉ¡¢na L¡S −b−L fËaÉ¡¢na L¡S −b−L fËaÉ¡¢na 

p¤¤gm p¤¤gm p¤¤gm p¤¤gm  

L¡−Sl ÙÛ¡e L¡−Sl ÙÛ¡e L¡−Sl ÙÛ¡e L¡−Sl ÙÛ¡e 
(NË¡j pwpc/ 
−j±S¡/c¡N ew) 

−üµR¡nËj−üµR¡nËj−üµR¡nËj−üµR¡nËj    
(AbÑj§−mÉ 
eu) 

EfLlEfLlEfLlEfLlZZZZ    
(AbÑj§−mÉ 
eu) 

eNc eNc eNc eNc 
V¡L¡V¡L¡V¡L¡V¡L¡uuuu    

¢h¢iæ plL¡¢l ¢h¢iæ plL¡¢l ¢h¢iæ plL¡¢l ¢h¢iæ plL¡¢l 
fËLÒf/¢exnaÑ fËLÒf/¢exnaÑ fËLÒf/¢exnaÑ fËLÒf/¢exnaÑ 
aq¢hm/¢eSü aq¢hm/¢eSü aq¢hm/¢eSü aq¢hm/¢eSü 

Bu −b−L fË¡çhÉ Bu −b−L fË¡çhÉ Bu −b−L fË¡çhÉ Bu −b−L fË¡çhÉ 
aq¢h−mlaq¢h−mlaq¢h−mlaq¢h−ml    e¡je¡je¡je¡j    

jS¥jS¥jS¥jS¥¢¢¢¢l l l l 
hhhh¡hc −j¡V ¡hc −j¡V ¡hc −j¡V ¡hc −j¡V 
hÉuhÉuhÉuhÉu 

jS¥jS¥jS¥jS¥¢¢¢¢l h¡−c l h¡−c l h¡−c l h¡−c 
AeÉ¡eÉ AeÉ¡eÉ AeÉ¡eÉ AeÉ¡eÉ 
M¡−a M¡−a M¡−a M¡−a hÉuhÉuhÉuhÉu    

−j¡V−j¡V−j¡V−j¡V    
((((V¡L¡V¡L¡V¡L¡V¡L¡))))    

−j¡V−j¡V−j¡V−j¡V V¡L¡ V¡L¡ V¡L¡ V¡L¡        
(7+11)(7+11)(7+11)(7+11)    

j¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉ        
(−L¡e Ù¹−ll 

f¢lLÒfe¡u A¿¹iÑ¥š² 
Ll¡l SeÉ fËÙ¹¡h / 
−L¡e ¢ho−ul 
A¿¹iÑ¥š² q−h)    

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
1             

2                

3                

4              

5      
 

       

6             

7             

8             

−j¡V−j¡V−j¡V−j¡V          

 

L«¢o J pw¢nÔøL«¢o J pw¢nÔøL«¢o J pw¢nÔøL«¢o J pw¢nÔø −r−œl −j¡V −r−œl −j¡V −r−œl −j¡V −r−œl −j¡V hÉuhl¡−Ÿl p¡ljjhÉuhl¡−Ÿl p¡ljjhÉuhl¡−Ÿl p¡ljjhÉuhl¡−Ÿl p¡ljjÑÑÑÑ 
œ²w œ²w œ²w œ²w 
ewewewew    

fËL−Òfl e¡j fËL−Òfl e¡j fËL−Òfl e¡j fËL−Òfl e¡j     
(−kje - NË¡j£Z LjÑ pwÙÛ¡e NÉ¡l¡¢¾V LjÑp§¢Q/C¢¾cl¡ Bh¡p −k¡Se¡/A−¿¹É¡cu Aæ −k¡Se¡/l¡SÉ plL¡−ll ¢exnaÑ aq¢hm/à¡cn AbÑ 
L¢jn−el ¢exnaÑ aq¢hm/NË¡j f’¡−u−al ¢eSü aq¢hm/NË¡j£Z ¢h−L¾cÊ£LlZ LjÑp§¢Ql BJa¡u fË¡çhÉ ¢exnaÑ aq¢hm /fÕQ¡vfc 

Hm¡L¡ Eæue aq¢hm e¡−j LjÑp§¢Q/pq¡u LjÑp§¢Q/eNc V¡L¡ ¢qp¡−h fË¡çhÉ SeN−Zl Ahc¡e CaÉ¡¢c) 

****¢hou¢hou¢hou¢hou    hÉuhl¡Ÿ hÉuhl¡Ÿ hÉuhl¡Ÿ hÉuhl¡Ÿ 
(V¡L¡u)    

−j¡V −j¡V −j¡V −j¡V 
hÉuhl¡Ÿ hÉuhl¡Ÿ hÉuhl¡Ÿ hÉuhl¡Ÿ 
(V¡L¡u)    

1111    eNc V¡L¡ ¢qp¡−h fË¡çhÉ SeN−Zl Ahc¡eeNc V¡L¡ ¢qp¡−h fË¡çhÉ SeN−Zl Ahc¡eeNc V¡L¡ ¢qp¡−h fË¡çhÉ SeN−Zl Ahc¡eeNc V¡L¡ ¢qp¡−h fË¡çhÉ SeN−Zl Ahc¡e                

                    

                    

                    

−j¡V−j¡V−j¡V−j¡V                
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gjÑ - 35                                                                                                                            pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ pw−k¡Se£ ----    4444 
 

NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡NË¡j f’¡−ua f¢lLÒfe¡    
    

L«¢o J fË¡Z£pÇfc ¢hL¡nL«¢o J fË¡Z£pÇfc ¢hL¡nL«¢o J fË¡Z£pÇfc ¢hL¡nL«¢o J fË¡Z£pÇfc ¢hL¡n    EfEfEfEf----p¢j¢ap¢j¢ap¢j¢ap¢j¢a ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡ljjÑ (200...... ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡ljjÑ (200...... ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡ljjÑ (200...... ¢i¢šL hÉuhl¡−Ÿl p¡ljjÑ (200......----0......)0......)0......)0......) 
    

NË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−uaNË¡j f’¡−ua …………………………………………….…, (f’¡−ua p¢j¢a …………..……………….…, −Sm¡ ………………..…………) 

*¢hou - ¢nr¡, Seü¡ÙÛÉ, e¡l£ J ¢nö Eæue, pj¡S LmÉ¡Z, L«¢o, fË¡Z£f¡me, ¢nÒf, f¢lL¡W¡−j¡ Hhw AeÉ¡eÉ ¢h¢hd  
 

 

haÑj¡e B¢bÑL hR−ll Ae¤¢ja hÉuhl¡Ÿ haÑj¡e B¢bÑL hR−ll Ae¤¢ja hÉuhl¡Ÿ haÑj¡e B¢bÑL hR−ll Ae¤¢ja hÉuhl¡Ÿ haÑj¡e B¢bÑL hR−ll Ae¤¢ja hÉuhl¡Ÿ 
(200......(200......(200......(200......    ----    0......)0......)0......)0......)    

BN¡j£ hR−ll Ae¤¢ja hÉuhl¡Ÿ BN¡j£ hR−ll Ae¤¢ja hÉuhl¡Ÿ BN¡j£ hR−ll Ae¤¢ja hÉuhl¡Ÿ BN¡j£ hR−ll Ae¤¢ja hÉuhl¡Ÿ     
(200......(200......(200......(200......    ----    0......)0......)0......)0......)    −rœ / ¢hou−rœ / ¢hou−rœ / ¢hou−rœ / ¢hou * * * *    pÇf−cl EvppÇf−cl EvppÇf−cl EvppÇf−cl Evp    

fË¡çhÉ AbÑfË¡çhÉ AbÑfË¡çhÉ AbÑfË¡çhÉ AbÑ    Ae¤¢ja hÉuAe¤¢ja hÉuAe¤¢ja hÉuAe¤¢ja hÉu    fË¡çhÉ AbÑfË¡çhÉ AbÑfË¡çhÉ AbÑfË¡çhÉ AbÑ    Ae¤¢ja hÉuAe¤¢ja hÉuAe¤¢ja hÉuAe¤¢ja hÉu    
j¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉ    

−L¾cÊ h¡ l¡SÉ plL¡l h¡ −Sm¡ f¢loc h¡ f’¡−ua p¢j¢a −b−L fË¡ç Ae¤c¡e   

    
 
 

              

    
 
 

              

    
 
 

              

    
 
 

              

¢eSü Bu −b−L fË¡ç aq¢hm  
    

 
 

              

    
 
 

              

    
 
 

              

    
 
 

              

AeÉ¡eÉ Bu  

    
               

    
               

    
               

    
               

−j¡V−j¡V−j¡V−j¡V    
               

 
ü¡rl ..............................................................................                                                 p’¡mL, ..................................................................... Ef-p¢j¢a  
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g jÑ  36                                                                                                                                       g jÑ  36                                                                                                                                       g jÑ  36                                                                                                                                       g jÑ  36                                                                                                                                       pw − k¡S e£ pw − k¡S e£ pw − k¡S e£ pw − k¡S e£ ---- 5555     

N Ë¡ j  f ’ ¡− u− al h¡ ¢oÑ L  L jÑ  f ¢lL Òf e ¡l N Ë¡ j  f ’ ¡− u− al h¡ ¢oÑ L  L jÑ  f ¢lL Òf e ¡l N Ë¡ j  f ’ ¡− u− al h¡ ¢oÑ L  L jÑ  f ¢lL Òf e ¡l N Ë¡ j  f ’ ¡− u− al h¡ ¢oÑ L  L jÑ  f ¢lL Òf e ¡l h¡− Sh¡− Sh¡− Sh¡− S −−−− VVVV l p ¡l jjÑ  l p ¡l jjÑ  l p ¡l jjÑ  l p ¡l jjÑ  2. ... .. ... .. . 2. ... .. ... .. . 2. ... .. ... .. . 2. ... .. ... .. . ----     2 ... .. ... .. .. 2 ... .. ... .. .. 2 ... .. ... .. .. 2 ... .. ... .. ..         

N Ë¡j  f ’ ¡− u a N Ë¡j  f ’ ¡− u a N Ë¡j  f ’ ¡− u a N Ë¡j  f ’ ¡− u a         . ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... ..  . ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... ..  . ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... ..  . ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... ..                          h ÔL  h ÔL  h ÔL  h ÔL      ... .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ... .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ... .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ... .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .                         − Sm ¡− Sm ¡− Sm ¡− Sm ¡     . .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ..  
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B uB uB uB u 

B uB uB uB u     M¡ aM¡ aM¡ aM¡ a 
B − N l hR − ll f ËL «a B u  B − N l hR − ll f ËL «a B u  B − N l hR − ll f ËL «a B u  B − N l hR − ll f ËL «a B u  

(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . .  p¡ m)     
h aÑ j¡ e  hR − ll p ñ¡ hÉ h¡ − SV  h aÑ j¡ e  hR − ll p ñ¡ hÉ h¡ − SV  h aÑ j¡ e  hR − ll p ñ¡ hÉ h¡ − SV  h aÑ j¡ e  hR − ll p ñ¡ hÉ h¡ − SV  

(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . .  p¡ m)     
B N ¡ j£ hR − ll p ñ ¡ hÉ h¡ −S V  B N ¡ j£ hR − ll p ñ ¡ hÉ h¡ −S V  B N ¡ j£ hR − ll p ñ ¡ hÉ h¡ −S V  B N ¡ j£ hR − ll p ñ ¡ hÉ h¡ −S V  

(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)     
j¿ ¹hÉj¿ ¹hÉj¿ ¹hÉj¿ ¹hÉ 

1 2 3 4  5 

L ) − L ¾cÊ£u  p lL¡ l /  l¡ S É p lL¡ l /  − S m¡   
   f ¢ lo c /  f ’¡− u a p ¢ j¢ a − b− L  fË¡ f É Ae ¤c¡ e/   
   Ahc¡ e 

    

M) ¢ e S ü aq ¢ hm (− k je  - L l, A¢ iL l, ¢ g,  
   − V¡ m, Ahc¡ e C aÉ¡ ¢ c) 

    

N) Ae É¡ e É B u         

O ) G Z /  A¢NËj /  S j¡       

P ) hÉ¡ ˆ  /  − f ¡Ø V  A¢ gp  − b− L  f Ë¡ f É p¤¤c      

Q ) ¢ h¢ hd  B u , k¡  B − N E − õ M L l¡  q u ¢e       

− j¡ V  B u  (fË¡ l¢ ñ L  ¢ ÙÛ¢ a hÉa£ a)     

f Ë¡ l¢ ñ L  ¢ ÙÛ¢ a     

p hÑ − j¡Vp hÑ − j¡Vp hÑ − j¡Vp hÑ − j¡V         

 
 
 

     fËd ¡ e,  ............... .......... .......... ........... .......... .......... .... NË¡ j  f ’¡− ua fËd ¡ e,  ............... .......... .......... ........... .......... .......... .... NË¡ j  f ’¡− ua fËd ¡ e,  ............... .......... .......... ........... .......... .......... .... NË¡ j  f ’¡− ua fËd ¡ e,  ............... .......... .......... ........... .......... .......... .... NË¡ j  f ’¡− ua     
 



g jÑ  36                                                                                                                                       g jÑ  36                                                                                                                                       g jÑ  36                                                                                                                                       g jÑ  36                                                                                                                                       pw − k¡S e£ pw − k¡S e£ pw − k¡S e£ pw − k¡S e£ ---- 5555     

N Ë¡ j  f ’ ¡− u− al h¡ ¢oÑ L  L jÑ  f ¢lL Òf e ¡l N Ë¡ j  f ’ ¡− u− al h¡ ¢oÑ L  L jÑ  f ¢lL Òf e ¡l N Ë¡ j  f ’ ¡− u− al h¡ ¢oÑ L  L jÑ  f ¢lL Òf e ¡l N Ë¡ j  f ’ ¡− u− al h¡ ¢oÑ L  L jÑ  f ¢lL Òf e ¡l h¡− Sh¡− Sh¡− Sh¡− S −−−− VVVV l p ¡l jjÑ  l p ¡l jjÑ  l p ¡l jjÑ  l p ¡l jjÑ  2. ... .. ... .. . 2. ... .. ... .. . 2. ... .. ... .. . 2. ... .. ... .. . ----     2 ... .. ... .. .. 2 ... .. ... .. .. 2 ... .. ... .. .. 2 ... .. ... .. ..         

N Ë¡j  f ’ ¡− u a N Ë¡j  f ’ ¡− u a N Ë¡j  f ’ ¡− u a N Ë¡j  f ’ ¡− u a         . ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... ..  . ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... ..  . ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... ..  . ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... ..                          h ÔL  h ÔL  h ÔL  h ÔL      ... .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ... .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ... .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ... .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .                         − Sm ¡− Sm ¡− Sm ¡− Sm ¡     . .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ..  
 

64  
 

h Éuh Éuh Éuh Éu 

¢ hN a hR − ll fËL «a h Éu¢ hN a hR − ll fËL «a h Éu¢ hN a hR − ll fËL «a h Éu¢ hN a hR − ll fËL «a h Éu     
(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)     

h aÑ j¡ e  hR − ll p ñ¡ hÉ h¡ − SVh aÑ j¡ e  hR − ll p ñ¡ hÉ h¡ − SVh aÑ j¡ e  hR − ll p ñ¡ hÉ h¡ − SVh aÑ j¡ e  hR − ll p ñ¡ hÉ h¡ − SV     
(. . . . . . .(. . . . . . .(. . . . . . .(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . .  p ¡ m).. . . . .. . . . .. . . . .. . . .  p ¡ m).. . . . .. . . . .. . . . .. . . .  p ¡ m).. . . . .. . . . .. . . . .. . . .  p ¡ m)     

B N ¡ j£ hR − ll p ñ ¡ hÉ h¡ −S VB N ¡ j£ hR − ll p ñ ¡ hÉ h¡ −S VB N ¡ j£ hR − ll p ñ ¡ hÉ h¡ −S VB N ¡ j£ hR − ll p ñ ¡ hÉ h¡ −S V     
(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m) 

1111     2222     3333     4444     5555     −j
¡V

−j
¡V

−j
¡V

−j
¡V

    

1111     2222     3333     4444     5555     −j
¡V

−j
¡V

−j
¡V

−j
¡V

    

1111     2222     3333     4444     5555     −j
¡V

−j
¡V

−j
¡V

−j
¡V

    

h Éu  M¡ ah Éu  M¡ ah Éu  M¡ ah Éu  M¡ a 

A
bÑ 

J 
f¢

lL
Òf

e¡
A

bÑ 
J 

f¢
lL

Òf
e¡

A
bÑ 

J 
f¢

lL
Òf

e¡
A

bÑ 
J 

f¢
lL

Òf
e¡

 

L«¢
o

L«¢
o

L«¢
o

L«¢
o  

fË¡
Z£

pÇ
fc

fË¡
Z£

pÇ
fc

fË¡
Z£

pÇ
fc

fË¡
Z£

pÇ
fc

 

¢n
r

¡
¢n

r
¡

¢n
r

¡
¢n

r
¡     

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ     

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e     

pj
¡S

 L
mÉ

¡Z
pj

¡S
 L

mÉ
¡Z

pj
¡S

 L
mÉ

¡Z
pj

¡S
 L

mÉ
¡Z

    

¢n
Òf

¢n
Òf

¢n
Òf

¢n
Òf

    

f¢
lL

¡W
¡−j

¡
f¢

lL
¡W

¡−j
¡

f¢
lL

¡W
¡−j

¡
f¢

lL
¡W

¡−j
¡     

 

A
bÑ 

J 
f¢

lL
Òf

e¡
A

bÑ 
J 

f¢
lL

Òf
e¡

A
bÑ 

J 
f¢

lL
Òf

e¡
A

bÑ 
J 

f¢
lL

Òf
e¡

 

L«¢
o

L«¢
o

L«¢
o

L«¢
o 

ff ff Ë¡Z
£p

Çf
c

Ë¡Z
£p

Çf
c

Ë¡Z
£p

Çf
c

Ë¡Z
£p

Çf
c 

¢n
r

¡
¢n

r
¡

¢n
r

¡
¢n

r
¡     

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ     

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e     

pj
¡S

 L
mÉ

¡Z
pj

¡S
 L

mÉ
¡Z

pj
¡S

 L
mÉ

¡Z
pj

¡S
 L

mÉ
¡Z

    

¢n
Òf

¢n
Òf

¢n
Òf

¢n
Òf

    

f¢
lL

¡W
¡−j

¡
f¢

lL
¡W

¡−j
¡

f¢
lL

¡W
¡−j

¡
f¢

lL
¡W

¡−j
¡     

 

A
bÑ 

J 
f¢

lL
Òf

e¡
A

bÑ 
J 

f¢
lL

Òf
e¡

A
bÑ 

J 
f¢

lL
Òf

e¡
A

bÑ 
J 

f¢
lL

Òf
e¡

 

L«¢
o

L«¢
o

L«¢
o

L«¢
o 

fË¡
Z£

pÇ
fc

fË¡
Z£

pÇ
fc

fË¡
Z£

pÇ
fc

fË¡
Z£

pÇ
fc

 

¢n
r

¡
¢n

r
¡

¢n
r

¡
¢n

r
¡     

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ     

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e     

pj
¡S

 L
mÉ

¡Z
pj

¡S
 L

mÉ
¡Z

pj
¡S

 L
mÉ

¡Z
pj

¡S
 L

mÉ
¡Z

    

¢n
Òf

¢n
Òf

¢n
Òf

¢n
Òf

    

f¢
lL

¡W
¡−j

¡
f¢

lL
¡W

¡−j
¡

f¢
lL

¡W
¡−j

¡
f¢

lL
¡W

¡−j
¡     

 

j¿ ¹hÉj¿ ¹hÉj¿ ¹hÉj¿ ¹hÉ 

L ) − L ¾cÊ£u  p lL¡ l  
   / l¡S É p lL¡ l/   
   − S m¡  f ¢ lo c /   
   f ’¡ − u a p ¢ j¢ al  
   Ae¤c¡ e /  Ahc¡ e   
   − b − L  hÉu   

                               

M) ¢ e S ü aq ¢ hm  
   (− k je  - L l,  
   A¢ iL l, ¢ g,  
   − V¡ m, Ahc¡ e  
   C aÉ¡ ¢ c) − b − L  
   hÉu   

                               

N) Ae É¡ e É B u   
   − b − L  hÉu 

                               

O ) G Z /  A¢NËj /   
   S j¡  − b − L hÉu  

                               

P ) hÉ¡ ˆ  /  − f ¡Ø V   
   A¢ g− p l p ¤¤c  
   − b − L  hÉu 

                               



g jÑ  36                                                                                                                                       g jÑ  36                                                                                                                                       g jÑ  36                                                                                                                                       g jÑ  36                                                                                                                                       pw − k¡S e£ pw − k¡S e£ pw − k¡S e£ pw − k¡S e£ ---- 5555     

N Ë¡ j  f ’ ¡− u− al h¡ ¢oÑ L  L jÑ  f ¢lL Òf e ¡l N Ë¡ j  f ’ ¡− u− al h¡ ¢oÑ L  L jÑ  f ¢lL Òf e ¡l N Ë¡ j  f ’ ¡− u− al h¡ ¢oÑ L  L jÑ  f ¢lL Òf e ¡l N Ë¡ j  f ’ ¡− u− al h¡ ¢oÑ L  L jÑ  f ¢lL Òf e ¡l h¡− Sh¡− Sh¡− Sh¡− S −−−− VVVV l p ¡l jjÑ  l p ¡l jjÑ  l p ¡l jjÑ  l p ¡l jjÑ  2. ... .. ... .. . 2. ... .. ... .. . 2. ... .. ... .. . 2. ... .. ... .. . ----     2 ... .. ... .. .. 2 ... .. ... .. .. 2 ... .. ... .. .. 2 ... .. ... .. ..         

N Ë¡j  f ’ ¡− u a N Ë¡j  f ’ ¡− u a N Ë¡j  f ’ ¡− u a N Ë¡j  f ’ ¡− u a         . ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... ..  . ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... ..  . ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... ..  . ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... ..                          h ÔL  h ÔL  h ÔL  h ÔL      ... .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ... .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ... .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ... .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .                         − Sm ¡− Sm ¡− Sm ¡− Sm ¡     . .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ..  
 

65 
 

¢ hN a hR − ll fËL «a h Éu¢ hN a hR − ll fËL «a h Éu¢ hN a hR − ll fËL «a h Éu¢ hN a hR − ll fËL «a h Éu     
(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)     

h aÑ j¡ e  hR − ll p ñ¡ hÉ h¡ − SVh aÑ j¡ e  hR − ll p ñ¡ hÉ h¡ − SVh aÑ j¡ e  hR − ll p ñ¡ hÉ h¡ − SVh aÑ j¡ e  hR − ll p ñ¡ hÉ h¡ − SV     
(. . . . . . .(. . . . . . .(. . . . . . .(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . .  p ¡ m).. . . . .. . . . .. . . . .. . . .  p ¡ m).. . . . .. . . . .. . . . .. . . .  p ¡ m).. . . . .. . . . .. . . . .. . . .  p ¡ m)     

B N ¡ j£ hR − ll p ñ ¡ hÉ h¡ −S VB N ¡ j£ hR − ll p ñ ¡ hÉ h¡ −S VB N ¡ j£ hR − ll p ñ ¡ hÉ h¡ −S VB N ¡ j£ hR − ll p ñ ¡ hÉ h¡ −S V     
(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m)(. . . . . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. . . . .. .  p¡ m) 

1111     2222     3333     4444     5555     −j
¡V

−j
¡V

−j
¡V

−j
¡V

    

1111     2222     3333     4444     5555     −j
¡V

−j
¡V

−j
¡V

−j
¡V

    

1111     2222     3333     4444     5555     −j
¡V

−j
¡V

−j
¡V

−j
¡V

    

h Éu  M¡ ah Éu  M¡ ah Éu  M¡ ah Éu  M¡ a 

A
bÑ 

J 
f¢

lL
Òf

e¡
A

bÑ 
J 

f¢
lL

Òf
e¡

A
bÑ 

J 
f¢

lL
Òf

e¡
A

bÑ 
J 

f¢
lL

Òf
e¡

 

L«¢
o

L«¢
o

L«¢
o

L«¢
o  

fË¡
Z£

pÇ
fc

fË¡
Z£

pÇ
fc

fË¡
Z£

pÇ
fc

fË¡
Z£

pÇ
fc

 

¢n
r

¡
¢n

r
¡

¢n
r

¡
¢n

r
¡     

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ     

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e     

pj
¡S

 L
mÉ

¡Z
pj

¡S
 L

mÉ
¡Z

pj
¡S

 L
mÉ

¡Z
pj

¡S
 L

mÉ
¡Z

    

¢n
Òf

¢n
Òf

¢n
Òf

¢n
Òf

    

f¢
lL

¡W
¡−j

¡
f¢

lL
¡W

¡−j
¡

f¢
lL

¡W
¡−j

¡
f¢

lL
¡W

¡−j
¡     

 

A
bÑ 

J 
f¢

lL
Òf

e¡
A

bÑ 
J 

f¢
lL

Òf
e¡

A
bÑ 

J 
f¢

lL
Òf

e¡
A

bÑ 
J 

f¢
lL

Òf
e¡

 

L«¢
o

L«¢
o

L«¢
o

L«¢
o 

ff ff Ë¡Z
£p

Çf
c

Ë¡Z
£p

Çf
c

Ë¡Z
£p

Çf
c

Ë¡Z
£p

Çf
c 

¢n
r

¡
¢n

r
¡

¢n
r

¡
¢n

r
¡     

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ     

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e     

pj
¡S

 L
mÉ

¡Z
pj

¡S
 L

mÉ
¡Z

pj
¡S

 L
mÉ

¡Z
pj

¡S
 L

mÉ
¡Z

    

¢n
Òf

¢n
Òf

¢n
Òf

¢n
Òf

    

f¢
lL

¡W
¡−j

¡
f¢

lL
¡W

¡−j
¡

f¢
lL

¡W
¡−j

¡
f¢

lL
¡W

¡−j
¡     

 

A
bÑ 

J 
f¢

lL
Òf

e¡
A

bÑ 
J 

f¢
lL

Òf
e¡

A
bÑ 

J 
f¢

lL
Òf

e¡
A

bÑ 
J 

f¢
lL

Òf
e¡

 

L«¢
o

L«¢
o

L«¢
o

L«¢
o 

fË¡
Z£

pÇ
fc

fË¡
Z£

pÇ
fc

fË¡
Z£

pÇ
fc

fË¡
Z£

pÇ
fc

 

¢n
r

¡
¢n

r
¡

¢n
r

¡
¢n

r
¡     

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ

S
eü

¡Ù
ÛÉ     

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e

e¡
l£

 J
 ¢

nö
 E

æu
e     

pj
¡S

 L
mÉ

¡Z
pj

¡S
 L

mÉ
¡Z

pj
¡S

 L
mÉ

¡Z
pj

¡S
 L

mÉ
¡Z

    

¢n
Òf

¢n
Òf

¢n
Òf

¢n
Òf

    

f¢
lL

¡W
¡−j

¡
f¢

lL
¡W

¡−j
¡

f¢
lL

¡W
¡−j

¡
f¢

lL
¡W

¡−j
¡     

 

j¿ ¹hÉj¿ ¹hÉj¿ ¹hÉj¿ ¹hÉ 

Q ) Ae É¡ e É B u   
   − b − L  hÉu , k¡   
   B − N E− õ M L l¡   
   q u ¢ e   

                               

p j¡ fe  ¢ Ù Û¢ a h¡ − c 
− j¡ V  hÉu 

                               

p j¡ fe  ¢ Ù Û¢ a                                

p hÑ − j¡Vp hÑ − j¡Vp hÑ − j¡Vp hÑ − j¡V                                    

 

N Ë¡j  f ’¡− u− al aq¢ hm − b−L NË¡j  Eæ ue p¢j ¢ al j ¡d É− j  hÉu 

− j¡ V  hÉu                  

 
                                                                                                       

f Ëd ¡e,  ............ .......... .......... .......... .......... .......... ........ N Ë¡j  f ’¡− uaf Ëd ¡e,  ............ .......... .......... .......... .......... .......... ........ N Ë¡j  f ’¡− uaf Ëd ¡e,  ............ .......... .......... .......... .......... .......... ........ N Ë¡j  f ’¡− uaf Ëd ¡e,  ............ .......... .......... .......... .......... .......... ........ N Ë¡j  f ’¡− ua     
 
 

" 1111 ' - AbÑ  J f ¢ lL Òf e¡  E f -p ¢j¢ a, " 2222 ' - L«¢ o  J f Ë¡ Z £pÇ f c ¢hL ¡ n E f -p ¢ j¢ a, " 3333 ' - ¢ nr ¡  J S e ü¡ ÙÛÉ E f -p ¢ j¢ a, " 4444 ' - e¡ l£, ¢ n ö E æ u e J p j¡S  L m É¡ Z E f -p ¢ j¢ a H hw " 5555 ' - ¢ n Ò f  J 
f ¢ lL ¡ W¡ − j¡  E f -p ¢ j¢ a  



pw −k¡S e£ pw −k¡S e£ pw −k¡S e£ pw −k¡S e£ ----     6666  
. . . . .. . .. . .. . . . .. . .. . .. . . . .. . .. . .. . . . .. . .. . . . . . .. . .. . .. . . .. . .. . .. . . .. . .. . .. . .  . . . .. . .. . .. . . .. . .. . .. . . .. . .. . .. . .  . . . .. . .. . .. . . .. . .. . .. . . .. . .. . .. . .  . . . .. . .. . .. . . .. . .. . .. . . .. . .. . .. . .  f’ ¡−ua p ¢j ¢a /  − Sm ¡ f¢l oc  f ¢l LÒf e¡f’ ¡−ua p ¢j ¢a /  − Sm ¡ f¢l oc  f ¢l LÒf e¡f’ ¡−ua p ¢j ¢a /  − Sm ¡ f¢l oc  f ¢l LÒf e¡f’ ¡−ua p ¢j ¢a /  − Sm ¡ f¢l oc  f ¢l LÒf e¡  

f’¡− ua p ¢j ¢af’¡− ua p ¢j ¢af’¡− ua p ¢j ¢af’¡− ua p ¢j ¢a llll  / −S m¡ f ¢loc  / −S m¡ f ¢loc  / −S m¡ f ¢loc  / −S m¡ f ¢loc ----  HHHH l ÙÛ ¡u £ p¢ j ¢a¢i ¢šL h¡ ¢oÑL f ¢lLÒf e ¡ (20. . .. . ... .l ÙÛ ¡u £ p¢ j ¢a¢i ¢šL h¡ ¢oÑL f ¢lLÒf e ¡ (20. . .. . ... .l ÙÛ ¡u £ p¢ j ¢a¢i ¢šL h¡ ¢oÑL f ¢lLÒf e ¡ (20. . .. . ... .l ÙÛ ¡u £ p¢ j ¢a¢i ¢šL h¡ ¢oÑL f ¢lLÒf e ¡ (20. . .. . ... . ---- . .. . . .. . . ). .. . . .. . . ). .. . . .. . . ). .. . . .. . . ) 
    
    
 

 

f’ ¡−ua p ¢j ¢af’ ¡−ua p ¢j ¢af’ ¡−ua p ¢j ¢af’ ¡−ua p ¢j ¢a llll  /  −Sm ¡ f¢l o−c l f ¢l LÒf e¡  : ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ÙÛ ¡u£  p ¢j ¢a /  −Sm ¡ f¢l o−c l f ¢l LÒf e¡  : ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ÙÛ ¡u£  p ¢j ¢a /  −Sm ¡ f¢l o−c l f ¢l LÒf e¡  : ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ÙÛ ¡u£  p ¢j ¢a /  −Sm ¡ f¢l o−c l f ¢l LÒf e¡  : ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. .. .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... .. ... . ÙÛ ¡u£  p ¢j ¢a     

a q¢ h− ml  f¢ l j¡Za q¢ h− ml  f¢ l j¡Za q¢ h− ml  f¢ l j¡Za q¢ h− ml  f¢ l j¡Z     
œ ²w  œ ²w  œ ²w  œ ²w  

e we we we w     
L¡ − S l e¡ jL¡ − S l e¡ jL¡ − S l e¡ jL¡ − S l e¡ j L¡ S  − b−L f ËaÉ¡ ¢na L¡ S  − b−L f ËaÉ¡ ¢na L¡ S  − b−L f ËaÉ¡ ¢na L¡ S  − b−L f ËaÉ¡ ¢na 

p ¤¤gm p ¤¤gm p ¤¤gm p ¤¤gm  
L¡ − S l ÙÛ¡ e  L¡ − S l ÙÛ¡ e  L¡ − S l ÙÛ¡ e  L¡ − S l ÙÛ¡ e      

(−j± S¡ /c ¡ N ew ) hl¡ − Ÿl Evphl¡ − Ÿl Evphl¡ − Ÿl Evphl¡ − Ÿl Evp     j S¥j S¥j S¥j S¥ ¢¢¢¢ l h¡ hc  l h¡ hc  l h¡ hc  l h¡ hc  
− j¡ V  hÉ u− j¡ V  hÉ u− j¡ V  hÉ u− j¡ V  hÉ u 

j S¥j S¥j S¥j S¥ ¢¢¢¢ l h¡ −c  l h¡ −c  l h¡ −c  l h¡ −c  
A eÉ ¡ eÉ M ¡ −a  A eÉ ¡ eÉ M ¡ −a  A eÉ ¡ eÉ M ¡ −a  A eÉ ¡ eÉ M ¡ −a  
hÉ uhÉ uhÉ uhÉ u     

− j¡ V− j¡ V− j¡ V− j¡ V     (((( V ¡ L¡V ¡ L¡V ¡ L¡V ¡ L¡ ))))     

− j¡ V− j¡ V− j¡ V− j¡ V  V ¡ L¡ V ¡ L¡ V ¡ L¡ V ¡ L¡         
(7+ 11 )(7+ 11 )(7+ 11 )(7+ 11 )     

j¿ ¹hÉj¿ ¹hÉj¿ ¹hÉj¿ ¹hÉ         
    

1 2 3 4 8 9 10 11 12 13 

1      
    

2     
        

3     
        

4      
     

5      
    

6      
    

7      
    

8      
    

−j ¡V−j ¡V−j ¡V−j ¡V   
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67 
 

BuBuBuBu    
haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV 
(.......................................... p¡m)(.......................................... p¡m)(.......................................... p¡m)(.......................................... p¡m)    

BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV 
(........................................ p¡m)(........................................ p¡m)(........................................ p¡m)(........................................ p¡m)    aq¢h−ml M¡aaq¢h−ml M¡aaq¢h−ml M¡aaq¢h−ml M¡a    

hl¡Ÿhl¡Ÿhl¡Ÿhl¡Ÿ    hÉuhÉuhÉuhÉu    hl¡Ÿhl¡Ÿhl¡Ÿhl¡Ÿ    hÉuhÉuhÉuhÉu    
j¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉ    

1)1)1)1) −L¾cÊ£u plL¡l / l¡SÉ plL¡l / 
*−Sm¡ f¢loc −b−L fË¡fÉ    

   #Ae¤c¡e / Ahc¡e [*f’¡−ua p¢j¢al −r−œ fË−k¡SÉ, 
# fË¢a¢V ¢hi¡N 

J −Sm¡ f¢loc −b−L fË¡fÉ aq¢h−ml e¡j Bm¡c¡ L−l E−õM Ll¡ BhnÉL] 
(L)(L)(L)(L) f¢lLÒfe¡ M¡a  
    ¢ho−ul e¡j ..................................................  
    (A)  
    (B) 
    (C)  
    (D) CaÉ¡¢c  
(M)(M)(M)(M) f¢lLÒfe¡ h¢qiÑ̈a M¡a [öd¤j¡œ Ab,Ñ pwÙÛ¡, Eæue J f¢lLÒfe¡ ÙÛ¡u£  
    p¢j¢al −r−œ fË−k¡SÉ] 
    ¢ho−ul e¡j .................................  
    (A) LjÑQ¡l£−cl −hae J i¡a¡  
    (B) fc¡¢dL¡l£−cl p¡Çj¡¢eL / i¡a¡   
    (C) fc¡¢dL¡l£, pcpÉ J LjÑQ¡l£−cl ïjZi¡a¡  
    (D) ¢h¢hd M¡a CaÉ¡¢c  

                                

2222)))) ¢eSü aq¢hm (−kje - A¢iLl, ¢g, −V¡m, Ahc¡e CaÉ¡¢c) 
   ¢ho−ul e¡j ..................................................  
   (A)  
   (B) 
   (C)  
   (D) CaÉ¡¢c  

       

N) AeÉ¡eÉ Bu       
−j¡V       

                  LjÑ¡dÉr, ...................................................................................... ÙÛ¡u£ 
p¢j¢a.......................................................................... f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢loc  
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BuBuBuBu    
¢hNa hR−ll fËL«a Bu ¢hNa hR−ll fËL«a Bu ¢hNa hR−ll fËL«a Bu ¢hNa hR−ll fËL«a Bu 
(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)    

haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV 
(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)    

haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da 
h¡−SV (......................... p¡m)h¡−SV (......................... p¡m)h¡−SV (......................... p¡m)h¡−SV (......................... p¡m)    

BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV 
(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)    œ²w œ²w œ²w œ²w 

ewewewew    
Bu Bu Bu Bu M¡aM¡aM¡aM¡a    

f¢lf¢lf¢lf¢lLÒfe¡ LÒfe¡ LÒfe¡ LÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

j¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉ 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ 
f¢loc-Hl ¢eSü aq¢hm  
(L)(L)(L)(L) aq¢h−ml Evp     
   [A¢iLl, ¢g, −V¡m CaÉ¡¢c]  
(M)(M)(M)(M) ¢ho−ul e¡j ........................... 
    (A)  
    (B)  
    (C)  
    (D)  

                                                    

2 

l¡SÉ plL¡−ll f’¡−ua J 
NË¡−j¡æue ¢hi¡N / −Sm¡ 
f¢loc −b−L fË¡fÉ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑä aq¢hm [öd¤j¡œ AbÑ, 
pwÙÛ¡, Eæue J f¢lLÒfe¡ ÙÛ¡u£ 
p¢j¢al −r−œ fË−k¡SÉ] 
¢ho−ul e¡j ............................. 
(A) LjÑQ¡l£−cl −hae J  
    i¡a¡  
(B) fc¡¢dL¡l£−cl  
    p¡Çj¡¢eL / i¡a¡   
(C) fc¡¢dL¡l£, pcpÉ J  
    LjÑQ¡l£−cl ïjZi¡a¡ (D) 
¢h¢hd M¡a CaÉ¡¢c 

                                                                

3 GZ / A¢NËj / Sj¡                                                     
4 Ahc¡e / i¡a¡ / hª¢š                                                      

5 

f’¡−ua J NË¡−j¡æue ¢hi¡N 
R¡s¡ l¡SÉ plL¡l −b−L 
f¢lLÒfe¡ M¡−a fË¡fÉ aq¢hm   
¢ho−ul e¡j ............................... 
(A)  
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BuBuBuBu    
¢hNa hR−ll fËL«a Bu ¢hNa hR−ll fËL«a Bu ¢hNa hR−ll fËL«a Bu ¢hNa hR−ll fËL«a Bu 
(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)    

haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV 
(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)    

haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da 
h¡−SV (......................... p¡m)h¡−SV (......................... p¡m)h¡−SV (......................... p¡m)h¡−SV (......................... p¡m)    

BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV 
(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)    œ²w œ²w œ²w œ²w 

ewewewew    
Bu Bu Bu Bu M¡aM¡aM¡aM¡a    

f¢lf¢lf¢lf¢lLÒfe¡ LÒfe¡ LÒfe¡ LÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

j¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉ 

1 2 3 4 5 6 7 
(B) 
(C) 
(D)  

6 

l¡SÉ plL¡−ll f’¡−ua J 
NË¡−j¡æue ¢hi¡N −b−L 
f¢lLÒfe¡ M¡−a fË¡fÉ aq¢hm   
¢ho−ul e¡j .......................... 
(A)  
(B) 
(C) 
(D)  

                                                    

7 

i¡la plL¡−ll ¢h¢iæ fËLÒf 
M¡−a fË¡fÉ Ae¤c¡e  
¢ho−ul e¡j .......................... 
(A)  
(B) 
(C) 
(D) 

                                                    

8 AeÉ¡eÉ Bu                                                      
9 hÉ¡ˆ / −f¡ØV A¢gp −b−L 
fË¡fÉ p¤¤c 

                                                    

10 ¢h¢hd Bu, k¡ B−N E−õM 
Ll¡ qu¢e  

                                                    

11 −j¡V Bu (fË¡l¢ñL ¢ÙÛ¢a 
hÉa£a) 

                                                    

12 fË¡l¢ñL ¢ÙÛ¢a                                                     
13 phÑ−j¡VphÑ−j¡VphÑ−j¡VphÑ−j¡V                                                        

 

     ¢ehÑ¡q£ B¢dL¡¢lL                                               pi¡f¢a / pi¡¢df¢a  
f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢loc                           f’¡−ua p¢j¢a / −Sm¡ f¢loc  
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hÉuhÉuhÉuhÉu 
¢hNa hR−ll fËL«a Bu ¢hNa hR−ll fËL«a Bu ¢hNa hR−ll fËL«a Bu ¢hNa hR−ll fËL«a Bu 
(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)    

haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV 
(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)    

haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da 
h¡−SV (......................... p¡m)h¡−SV (......................... p¡m)h¡−SV (......................... p¡m)h¡−SV (......................... p¡m)    

BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ 
h¡−SV (.............h¡−SV (.............h¡−SV (.............h¡−SV (......................... p¡m)............ p¡m)............ p¡m)............ p¡m)    œ²w œ²w œ²w œ²w 

ewewewew    
hÉuhÉuhÉuhÉu    M¡aM¡aM¡aM¡a    

ÙÛ¡u£ ÙÛ¡u£ ÙÛ¡u£ ÙÛ¡u£ 
p¢j¢al p¢j¢al p¢j¢al p¢j¢al 
e¡je¡je¡je¡j    f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 

h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 
f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

j¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1 f’¡−ua p¢j¢a / 

−Sm¡ f¢lo−cl ¢eSü 
aq¢hm −b−L hÉu  
¢ho−ul e¡j ................ 
(A)  
(B) 
(C) 
(D) 

              

2 l¡SÉ plL¡−ll 
f’¡−ua J NË¡−j¡æue 
¢hi¡N / −Sm¡ 
f¢loc −b−L fË¡fÉ 
f¢lLÒfe¡ h¢qiÑ̈a 
aq¢hm [öd¤j¡œ AbÑ, 
pwÙÛ¡, Eæue J 
f¢lLÒfe¡ ÙÛ¡u£ 
p¢j¢al −r−œ fË−k¡SÉ] 
¢ho−ul e¡j ................ 
(A) LjÑQ¡l£−cl 
−hae J i¡a¡  
(B) fc¡¢dL¡l£−cl  
p¡Çj¡¢eL / i¡a¡   
(C) fc¡¢dL¡l£, pcpÉ 
J LjÑQ¡l£−cl 
ïjZi¡a¡  
(D) ¢h¢hd CaÉ¡¢c 

              

3 GZ / A¢NËj / Sj¡ 
−b−L hÉu  

              

4 Ahc¡e / i¡a¡ /               
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hÉuhÉuhÉuhÉu 
¢hNa hR−ll fËL«a Bu ¢hNa hR−ll fËL«a Bu ¢hNa hR−ll fËL«a Bu ¢hNa hR−ll fËL«a Bu 
(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)    

haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV haÑj¡e hR−ll pñ¡hÉ h¡−SV 
(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)(......................... p¡m)    

haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da haÑj¡e hR−ll pw−n¡¢da 
h¡−SV (......................... p¡m)h¡−SV (......................... p¡m)h¡−SV (......................... p¡m)h¡−SV (......................... p¡m)    

BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ BN¡j£ hR−ll pñ¡hÉ 
h¡−SV (.............h¡−SV (.............h¡−SV (.............h¡−SV (......................... p¡m)............ p¡m)............ p¡m)............ p¡m)    œ²w œ²w œ²w œ²w 

ewewewew    
hÉuhÉuhÉuhÉu    M¡aM¡aM¡aM¡a    

ÙÛ¡u£ ÙÛ¡u£ ÙÛ¡u£ ÙÛ¡u£ 
p¢j¢al p¢j¢al p¢j¢al p¢j¢al 
e¡je¡je¡je¡j    f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 

h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 
f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
h¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈ah¢qiÑ̈a    f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡f¢lLÒfe¡    −j¡V−j¡V−j¡V−j¡V 

j¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉj¿¹hÉ 

1 2 3 4 5 6 7 8 
hª¢š −b−L hÉu 

5 f’¡−ua J NË¡−j¡æue 
¢hi¡N R¡s¡ l¡SÉ 
plL¡l −b−L 
f¢lLÒfe¡ M¡−a 
fË¡fÉ aq¢hm   
¢ho−ul e¡j ................... 
(A)  
(B) 
(C) 
(D)  

              

6 l¡SÉ plL¡−ll 
f’¡−ua J NË¡−j¡æue 
¢hi¡N −b−L 
f¢lLÒfe¡ M¡−a 
fË¡fÉ aq¢hm   
¢ho−ul e¡j ................... 
(A)  
(B) 
(C) 
(D)  

              

7 i¡la plL¡−ll 
¢h¢iæ fËLÒf M¡−a 
fË¡fÉ Ae¤c¡e  
¢ho−ul e¡j ................... 
(A)  
(B) 
(C) 
(D) 

              

8 AeÉ¡eÉ hÉu               
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p¢j¢al p¢j¢al p¢j¢al p¢j¢al 
e¡je¡je¡je¡j    f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ f¢lLÒfe¡ 
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p¤¤c −b−L hÉu 
              

10 ¢h¢hd hÉu, k¡ B−N 
E−õM Ll¡ qu¢e  
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−j¡V hÉu 
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